
                        



 

 

2 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

3 
 

 

  

 

 

 

  



 

 

4 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

5 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

6 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ЙҶҶҶҶЯАϦж ϝҶҶҶҶжжϖ" дϒм ̪ϣҶҶҶҶϲϮϝж ̯ъϝҶҶҶҶвКϒ ϜмҶҶҶҶвтЧт дц ̪ϢϝҶҶҶҶтϲЮϜ ϤϝтϸҶҶҶҶϲϦ ϜмҶҶҶҶлϮϜмт дц алЯкϔҶҶҶҶт ̪атҶҶҶҶЯЛϦ ϼҶҶҶҶт϶ йҶҶҶҶϚϝжϠц а̵ϸҶҶҶҶЧт ̪рмҶҶҶҶЦ дϸϼϒ пҶҶҶҶЮϖ

 ЬмϸҶҶҶЮϜ РϝҶҶҶЊв сҶҶҶТ йҶҶҶжϝЪв ϒ̵мҶҶҶϠϦт дϸϼϒ пҶҶҶЮϖ ЙҶҶҶЯАϦж .̯ϝЪҶҶҶЂϝвϦв ̯ϝҶҶҶЛвϦϮв ϜмҶҶҶжϠт дϒм ̪ϣҶҶҶУЮϑϦв ̯ϜϼҶҶҶЂϒ ϜмϚҶҶҶІж̳т дϒм ̪ϣҶҶҶв̵тЦ ̯ϝҶҶҶТϼ̴ϲ ϜмҶҶҶЂϼϝвт

 ϤКϝАϦҶҶҶЂϜм ̪дϜϸҶҶҶтвЮϜ ϜϺҶҶҶк сҶҶҶТ ϤЧϠҶҶҶЂ сҶҶҶϦЮϜ ЬыҶҶҶ϶ дҶҶҶв ̪ϣтϼҶҶҶІϠЮϜ ϝжϦϜϼϸҶҶҶЦ ̭ϝҶҶҶжϠТ .йҶҶҶтТ ϣҶҶҶвϸЧϦвЮϜ ϾҶҶҶЪϜϼвЮϜ ИϜϾҶҶҶϦжϜ ϢϼϠϝҶҶҶϪвЮϜм ϸҶҶҶлϮЮϝϠ

 ̯ϜϸҶҶҶтЛϠ ̪ϱвϝҶҶҶЂϦЮϜ атҶҶҶЦ ХҶҶҶтвЛϦм ϼҶҶҶ϶фϜ аҶҶҶлУЮ ϣЪϼϦҶҶҶІв ϣ̵тҶҶҶЎϼϒ Ь̵ЪҶҶҶІт мҶҶҶлТ ̪ЬϠЧϦҶҶҶЂвЮϜ мҶҶҶϲж ϝҶҶҶжϦϠϜмϠ ̪йҶҶҶϦϝϮϼ϶в ϸҶҶҶтмϮϦм ϾҶҶҶ̵твϦвЮϜ атҶҶҶЯЛϦЮϜ 

 ̯ϝҶҶҶҶҶАϝϠϦϼϜ АϠϦϼҶҶҶҶт ЬвϝҶҶҶҶҶІЮϜ ϰыҶҶҶҶҶЊшϜ ХҶҶҶҶҶтЧϲϦ ̵дϒ ϝҶҶҶҶҶвЪ ̪ϞҶҶҶҶҶ̵ЊЛϦЮϜм ̵мҶҶҶҶҶЯПЮϜ дҶҶҶҶК РмϼҶҶҶҶҶДЮϜ ϤҶҶҶҶҶжϝЪ ϝҶҶҶҶҶвлв ϣҶҶҶҶҶтвтЯЛϦЮϜ ϣҶҶҶҶҶЎлжЮϝϠ ̯ϝҶҶҶҶҶЧтϪм 

ϤϝтϸϲϦЮϜм. 

 ̪сҶҶҶϠϼЛЮϜ аЮϝҶҶҶЛЮϜ сҶҶҶТ атҶҶҶЯЛϦЮϜ ϨтϸҶҶҶϲϦ ϢϼтҶҶҶЂв ϸҶҶҶϚϝЦ мҶҶҶк дмҶҶҶЪтТ ̪дтϼҶҶҶ϶фϜ ϝҶҶҶлϲϝϮжϠ рϼҶҶҶПϦ ϣҶҶҶϠϼϮϦ дϸϼчҶҶҶЮ дмҶҶҶЪт дц ̯ϝҶҶҶЎтϒ ϱҶҶҶвАжм

ϒ ΖϸҶҶҶϠ ъм ̪йҶҶҶжтЛϠ ϸҶҶҶЯϠ пҶҶҶЯК ϼҶҶҶЊϦЧв ϼҶҶҶтО ̪ϤУЯҶҶҶЂϒ ϝҶҶҶвЪ ̪атҶҶҶЯЛϦЮϜ рϸҶҶҶϲϦТ ̪ϣҶҶҶТϼЛвЮϜ ЙҶҶҶвϦϮв пҶҶҶЮϖ ЬмҶҶҶϲϦЮϜ ϸҶҶҶϚϜϼм аϦҶҶҶтм ̪ϸмҶҶҶлϮЮϜ ϸҶҶҶϲмϦϦ д

рϸϲϦЮϜ ϜϺк ϾмϝϮϦЮ ϤϜϼϠ϶ЮϜ ЬϸϝϠϦ. 

 ϤϝҶҶҶЦϝАЮϜм ̪ϢϼкϝҶҶҶвЮϜ ϣҶҶҶЯвϝЛЮϜ рϸҶҶҶтцϜм ̪ϢϼҶҶҶ̵ЪУвЮϜ ЬмҶҶҶЧЛЯЮ ЙжϝҶҶҶЊв ϝҶҶҶжϦϝЛвϝϮм ϣҶҶҶтжлвЮϜ ϝжϸҶҶҶкϝЛвм ϝжҶҶҶЂϼϜϸв оϼҶҶҶж дϒ ϸҶҶҶтϼж ϝҶҶҶж̵жϗТ ̪йҶҶҶтЯКм

 ̪алϠкϜмҶҶҶв ЬЧҶҶҶЊ̳Ϧм ̪ϣҶҶҶϠЯАЮϜ ЬмҶҶҶтв ϝҶҶҶлтТ РҶҶҶІϦЪ̳Ϧ ϤϜϼҶҶҶϠϦ϶в ϝжҶҶҶЂϼϜϸв оϼҶҶҶж дϒ ϸҶҶҶтϼж .ϣҶҶҶϮϦжвЮϜ ϝҶҶҶлтТ оϼҶҶҶж дϒ ϸҶҶҶтϼж .алϦϜϼϸҶҶҶЦ пҶҶҶ̵вж̳Ϧм

 дҶҶҶҶв ϝҶҶҶҶлтТ ϝҶҶҶҶв ϣҶҶҶҶлϮϜмвм ̪ϢϝҶҶҶҶтϲЮϜ ЬϝϠЧϦҶҶҶҶЂϜ пҶҶҶҶЯК алжҶҶҶҶтЛт ϝҶҶҶҶв ЬҶҶҶҶЪϠ ϜмϸмϾҶҶҶҶϦ ϸҶҶҶҶЦм ъϖ ϝҶҶҶҶлϠыА Ϭ̴̵ϼҶҶҶҶ϶Ϧ ъ ̪ϼҶҶҶҶттПϦЮϜм ̭ϝҶҶҶҶЧϦϼъϜ ϼϚϝҶҶҶҶІϠ

 дмҶҶҶҶвжϦПт РҶҶҶҶтЪ ̪дмϼҶҶҶҶ̵ЪУт РҶҶҶҶтЪ ̪дмҶҶҶҶвЯЛϦт РҶҶҶҶтЪ дмҶҶҶҶТϼЛт ϣҶҶҶҶϠЯА ̫ϸҶҶҶҶПЮϜ дϸϼц ФϼҶҶҶҶІвЮϜ йҶҶҶҶϮмЮϜ аҶҶҶҶЂϼ сҶҶҶҶТ ϣЪϼϝҶҶҶҶІвЮϜм ̪ϤϝтϸҶҶҶҶϲϦ

ϼҶҶҶЪϦϠтм ЈϼҶҶҶУЮϜ ̪ϣҶҶҶϪтϸϲ атҶҶҶЯЛϦ ϣҶҶҶвмДжвϠ ъϖ ШҶҶҶЮϺ дмҶҶҶЪт ъм .ϤϝҶҶҶϠЧК дҶҶҶв ЌϼҶҶҶЛтм ̪ЬЪϝҶҶҶІв дҶҶҶв ϸϮϦҶҶҶЂт ϝҶҶҶвЮ ϣҶҶҶКϸϠвЮϜ ЬмҶҶҶЯϲЮϜ дм

 дҶҶҶҶв ϣҶҶҶҶϲжϮϒ пҶҶҶҶЯК ̪ϣҶҶҶтвЮϝЛЮϜ пҶҶҶҶЮϖ аҶҶҶҶлϠ ЬҶҶҶЊϦм ̪алҶҶҶҶЂУжϓϠ акϸϜϸҶҶҶҶϦКϜ рмҶҶҶҶЧϦ ̪алЮмҶҶҶЎТ ϼҶҶҶҶтϪϦ ̪акϼҶҶҶҶЪТ ХҶҶҶ̵вЛϦ ̪ϣҶҶҶҶϠЯАЮϜ ШϼϜϸҶҶҶҶв ЙҶҶҶЂмϦ

м ϣтвыЂшϜ ϝжϦтмлϠ ϾϜϾϦКъϜм ̪ϣ϶ЂϜϼЮϜ ϣЧϪЮϜм ̪рмЧЮϜ дϝвтшϜϸϜϸϮцϜм ̭ϝϠфϜ ϨϜϼϦм ϣтϠϼЛЮϜ." 
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 ϭвϜϼϠм ϤϝЂЂϔв ϸϝвϦКϜ ЬвІϦ ϣЛЂϜм ̯ϝвϝлв ϣϚтлЮϜ пЮмϦϦ

 дϝвЎм ̪сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜм сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ

 Ϭϝвϸϖм ̪ϤыкϔвЯЮ сжАмЮϜ ϼϝАшϜ ХтϠАϦм ̪РтжЊϦЮϜм ϢϸмϮЮϜ

 ϣтвтϸϝЪцϜ ϭвϜϼϠЮϜ ϤϝϮϼ϶в ЀϝтЦм ̪сжмϼϦЪЮшϜ аЯЛϦЮϜ

Ц ϼтмАϦм атДжϦ пЮϖ ϣТϝЎϖ ̪ϣтжЧϦЮϜм ϣтжлвЮϜм атЯЛϦЮϜ ИϝА

 ФмЂ ϤϝϠЯАϦвϠ йϦϝϮϼ϶в АϠϼм ̪сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм

ЬвЛЮϜ. 

 ϝкϼмϸ ̭Ϝϸϒ ϣϚтлЮϜ ЬЊϜмϦ ̪ϝлтЮϖ ϣЯЪмвЮϜ аϝлвЮϜ ϸϸЛϦ аОϼм

 ϼмЎϲ ϵтЂϼϦ дв ϤжЪвϦм ̪ϣтϼϜϸϖ ϣЦϝІϼм ϣтЂЂϔв Ϣ̭ϝУЪϠ

 ϤϝϚтк Йв ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϤϝЪϜϼІ ̭ϝжϠ ϼϠК ЬКϝТ сЮмϸм свтЯЦϖ

ЂЂϔв ϸϝвϦКϜм ̪ϣтЮмϸ ϸϝвϦКϜ дв ϸϸК сТ ϣтвтЯЛϦ ϭвϜϼϠм Ϥϝ

 сТ ̯ϝвϸЧϦв ̯ϝАмІ ϣϚтлЮϜ ϤЛАЦ ϝвЪ .ϣЧтЧІЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ЬмϸЮϜ

 ϞЪϜмт ϝвϠ ̪ϸϝвϦКъϜ ϼттϝЛв ϨтϸϲϦм ϢϸмϮЮϜ ϣТϝЧϪ ϵтЂϼϦ

 йϮмϦЮϜ ϾϾЛтм ̪ϣтвЮϝЛЮϜ ϤϜϼтПϦвЮϜм ϣтϮмЮмжЪϦЮϜ ϤъмϲϦЮϜ

 ϤϝтϝУЪЮϜ ЀϝЂϒ пЯК ϣтжлвЮϜм ϣтвтϸϝЪцϜ ϭвϜϼϠЮϜ ϼтмАϦ мϲж

ϜϼϝлвЮϜмϣϠмЯАвЮϜ Ϥ. 

 сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ АϠϼЮ ϣЊϝ϶ ϣтвкϒ ϣϚтлЮϜ ϤЮмϒ ̪ФϝтЂЮϜ ϜϺк сТм

 ϣтКϝАЧЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ЀЮϝϮв ϼмϸ ЬтЛУϦ Ьы϶ дв ̪ЬвЛЮϜ ФмЂϠ

 а̭ыϦт ϝвϠ ̪ϝлжв ϣтжЧϦЮϜ ϝвтЂ ъм ̪ϭвϜϼϠЮϜ ϼтмАϦ йтϮмϦ сТ

 ϾтϾЛϦ сТ ШЮϺ ЀЪЛжϜ ϸЦм .ϣтϮϝϦжшϜ ϤϝКϝАЧЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜ Йв

ЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ Ϥϝж̵мЪв двЎ ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ аЯЛϦЮϜм сжϜϸтв

 Јϝ϶ЮϜ ϸϝвϦКъϜ ϼттϝЛв ϼтмАϦ ϞжϝϮ пЮϖ ̪ϣтЂϜϼϸЮϜ АА϶ЮϜ

 АЂмϦвЮϜ сЛвϝϮЮϜ амЯϠϸЮϜ сϦϮϼϸЮ ϣтжЧϦЮϜ ϤϝЊЊ϶ϦЯЮ

 аКϸм дтϮтϼ϶ЮϜ ϣтϾкϝϮ ЙТϼ сТ алЂт ϝвϠм ̪ЀмтϼмЮϝЪϠЮϜм

ϣтжАмЮϜ ϣтвжϦЮϜ ϤϜϼϝЂв. 

тЂ ϣϚтлЮϜ пжϠϦϦ ̪ϢϸтϸϮЮϜ ϝлϦϝтЮмϔЂв ̭мЎ сТм ϣтЯвК ϤϝЂϝ

 ϤϝЛвϝϮЮϜ ЙтϮІϦм ̪ϣЛϠІвЮϜм ϢϸЪϜϼЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ϨϜϸϲϦЂϜ РЦмЮ

 амЯϠϸЮϜ омϦЂв пЯК ϣтжЧϦ ϭвϜϼϠ ϨϜϸϲϦЂϜ пЯК ϤϝтЯЪЮϜм

 сТ ϤыкϔвЮϜ дтЪЂϦм ϬϜϼϸϗϠ ̭ϸϠЮϜ ϞжϝϮ пЮϖ ̪ЀмтϼмЮϝЪϠЮϜм

 атЯЛϦЮϜ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪йЯϲϜϼв РЯϦ϶вϠ ϤыкϔвЯЮ сжАмЮϜ ϼϝАшϜ

ЛϦ ϝвЪ .ЬϝУАцϜ Ќϝтϼм аϝЛЮϜ ϼттϝЛв ϼтмАϦ пЯК ϣϚтлЮϜ Ьв

Ϣϼ̵ПЊвЮϜ ϤϜϸϝвϦКыЮ (Micro-credentials)  ϤϜϼϝЂвЮϜм

 РϜϼϦКъϜм ϢϝтϲЮϜ оϸв аЯЛϦЮϜ амлУв ϵЂϼт ϝвϠ ̪ϢϸϸЛϦвЮϜ

ХϠЂвЮϜ аЯЛϦЮϝϠ (RPL). 

 ϤϝЂЂϔв Йв ϤϝЪϜϼІ ̭ϝжϠ сТ ϝкϸмлϮ ϣϚтлЮϜ ЬЊϜмϦм

 ϣтжЧϦ ϭвϜϼϠ ϼтмАϦ РϸлϠ ШЮϺм ̪ϣтвЮϝК ϣтжЧϦм ϣтвтϸϝЪϒ

ϣЪϼϦІв  свтЯЦшϜм сЯϲвЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲϜ ϞЪϜмϦ

 атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв сТ ϭвϜϼϠЮϜ РтжЊϦ пЯК ЬвЛϦ ϝвЪ .сЮмϸЮϜм

 пЯК ϤϝтЯЪЮϜм ϤϝЛвϝϮЮϜ ϾтУϲϦм ̪ϣтЂТϝжϦЮϜ ϾтϾЛϦЮ сЮϝЛЮϜ

 ϤϝϠЯАϦв Йв пІϝвϦт ϝвϠ ϣтЂϜϼϸЮϜ ϝлАА϶Ю ϼвϦЂвЮϜ ϼтмАϦЮϜ

ϣϚІϝжЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜм ϼЊЛЮϜ. 

ϦЮϜ аϮϲ ϣϚтлЮϜ ШϼϸϦ Ϻϖм атЯЛϦЮϜ сКϝАЦ йϮϜмϦ сϦЮϜ Ϥϝтϸϲ

 пЯК ϼϜϼЊϗϠ ЬвЛϦ ϝлжϗТ ̪сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм сЮϝЛЮϜ

 Ьы϶ дв ̪ИϝАЧЮϝϠ ЌмлжЯЮ ЈϼТ пЮϖ ϤϝтϸϲϦЮϜ иϺк ЬтмϲϦ

 сϦЮϜ ϤϝтϝУЪЮϜм ϤϜϼϝлвЮϜм РϼϝЛвЮϝϠ дтϮтϼ϶ЮϜм ϣϠЯАЮϜ дтЪвϦ

 сТ ϣЯКϝУЮϜ ϣвкϝЂвЮϜм ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ ϰϝϮжЮϜ алЮ двЎϦ

ϣтвжϦЮϜ ϢϼтЂв ϣтжАмЮϜ. 

ХтТмϦЮϜ сЮм м 
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 ЙҶҶҶҶҶҶ̵ЂмϦ йҶҶҶҶҶҶЧТϜϼ ̪ϣтҶҶҶҶҶҶЎϝвЮϜ ϸмҶҶҶҶҶҶЧЛЮϜ ЬыҶҶҶҶҶҶ϶ ̯ϝКϼϝҶҶҶҶҶҶЂϦв ̯ϜϼмҶҶҶҶҶҶАϦ ϣтвҶҶҶҶҶҶІϝлЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶтжϸϼцϜ ϣҶҶҶҶҶҶЪЯввЮϜ сҶҶҶҶҶҶТ атҶҶҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ИϝҶҶҶҶҶҶАЦ ϸлҶҶҶҶҶҶІ

 атҶҶҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ϤϝҶҶҶҶҶҶЂЂϔв ϸϸҶҶҶҶҶҶК сҶҶҶҶҶҶТ ДмҶҶҶҶҶҶϲЯв ϣҶҶҶҶҶҶтϠϝЦϼм ϣҶҶҶҶҶҶтвтДжϦ ϼҶҶҶҶҶҶАϒ ϼтмҶҶҶҶҶҶАϦ пКϸϦҶҶҶҶҶҶЂϜ рϺҶҶҶҶҶҶЮϜ ϼҶҶҶҶҶҶвцϜ ̪ϝҶҶҶҶҶҶлϮвϜϼϠм сЮϝҶҶҶҶҶҶЛЮϜ

 сЮϝҶҶҶҶҶЛЮϜ атҶҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ϢϸмҶҶҶҶҶϮ дϝвҶҶҶҶҶЎм ϸϝҶҶҶҶҶвϦКϜ ϣҶҶҶҶҶвмДжв Ϥϼ̵ҶҶҶҶҶв ̪ϼϝҶҶҶҶҶАшϜ ϜϺҶҶҶҶҶк сҶҶҶҶҶТм .йҶҶҶҶҶϦϝϮϼ϶вм атҶҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ϢϸмҶҶҶҶҶϮ ЬҶҶҶҶҶУЪϦ ϣҶҶҶҶҶЯКϝТ

) ϢϼҶҶҶҶҶҶҶϦУЮϜ ЬыҶҶҶҶҶҶҶ϶ ϸϝҶҶҶҶҶҶҶвϦКъϜ аϝҶҶҶҶҶҶҶлв сЮϝҶҶҶҶҶҶҶЛЮϜ атҶҶҶҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ЀҶҶҶҶҶҶҶЯϮв сЮмҶҶҶҶҶҶҶϦϠ ϤϒϸҶҶҶҶҶҶҶϠ ̪ϣтҶҶҶҶҶҶҶЂЂϔв ЬҶҶҶҶҶҶҶϲϜϼв ϢϸҶҶҶҶҶҶҶЛϠ1990ï1999 ̪(

Ϯв ̭ϝҶҶҶҶҶҶІжϖ аҶҶҶҶҶҶϪ аϝҶҶҶҶҶҶК сҶҶҶҶҶҶвЯЛЮϜ ϨҶҶҶҶҶҶϲϠЮϜм сЮϝҶҶҶҶҶҶЛЮϜ атҶҶҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ϢϼϜϾм сҶҶҶҶҶҶТ ϸϝҶҶҶҶҶҶвϦКъϜ ЀҶҶҶҶҶҶЯ1999 ϼϜϼҶҶҶҶҶҶЦϖ ϝҶҶҶҶҶҶлЮы϶ оϼҶҶҶҶҶҶϮ ϨҶҶҶҶҶҶтϲ ̪

 атҶҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ϤϝҶҶҶҶҶЂЂϔв ϸϝҶҶҶҶҶвϦКϜ дмжϝҶҶҶҶҶЦ ϼϸҶҶҶҶҶЊ ̪ϣЯЧϦҶҶҶҶҶЂв ϣҶҶҶҶҶлϮ пҶҶҶҶҶЮϖ ϣҶҶҶҶҶϮϝϲЮϜ свϝҶҶҶҶҶжϦ ЙҶҶҶҶҶвм .ЈϝҶҶҶҶҶ϶ЮϜм аϝҶҶҶҶҶЛЮϜ ϸϝҶҶҶҶҶвϦКъϜ ϼттϝҶҶҶҶҶЛв

) аҶҶҶҶҶҶҶЦϼ ϝҶҶҶҶҶҶҶлϦϸмϮ дϝвҶҶҶҶҶҶҶЎм сЮϝҶҶҶҶҶҶҶЛЮϜ20 ϣжҶҶҶҶҶҶҶЂЮ (2007ыЧϦҶҶҶҶҶҶҶЂϜ ϤϜϺ ϣЯЧϦҶҶҶҶҶҶҶЂв ϣҶҶҶҶҶҶҶϚтк йҶҶҶҶҶҶҶϠϮмвϠ ϤϚҶҶҶҶҶҶҶІж̳ϒ рϺҶҶҶҶҶҶҶЮϜ ̪ сЮϝҶҶҶҶҶҶҶв Ь

йϦϸмϮϠ ̭ϝЧϦϼъϜм сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ИϝАЦ атДжϦ пЮмϦϦЮ рϼϜϸϖм. 

 ϸҶҶҶҶҶҶϠК ШҶҶҶҶҶҶЯвЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶЮыϮЮ ϣЛϠϝҶҶҶҶҶҶЂЮϜ ϣтҶҶҶҶҶҶІϝЧжЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶЦϼмЮϜ сҶҶҶҶҶҶТ ϸϼм ϝҶҶҶҶҶҶв ϝв̵тҶҶҶҶҶҶЂ ъм ̪ϣтвϝҶҶҶҶҶҶЂЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶтЪЯвЮϜ ϤϝҶҶҶҶҶҶлтϮмϦЮϜ ЙҶҶҶҶҶҶв ̯ϝвϝϮҶҶҶҶҶҶЂжϜм

 сҶҶҶҶҶҶжЧϦЮϜм сҶҶҶҶҶҶжлвЮϜ ϞтϼϸҶҶҶҶҶҶϦЮϜм атҶҶҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ϼтмҶҶҶҶҶҶАϦ ϤϝҶҶҶҶҶҶϠЯАϦвЮ ̯ϣϠϝϮϦҶҶҶҶҶҶЂϜм ̪аҶҶҶҶҶҶ̵ДЛвЮϜ дтҶҶҶҶҶҶЂϲЮϜ дҶҶҶҶҶҶϠϜ сжϝҶҶҶҶҶҶϪЮϜ  сҶҶҶҶҶҶТ ϢϸϼϜмҶҶҶҶҶҶЮϜ

) ϣтϼҶҶҶҶҶҶҶҶІϠЮϜ ϸϼϜмҶҶҶҶҶҶҶҶвЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶҶҶтвжϦЮ ϣҶҶҶҶҶҶҶҶтжАмЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦҶҶҶҶҶҶҶҶЂъϜ2016ï2025 ϤϜϼϝҶҶҶҶҶҶҶҶлвЮϜ ϼтмҶҶҶҶҶҶҶҶАϦм ϣҶҶҶҶҶҶҶҶтвжϦ дмжϝҶҶҶҶҶҶҶҶЦ ϼϸҶҶҶҶҶҶҶҶЊ ̪(

) аҶҶҶҶҶҶЦϼ ϣҶҶҶҶҶҶтжЧϦЮϜм ϣҶҶҶҶҶҶтжлвЮϜ9 ϣжҶҶҶҶҶҶЂЮ (2019 ϣҶҶҶҶҶҶтжЧϦЮϜм ϣҶҶҶҶҶҶтжлвЮϜ ϤϜϼϝҶҶҶҶҶҶлвЮϜ ϼтмҶҶҶҶҶҶАϦм ϣҶҶҶҶҶҶтвжϦ ϣҶҶҶҶҶҶϚтк йҶҶҶҶҶҶϠϮмвϠ ϤϚҶҶҶҶҶҶІж̳ϒ рϺҶҶҶҶҶҶЮϜ ̪

ϜϼҶҶҶҶҶҶҶЦϖ ϞҶҶҶҶҶҶҶжϝϮ пҶҶҶҶҶҶЮϖ ̪йҶҶҶҶҶҶҶϦϝϮϼ϶в ϢϸмҶҶҶҶҶҶҶϮ дϝвҶҶҶҶҶҶҶЎм ИϝҶҶҶҶҶҶАЧЮϜ ϜϺҶҶҶҶҶҶҶк атҶҶҶҶҶҶҶДжϦ пЮмҶҶҶҶҶҶϦϦЮ ϤыкϔҶҶҶҶҶҶҶвЯЮ сжАмҶҶҶҶҶҶҶЮϜ ϼϝҶҶҶҶҶҶҶАшϜ аϝҶҶҶҶҶҶДж ϼ

ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲϝϠ ϝлАϠϼм ϤыкϔвЮϜ РтжЊϦм атДжϦЮ. 

 ϞтϼϸҶҶҶҶҶҶҶϦЮϜм атҶҶҶҶҶҶҶЯЛϦЮϜм сЮϝҶҶҶҶҶҶҶЛЮϜ атҶҶҶҶҶҶҶЯЛϦЮϜ сҶҶҶҶҶҶҶТ ϸϝҶҶҶҶҶҶҶвϦКъϜ сϦвмҶҶҶҶҶҶҶДжв дтҶҶҶҶҶҶҶϠ ϤϝтϲыҶҶҶҶҶҶҶЊЮϜ Ь϶ϜϸҶҶҶҶҶҶҶϦм ϤϝҶҶҶҶҶҶҶтЛϮϼвЮϜ ϸϸҶҶҶҶҶҶҶЛϦ дϒ ъϖ

ҶҶҶҶҶҶЮϖ ϣҶҶҶҶҶҶϮϝϲЮϜ дҶҶҶҶҶҶв ̯ϝҶҶҶҶҶҶЦыАжϜм .ϤϝтЮмϔҶҶҶҶҶҶЂвЮϜ ϤϦҶҶҶҶҶҶІϦм ϸмҶҶҶҶҶҶлϮЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶтϮϜмϸϾϜ пҶҶҶҶҶҶЮϖ оϸϒ сҶҶҶҶҶҶжЧϦЮϜм сҶҶҶҶҶҶжлвЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶтЛϮϼвЮϜ ϸҶҶҶҶҶҶтϲмϦ п

) аҶҶҶҶҶҶЦϼ дмжϝҶҶҶҶҶҶЦ ϼϸҶҶҶҶҶҶЊ ̪ϣҶҶҶҶҶҶУЯϦ϶вЮϜ атҶҶҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ϤϜϼϝҶҶҶҶҶҶЂв дтҶҶҶҶҶҶϠ ЬҶҶҶҶҶҶвϝЪϦЮϜ ХҶҶҶҶҶҶтЧϲϦм ϣҶҶҶҶҶҶвЪмϲЮϜ ϾҶҶҶҶҶҶтϾЛϦм6 ϣжҶҶҶҶҶҶЂЮ (2025  дмжϝҶҶҶҶҶҶЦ

 ϤϝҶҶҶҶҶҶЂЂϔв ϸϝҶҶҶҶҶҶвϦКϜ ϣҶҶҶҶҶҶϚтк ϣтвҶҶҶҶҶҶЂϦ ЬтϸҶҶҶҶҶҶЛϦϠ пҶҶҶҶҶҶЎЦ рϺҶҶҶҶҶҶЮϜ ̪ϣҶҶҶҶҶҶтвмЪϲ ϼҶҶҶҶҶҶϚϜмϸм ϤϝҶҶҶҶҶҶЂЂϔв ϣҶҶҶҶҶҶЯЪтк ϢϸϝҶҶҶҶҶҶКϖ дмжϝҶҶҶҶҶҶЧЮ Ь̴̵ϸҶҶҶҶҶҶЛ̳в

ЮϜ дϝвҶҶҶҶҶҶҶҶЎм ϸϝҶҶҶҶҶҶҶҶвϦКъϜ ϣҶҶҶҶҶҶҶҶϚтк ϱϠҶҶҶҶҶҶҶҶЊϦЮ ϝҶҶҶҶҶҶҶҶлϦϸмϮ дϝвҶҶҶҶҶҶҶҶЎм сЮϝҶҶҶҶҶҶҶҶЛЮϜ атҶҶҶҶҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ϼтмҶҶҶҶҶҶҶҶАϦм ϣҶҶҶҶҶҶҶҶтвжϦ ϣҶҶҶҶҶҶҶҶϚтк ̭ϝҶҶҶҶҶҶҶҶлжϖм ̪ϢϸмҶҶҶҶҶҶҶҶϮ

 сҶҶҶҶҶҶҶТ ϝҶҶҶҶҶҶҶлтЯК ЈмҶҶҶҶҶҶҶЊжвЮϜ аϝҶҶҶҶҶҶҶлвЮϜм ϤϝтϲыҶҶҶҶҶҶҶЊЮϜ ЙҶҶҶҶҶҶҶтвϮ ϢϸҶҶҶҶҶҶҶтϸϮЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶҶϚтлЮϜ пЮмҶҶҶҶҶҶҶϦϦ дϒм ̪ϣҶҶҶҶҶҶҶтжЧϦЮϜм ϣҶҶҶҶҶҶҶтжлвЮϜ ϤϜϼϝҶҶҶҶҶҶҶлвЮϜ

) аЦϼ ЬЪІЮϜ д̵тϠтм .дтКϝАЧЮϜ сТ ϢϸмϮЮϜ дϝвЎм ϸϝвϦКъϜ дтжϜмЦ1ϝкϼмАϦм ϣϚтлЮϜ ϢϓІж ЬϲϜϼв (. 
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 дϝвҶҶҶҶҶҶЎм ϸϝҶҶҶҶҶҶвϦКϜм атҶҶҶҶҶҶДжϦϠ ϣҶҶҶҶҶҶЊϦ϶вЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶтЛϮϼвЮϜ ϣЯЧϦҶҶҶҶҶҶЂвЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶтжАмЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶлϮЮϜ ϢϸмҶҶҶҶҶҶϮЮϜ дϝвҶҶҶҶҶҶЎм ϸϝҶҶҶҶҶҶвϦКъϜ ϣҶҶҶҶҶҶϚтк ΗϸҶҶҶҶҶҶЛ̳Ϧм

 атҶҶҶҶҶҶЯЛϦЮϜм сЮϝҶҶҶҶҶҶЛЮϜ атҶҶҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ЬвҶҶҶҶҶҶІт ϝҶҶҶҶҶҶвϠ ̪йϦϜϼϝҶҶҶҶҶҶЂв РҶҶҶҶҶҶЯϦ϶вϠ ϣтвҶҶҶҶҶҶІϝлЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶтжϸϼцϜ ϣҶҶҶҶҶҶЪЯввЮϜ сҶҶҶҶҶҶТ ϞтϼϸҶҶҶҶҶҶϦЮϜм атҶҶҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ϢϸмҶҶҶҶҶҶϮ

 ϣтҶҶҶҶҶҶҶЊ϶ІϠ ЙҶҶҶҶҶҶҶϦвϦϦм ̪сҶҶҶҶҶҶҶжЧϦЮϜм сҶҶҶҶҶҶҶжлвЮϜ ϞтϼϸҶҶҶҶҶҶҶϦЮϜм пЛҶҶҶҶҶҶҶЂϦм .ϣҶҶҶҶҶҶҶтЯКϝТм Ϣ̭ϝҶҶҶҶҶҶҶУЪϠ ϝҶҶҶҶҶҶҶлвϝлв ̭Ϝϸϒ дҶҶҶҶҶҶҶв ϝҶҶҶҶҶҶҶлж̵ЪвϦ ϣҶҶҶҶҶҶҶтϼϝϠϦКϜ

 атҶҶҶҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶҶвмДжв сҶҶҶҶҶҶҶТ ϾҶҶҶҶҶҶҶ̵твϦЮϜм ϼϝҶҶҶҶҶҶҶЪϦϠъϜм ϢϸмҶҶҶҶҶҶҶϮЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶҶТϝЧϪ ϵтҶҶҶҶҶҶҶЂϼϦ пҶҶҶҶҶҶҶЮϖ ̪ϝлϦЮϝҶҶҶҶҶҶҶЂϼм ϝҶҶҶҶҶҶҶлϦтϔϼ ЬыҶҶҶҶҶҶҶ϶ дҶҶҶҶҶҶҶв ̪ϣҶҶҶҶҶҶҶϚтлЮϜ

 ϝҶҶҶҶҶҶвϠм ̪ϣҶҶҶҶҶҶтжАмЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶтвжϦЮϜ ϤϝҶҶҶҶҶҶтмЮмϒм ЬҶҶҶҶҶҶвЛЮϜ ФмҶҶҶҶҶҶЂ ϤϝҶҶҶҶҶҶϠЯАϦв ЙҶҶҶҶҶҶв атҶҶҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ϤϝҶҶҶҶҶҶϮϼ϶в ϣҶҶҶҶҶҶв̭Ϝмв ϾҶҶҶҶҶҶтϾЛϦм ̪ϞтϼϸҶҶҶҶҶҶϦЮϜм

ϤϝҶҶҶҶҶҶϠЯАϦвЮϜ ЙҶҶҶҶҶҶв аϮҶҶҶҶҶҶЂжт ϣвϜϸϦҶҶҶҶҶҶЂвЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶтвжϦЮϜ РϜϸҶҶҶҶҶҶкϒ ХҶҶҶҶҶҶтЧϲϦ сҶҶҶҶҶҶТ алҶҶҶҶҶҶЂтм ϣҶҶҶҶҶҶтЮмϸЮϜм ϣҶҶҶҶҶҶтжАмЮϜ.  ϺҶҶҶҶҶҶтУжϦ ϣҶҶҶҶҶҶϚтлЮϜ пЮмҶҶҶҶҶҶϦϦм

:ϝкϾϼϠϒ дв ̪ϣЂтϚϼЮϜ аϝлвЮϜ дв ϣКмвϮв 

¶  атҶҶҶҶҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ϤϝҶҶҶҶҶҶҶҶЂЂϔвм сЮϝҶҶҶҶҶҶҶҶЛЮϜ атҶҶҶҶҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ϤϝҶҶҶҶҶҶҶҶЂЂϔв ЬвҶҶҶҶҶҶҶҶІт ϝҶҶҶҶҶҶҶҶвϠ ̪ϣҶҶҶҶҶҶҶҶΖтвтЯЛϦЮϜ ϤϝҶҶҶҶҶҶҶҶЂЂϔвЮϜ ϢϸмҶҶҶҶҶҶҶҶϮ дϝвҶҶҶҶҶҶҶҶЎм ϸϝҶҶҶҶҶҶҶҶвϦКϜ

ϢϸмϮЮϜ ϼттϝЛвϠ ϝлвϜϾϦЮϜ дϝвЎЮ ̪сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм ϢϸвϦЛвЮϜ ϸϝвϦКъϜм. 

¶  ϢϸмҶҶҶҶҶҶҶϮЮϜ дϝвҶҶҶҶҶҶҶЎм ϸϝҶҶҶҶҶҶҶвϦКъϜ ϼттϝҶҶҶҶҶҶЛв ϨтϸҶҶҶҶҶҶҶϲϦм ϸϜϸҶҶҶҶҶҶҶКϖ ЬыҶҶҶҶҶҶ϶ дҶҶҶҶҶҶҶв ϢϸмҶҶҶҶҶҶҶϮЮϜм ϸϝҶҶҶҶҶҶвϦКъϜ ϼттϝҶҶҶҶҶҶҶЛв ХҶҶҶҶҶҶҶтϠАϦм ϼтмҶҶҶҶҶҶАϦ

ϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЮϜм ϤϝЂϼϝввЮϜ ЬЎТϒ Йв аϮЂжт ϝвϠ ̪ϣтвтϸϝЪцϜ. 

¶ РϼϝҶҶҶҶҶҶҶЛвЮϝϠ ϝҶҶҶҶҶҶҶлАϠϼм ϣҶҶҶҶҶҶҶтжлвЮϜм ϣҶҶҶҶҶҶҶтвтϸϝЪцϜ ϤыкϔҶҶҶҶҶҶҶвЮϜ РтжҶҶҶҶҶҶҶЊϦ ЬвҶҶҶҶҶҶҶІт ϝҶҶҶҶҶҶҶвϠ ̪ϤыкϔҶҶҶҶҶҶҶвЯЮ сжАмҶҶҶҶҶҶҶЮϜ ϼϝҶҶҶҶҶҶҶАшϜ ϢϼϜϸϖ 

ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ ϣϠмЯАвЮϜ ϤϝтϝУЪЮϜм ϤϜϼϝлвЮϜм. 

¶  сЛтϼҶҶҶҶҶҶҶҶІϦ ϼϝҶҶҶҶҶҶҶҶАϖ ϼтТмҶҶҶҶҶҶҶҶϦм ̪сҶҶҶҶҶҶҶҶжЧϦЮϜм сҶҶҶҶҶҶҶҶжлвЮϜ ϞтϼϸҶҶҶҶҶҶҶҶϦЮϜм атҶҶҶҶҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ϢϸмҶҶҶҶҶҶҶҶϮ дϝвҶҶҶҶҶҶҶҶЎЮ ϣҶҶҶҶҶҶҶҶвϾыЮϜ ϤϝЛтϼҶҶҶҶҶҶҶҶІϦЮϜ ϸϜϸҶҶҶҶҶҶҶҶКϖ

.ϸ̵ϲмвм ϱЎϜм свтДжϦм 

¶  сЮϝҶҶҶҶҶҶҶҶЛЮϜ атҶҶҶҶҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ϤϝҶҶҶҶҶҶҶҶЂЂϔв сҶҶҶҶҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶҶҶҶҶтϸϼУЮϜм ϣтҶҶҶҶҶҶҶҶЂЂϔвЮϜ ϤϜϼϸҶҶҶҶҶҶҶҶЧЮϜ ϾҶҶҶҶҶҶҶҶтϾЛϦм ̪атмҶҶҶҶҶҶҶҶЧϦЮϜм ЀϝҶҶҶҶҶҶҶҶтЧЮϜ ϤϜмϸϒ ϼтмҶҶҶҶҶҶҶҶАϦ

м атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔвм.̭ϜϸцϜ омϦЂв ЙТϼм ϢϸмϮЮϜ ϣвϜϸϦЂϜ двЎт ϝвϠ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ 

¶  ϼвϦҶҶҶҶҶҶЂвЮϜ атмҶҶҶҶҶҶЧϦЮϜм ϣҶҶҶҶҶҶЛϠϝϦвЮϜ ЬыҶҶҶҶҶҶ϶ дҶҶҶҶҶҶв сҶҶҶҶҶҶжЧϦЮϜм сҶҶҶҶҶҶжлвЮϜ ϞтϼϸҶҶҶҶҶҶϦЮϜм атҶҶҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ϭвϜϼҶҶҶҶҶҶϠм ϤϝҶҶҶҶҶҶЂЂϔв ϢϸмҶҶҶҶҶҶϮ дϝвҶҶҶҶҶҶЎ

 ЀЮϝҶҶҶҶҶҶϮв ЙҶҶҶҶҶҶв ХтҶҶҶҶҶҶЂжϦЮϝϠ ϢϸҶҶҶҶҶҶвϦЛвЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶтжлвЮϜ ϼттϝҶҶҶҶҶҶЛвЮϜ ХҶҶҶҶҶҶтϠАϦ ϣҶҶҶҶҶҶ̵тЯКϝТ дҶҶҶҶҶҶв ХҶҶҶҶҶҶЧϲϦЮϜм ̪сҶҶҶҶҶҶвтЯЛϦЮϜм сҶҶҶҶҶҶЂЂϔвЮϜ ̭ϜϸчҶҶҶҶҶҶЮ

ϝлвЮϜϢϸмϮЮϜ ϣвϜϸϦЂϜм ϤϝϮϼ϶вЮϜ Ϣ̭ϝУЪ ϾϾЛт ϝвϠ ̪ϣтКϝАЧЮϜ ϤϜϼ. 

 

) аҶҶҶҶҶҶҶҶЦϼ ЬЪҶҶҶҶҶҶҶІЮϜ д̵тҶҶҶҶҶҶҶϠ̳т2 ЬвҶҶҶҶҶҶҶҶІт рϺҶҶҶҶҶҶҶЮϜм ̪ϢϸмҶҶҶҶҶҶҶҶϮЮϜ дϝвҶҶҶҶҶҶҶЎм ϸϝҶҶҶҶҶҶҶҶвϦКъϜ ϣҶҶҶҶҶҶҶϚтк ϣҶҶҶҶҶҶҶҶϠϝЦϼЮ ϣЛҶҶҶҶҶҶҶЎϝ϶ЮϜ ϤϝҶҶҶҶҶҶҶҶлϮЮϜ ФϝҶҶҶҶҶҶҶАж (

 .сҶҶҶҶҶҶҶжЧϦЮϜм сҶҶҶҶҶҶҶжлвЮϜ ϞтϼϸҶҶҶҶҶҶҶϦЮϜм атҶҶҶҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ϤϝҶҶҶҶҶҶҶЂЂϔвм ̪ϣАҶҶҶҶҶҶҶЂмϦвЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶҶтЛвϝϮЮϜ ϤϝҶҶҶҶҶҶҶтЯЪЮϜм ̪ϣҶҶҶҶҶҶҶЊϝ϶ЮϜм ϣтвҶҶҶҶҶҶҶЂϼЮϜ ϤϝҶҶҶҶҶҶҶЛвϝϮЮϜ

ҶҶҶҶҶҶҶІ ФϝҶҶҶҶҶҶАжЮϜ ϜϺҶҶҶҶҶҶҶк ЀҶҶҶҶҶҶЪЛтм атҶҶҶҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ϢϸмҶҶҶҶҶҶҶϮ дϝвҶҶҶҶҶҶЎЮ ϢϸҶҶҶҶҶҶҶ̵ϲмв ϣҶҶҶҶҶҶҶтжАм ϣҶҶҶҶҶҶтЛϮϼвЪ ϝҶҶҶҶҶҶҶкϼмϸм ϣҶҶҶҶҶҶϚтлЮϜ ϤϝҶҶҶҶҶҶҶЊϝЊϦ϶Ϝ ϣтЮмв

 ФмҶҶҶҶҶҶҶЂ ϤϝҶҶҶҶҶҶϠЯАϦвм атҶҶҶҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ϤϝҶҶҶҶҶҶϮϼ϶в дтҶҶҶҶҶҶҶϠ ФϝҶҶҶҶҶҶЂϦъϜ ХҶҶҶҶҶҶҶЧϲтм ϣҶҶҶҶҶҶвЪмϲЮϜ ϾϾҶҶҶҶҶҶҶЛт ϝҶҶҶҶҶҶвϠ ̪йϦϜϼϝҶҶҶҶҶҶҶЂв РҶҶҶҶҶҶЯϦ϶вϠ ϞтϼϸҶҶҶҶҶҶϦЮϜм

ϣтжАмЮϜ ϣтвжϦЮϜм ЬвЛЮϜ. 

 

 

 

 

 

 

) аЦϼ ЬЪІ2ϣϚтлЮϜ ϣϠϝЦϼЮ ϣЛЎϝ϶ЮϜ ϤϝлϮЮϜ :( 

 ϤϝЛвϝϮЮϜ 

ϣЊϝ϶ЮϜм ϣтвЂϼЮϜ 
ϤϝтЯЪЮϜ 

ϣАЂмϦвЮϜ ϣтЛвϝϮЮϜ 

ϤϝЂЂϔв 
 ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ

сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ 
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) ϢϸϝҶҶҶҶҶвЮϜ аϝҶҶҶҶҶЪϲц ̯ϜϺҶҶҶҶтУжϦ6) аҶҶҶҶҶЦϼ дмжϝҶҶҶҶҶЧЮϜ дҶҶҶҶв (6 ϣжҶҶҶҶҶЂЮ (2025 ϤϝҶҶҶҶҶЂЂϔв ϣҶҶҶҶҶЯЪтк ϢϸϝҶҶҶҶКϖ дмжϝҶҶҶҶҶЧЮ Ь̴̵ϸҶҶҶҶҶЛв дмжϝҶҶҶҶЦ ̪ ϼҶҶҶҶҶϚϜмϸм

) аҶҶҶЦϼ дмжϝҶҶҶЧЮϜ ϞҶҶҶϮмвϠ ϢϓҶҶҶІжвЮϜ ϣҶҶҶтжЧϦЮϜм ϣҶҶҶтжлвЮϜ ϤϜϼϝҶҶҶлвЮϜ ϼтмҶҶҶАϦм ϣҶҶҶтвжϦ ϣҶҶҶϚтк ̭ϝҶҶҶЎЧжϜ пҶҶҶЯК ̵ЈҶҶҶж рϺҶҶҶЮϜм ̪ϣҶҶҶтвмЪϲ9 ϣжҶҶҶЂЮ (

2019 ̪ϝҶҶҶҶлЮ сЛЦϜмҶҶҶЮϜм сжмжϝҶҶҶЧЮϜ РҶҶҶЯ϶ЮϜ ϝлϦУҶҶҶЊϠ ϢϸмҶҶҶϮЮϜ дϝвҶҶҶЎм ϸϝҶҶҶҶвϦКъϜ ϣҶҶҶϚтк пҶҶҶЮϖ ϝҶҶҶлϦϜϸмϮмвм ϝҶҶҶлЦмЧϲ ЙҶҶҶтвϮ ЬҶҶҶтмϓϦм ̪

ϝҶҶҶҶЦ сҶҶҶҶТ ϝҶҶҶҶлтЯК ЈмҶҶҶҶЊжвЮϜ ϤϝтϲыҶҶҶҶЊЮϜ ϝҶҶҶҶлт̵ЮмϦм ФмϸжҶҶҶҶЊ ЬҶҶҶҶЧж пҶҶҶҶЮϖ ̯ϣТϝҶҶҶҶЎϖ ̪ϣҶҶҶҶтжЧϦЮϜм ϣҶҶҶҶтжлвЮϜ ϤϜϼϝҶҶҶҶлвЮϜ ϼтмҶҶҶҶАϦм ϣҶҶҶҶтвжϦ дмж

 ϣҶҶҶҶвϾϲ ϺҶҶҶҶтУжϦ сҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶϚтлЮϜ ̴Ϥ̲К̲ϼҶҶҶҶ̲І ̫ЬҶҶҶҶвЛЮϜ ϢϼϜϾм пҶҶҶҶЮϖ ϤϜϼϝҶҶҶҶлвЮϜ ϼтмҶҶҶҶАϦм сҶҶҶҶжЧϦЮϜм сҶҶҶҶжлвЮϜ ϞтϼϸҶҶҶҶϦЮϜм атҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ϣАҶҶҶҶІжϒ аҶҶҶҶКϸ

Ϝ ϼϝҶҶҶҶАшϜ ϾҶҶҶҶтϾЛϦ ЬмҶҶҶϲ ϤϜ̭ϜϼҶҶҶҶϮшϜ иϺҶҶҶҶк ϤϼмҶҶҶҶϲвϦ ϸҶҶҶҶЦм .ϣҶҶҶтϼтмАϦЮϜм ϣҶҶҶҶтвтДжϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼҶҶҶҶϮшϜ дҶҶҶҶв ϣҶҶҶЯвϝЪϦв ϢϸϝҶҶҶҶКϖм ̪сЛтϼҶҶҶҶІϦЮ

 ϢϸҶҶҶҶтϸϮЮϜ аϝҶҶҶҶлвЮϜ дтҶҶҶҶϠ ЬҶҶҶҶвϝЪϦЮϜм сҶҶҶҶ̵ЂЂϔвЮϜ ЬҶҶҶҶвЛЮϜ ϣтϼϜϼвϦҶҶҶҶЂϜ двҶҶҶҶЎт ϝҶҶҶҶвϠ ̪ϣҶҶҶҶ̵тϦϲϦЮϜ ϣҶҶҶҶтжϠЮϜ ϼтмҶҶҶҶАϦм ̪ϣтϼҶҶҶҶІϠЮϜ ϸϼϜмҶҶҶҶвЮϜ ϣҶҶҶЯЪтк

 АϠϼҶҶҶЮ ϣҶҶҶтϼмϲв ϢϜϸϒ ϝлУҶҶҶЊмϠ ϣҶҶҶтКϝАЧЮϜ ϤϜϼϝҶҶҶлвЮϜ ЀЮϝҶҶҶϮв дҶҶҶв ϢϸϝУϦҶҶҶЂъϜ ФϝҶҶҶАж ϣҶҶҶϚтлЮϜ ϤЛҶҶҶ̵Ђм ̪ФϝтҶҶҶЂЮϜ ϜϺҶҶҶк сҶҶҶТм .ϣЧϠϝҶҶҶЂЮϜм

Ϝм сҶҶҶжлвЮϜ ϞтϼϸҶҶҶϦЮϜм атҶҶҶЯЛϦЮϜ ϭвϜϼҶҶҶϠЮϜ ϢϸмҶҶҶϮ дтҶҶҶЂϲϦм ̪ϣҶҶҶтжлвЮϜ ϼттϝҶҶҶЛвЮϜ ϼтмҶҶҶАϦ аҶҶҶКϸм ̪ϣҶҶҶтϮϝϦжшϜ ϤϝҶҶҶКϝАЧЮϜ ϤϝҶҶҶϮϝтϦϲϝϠ сҶҶҶжЧϦЮ

ϣтжАмЮϜ ϣтвжϦЮϜ ϤϝΖтмЮмϒм ϢϺТϝжЮϜ ϤϝЛтϼІϦЮϜ Йв аϝϮЂжъϜ ХЧϲт ϝвϠм ̪ϝлϦϝϮϼ϶вм 

¶ : 

ҶҶҶЊϝЊϦ϶Ϝм ϝҶҶҶлвϝлв ЙҶҶҶв аϮҶҶҶЂжт ϝҶҶҶвϠ ϣтЛтϼҶҶҶІϦЮϜ ϝҶҶҶлϦвмДжв ϼтмҶҶҶАϦϠ ϣҶҶҶϚтлЮϜ ϤҶҶҶвϝЦ аϝҶҶҶК ЬыҶҶҶ϶ ϤϼҶҶҶІϝϠ ϨҶҶҶтϲ ̪ϣϪϸϲϦҶҶҶЂвЮϜ ϝлϦϝ

2025  иϺҶҶҶк ХҶҶҶтϠАϦЮ ϣҶҶҶвКϜϸ ϣҶҶҶΖтЛϮϼв ϣҶҶҶтвтДжϦ ЀҶҶҶЂ̳ϒ ϸϜϸҶҶҶКϖ ϞҶҶҶжϝϮ пҶҶҶЮϖ ̪ϣҶҶҶвДϝжЮϜ ϤϝЛтϼҶҶҶІϦЮϜ дҶҶҶв ϸϸҶҶҶК ϨтϸҶҶҶϲϦм ϸϜϸҶҶҶКϗϠ

 Ϣ̭ϝҶҶҶҶУЪϠ ϝҶҶҶҶлвϝлв ̭Ϝϸϒ пҶҶҶҶЯК ϝлϦϼϸҶҶҶҶЦ ϾϾҶҶҶҶЛт ϝҶҶҶҶвϠ ϣҶҶҶҶϚтлЯЮ сҶҶҶҶвтДжϦЮϜм сжмжϝҶҶҶҶЧЮϜ ̭ϝҶҶҶҶжϠЮϜ ЬϝвЪϦҶҶҶҶЂϜ ϼϝҶҶҶҶАϖ сҶҶҶҶТ ШҶҶҶҶЮϺм ̪ϤϝЛтϼҶҶҶҶІϦЮϜ

ҶҶҶҶЂжϜ двҶҶҶЎтм ̪ϣҶҶҶтЯКϝТм ϢϸҶҶҶҶКϝЦ Ь̵ЪҶҶҶІтЮ сЛтϼҶҶҶҶІϦЮϜ ϼтмҶҶҶАϦЮϜ ϜϺҶҶҶк сϦϓҶҶҶҶтм .ϣҶҶҶЯЪтлЮϜ ϢϸϝҶҶҶҶКϖм ϭвϸҶҶҶЮϜ ϤϝҶҶҶϠЯАϦв ЙҶҶҶҶв ϝҶҶҶлЮϝвКϒ аϝϮ

 ϣҶҶҶҶвЪмϲЮϜ ϾҶҶҶҶтϾЛϦ мҶҶҶҶϲж ϣтϮтϦϜϼϦҶҶҶҶЂъϜ ϝҶҶҶҶлϦϝлϮмϦ аКϸҶҶҶҶтЮм ̪ϢϸмҶҶҶҶϮЮϜ дϝвҶҶҶҶЎм ϸϝҶҶҶҶвϦКъϜ ϤъϝҶҶҶҶϮв сҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶϚтлЮϜ ЬҶҶҶҶвЛЮ ϣ϶ҶҶҶҶЂϜϼ

 ̪сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜм сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝϮϼ϶в омϦЂвϠ ̭ϝЧϦϼъϜм:ϤϜϾϝϮжшϜ ϾϼϠϒ сЯт ϝвтТм

-  ϞҶҶҶҶҶЂϲ иϼϜϼҶҶҶҶЦϖ ϤϜ̭ϜϼϮϗҶҶҶҶϠ ϼтҶҶҶҶҶЂЯЮ ̭ϜϼϾмҶҶҶҶЮϜ ϣҶҶҶҶЂϝϚϼ пҶҶҶҶЮϖ йЮϝҶҶҶҶҶЂϼϖм ̪ϢϸмҶҶҶҶϮЮϜ дϝвҶҶҶҶЎм ϸϝҶҶҶҶҶвϦКъϜ ϣҶҶҶҶϚтк дмжϝҶҶҶҶЦ ϼтмҶҶҶҶАϦ

.ЬмЊцϜ 

-  ϣжҶҶҶЂЮ ϢϸмҶҶҶϮЮϜ дϝвҶҶҶЎм ϸϝҶҶҶвϦКъϜ ϣҶҶҶϚтлЮ рϼϜϸшϜ атҶҶҶДжϦЮϜ аϝҶҶҶДж ϼтмҶҶҶАϦ аҶҶҶϦ ̪ϭвϸҶҶҶЮϜ ϣҶҶҶтЯвК дҶҶҶв пҶҶҶЮмцϜ ϣҶҶҶЯϲϼвЮϜ ϼϝҶҶҶАϖ сҶҶҶТ

2025 ϼϜϼҶҶҶҶЦ ϞҶҶҶҶϮмвϠ ϼϸҶҶҶҶЊ рϺҶҶҶҶЮϜм ̪ ϵтϼϝҶҶҶҶϦϠ ϼϸϝҶҶҶҶЊЮϜ ̭ϜϼϾмҶҶҶҶЮϜ ЀҶҶҶҶЯϮв13/08/2025 ϾҶҶҶҶ̵тϲ аϝҶҶҶҶДжЮϜ ЬҶҶҶҶ϶ϸ ϨҶҶҶҶтϲ ̪

 ϵтϼϝҶҶҶҶϦϠ ϣтвҶҶҶҶЂϼЮϜ ϢϸҶҶҶҶтϼϮЮϜ сҶҶҶҶТ иϼҶҶҶҶІж ϵтϼϝҶҶҶҶϦ дҶҶҶҶв ̯ϜϼϝҶҶҶҶϠϦКϜ ϺҶҶҶҶтУжϦЮϜ16/09/2025 ЙҶҶҶҶв ̯ϝвϝϮҶҶҶҶЂжϜ ϼтмҶҶҶҶАϦЮϜ ϜϺҶҶҶҶк сϦϓҶҶҶҶтм .

рϼϜϸшϜ ЬҶҶҶҶЪтлЮϜ аϝϮҶҶҶҶЂжϜ дϝвҶҶҶҶЎм ̪ϣҶҶҶҶтвтДжϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼҶҶҶҶϮшϜ ϸҶҶҶҶтϲмϦм ̪ϣтҶҶҶҶЂЂϔвЮϜ Ϣ̭ϝҶҶҶҶУЪЮϜ ϾҶҶҶҶтϾЛϦ мҶҶҶҶϲж ϣҶҶҶҶвмЪϲЮϜ ϤϝҶҶҶҶлϮмϦ 

 ϣҶҶҶҶтϮтϼϸϦ ϢϼмҶҶҶҶЊϠ ϭв̵ϸҶҶҶҶЮϜ РϜϸҶҶҶҶкϒ ХҶҶҶҶтЧϲϦм ̭ϜϸцϜ омϦҶҶҶҶЂв ЙҶҶҶҶТϼ сҶҶҶҶТ алҶҶҶҶЂт ϝҶҶҶҶвϠ ̪ϣҶҶҶҶϚтлЯЮ ϣҶҶҶҶЯЪмвЮϜ ϢϸҶҶҶҶтϸϮЮϜ аϝҶҶҶҶлвЮϜ ЙҶҶҶҶв

.ϣвДжвм 

-  дмжϝҶҶҶҶЧЮϜ сҶҶҶҶТ ϝҶҶҶҶлтЮϖ ϼϝҶҶҶҶІвЮϜ ̪сҶҶҶҶжЧϦЮϜм сҶҶҶҶжлвЮϜ ϞтϼϸҶҶҶҶϦЮϜм атҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ϣҶҶҶҶвЪмϲЮ ϣҶҶҶҶвДϝжЮϜ ϤϝЛтϼҶҶҶҶІϦЮϜ ϼтмҶҶҶҶАϦϠ ϣҶҶҶҶϚтлЮϜ ϤϼҶҶҶҶІϝϠ

Ϻ ϣҶҶҶтвтДжϦЮϜ ЀҶҶҶЂ̳цϜ ϸϜϸҶҶҶКϖ ϞҶҶҶжϝϮ пҶҶҶЮϖ ̪ϣҶҶҶϚтлЯЮ ϸҶҶҶтϸϮЮϜ ̭ϜϼҶҶҶϠ϶ аҶҶҶЎϦ ϣҶҶҶЊЊ϶Ϧв дϝҶҶҶϮЮ ЬтЪҶҶҶІϦ оϼҶҶҶϮ ϨҶҶҶтϲ ̪ϣЯҶҶҶ̵ЊЮϜ ϤϜ

 сҶҶҶкм ̪ϝҶҶҶлϦЦϸм ϤϝЛтϼҶҶҶІϦЮϜ ϣтЮмвҶҶҶІ двҶҶҶЎт ϝҶҶҶвϠ ̪сҶҶҶжЧϦЮϜм сҶҶҶжлвЮϜ ϞтϼϸҶҶҶϦЮϜм атҶҶҶЯЛϦЮϜ ИϝҶҶҶАЦ сҶҶҶТ ϢϼҶҶҶϠ϶ ϞϝϲҶҶҶЊϒм дттжмжϝҶҶҶЦ

сϦфϜ мϲжЮϜ пЯКм ̪ЬмЊцϜ ϞЂϲ ϝкϼϜϼЦш ̯ϜϸтлвϦ ϸϜϸКшϜ ϸтЦ ̯ϝтЮϝϲ: 
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À .ϞтϼϸϦЮϜ рϸмϾв ϸϝвϦКϝϠ Јϝ϶ЮϜ аϝДжЮϜ 

À .ϞтϼϸϦЮϜ рϸмϾв ϸϝвϦКϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝвтЯЛϦЮϜ 

À .ϞтϼϸϦЮϜ рϸмϾв ϸϝвϦКϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ЀЂцϜ 

À .ϤϜϸϝлІЮϜм ϤϜϼϝϠϦ϶ъϝϠ Јϝ϶ЮϜ аϝДжЮϜ 

À .ϤϜϸϝлІЮϜм ϤϜϼϝϠϦ϶ъϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝвтЯЛϦЮϜ 

À .ϤϜϸϝлІЮϜм ϤϜϼϝϠϦ϶ъϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ЀЂцϜ 

À .сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ рϸмϾв ϢϸмϮ дϝвЎϠ Јϝ϶ЮϜ аϝДжЮϜ 

À ЯЛϦЮϜ.сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ рϸмϾв ϢϸмϮ дϝвЎϠ ϣЊϝ϶ЮϜ Ϥϝвт 

¶ : 

ϤКϼҶҶҶҶҶІ ϣҶҶҶҶҶϚтлЮϜ ЬыҶҶҶҶҶ϶ аϝҶҶҶҶҶК 2025 сҶҶҶҶҶТ ϸϜϸҶҶҶҶҶКϖ ϝҶҶҶҶҶлϦΖА϶ ϣтϮтϦϜϼϦҶҶҶҶҶЂъϜ аϜмҶҶҶҶҶКчЮ ύ2026ς2030ό̪ ϼҶҶҶҶҶϠК ЬтЪҶҶҶҶҶІϦ ϣҶҶҶҶҶжϮЮ 

ϣҶҶҶЊЊ϶Ϧв Ϥ̵вҶҶҶЎ ̭ϜϼҶҶҶϠ϶ дҶҶҶв рмϺ Ϣ̭ϝҶҶҶУЪЮϜ ̪ϢϼҶҶҶϠ϶ЮϜм пҶҶҶЮϖ ϞҶҶҶжϝϮ рϼтϸҶҶҶв ϤϜϸҶҶҶϲмЮϜ ϣҶҶҶтвтДжϦЮϜ сҶҶҶТ ϣҶҶҶϚтлЮϜ ϣҶҶҶϚтлЮϜм ̪ϣтҶҶҶЎЧжвЮϜ 

ШҶҶҶЮϺм дϝвҶҶҶЎЮ ϣтЮмвҶҶҶІ ϣҶҶҶтϔϼЮϜ ϣҶҶҶЦϸм ϤϝҶҶҶϮϼ϶вЮϜ ΦϸҶҶҶЦм ϤҶҶҶЯвК ϣҶҶҶжϮЯЮϜ ХҶҶҶТм ϣҶҶҶтϮлжв ϣ̵тЪϼϝҶҶҶІϦ пҶҶҶЯК ЬҶҶҶтЯϲϦ ̪ЙҶҶҶЦϜмЮϜ ϸҶҶҶтϸϲϦм 

̪ϤϝҶҶҶҶтмЮмцϜ ϣОϝтҶҶҶҶЊм ϤϝҶҶҶҶтϝПЮϜ РϜϸҶҶҶҶкцϜм ϣтϮтϦϜϼϦҶҶҶҶЂъϜ ϤϜϼҶҶҶҶІϔвм ̪̭ϜϸцϜ ϝҶҶҶҶвϠ аϮҶҶҶҶЂжт ЙҶҶҶҶв ϤϝЛтϼҶҶҶҶІϦЮϜ ϢϺҶҶҶҶТϝжЮϜ ϤϝҶҶҶҶлϮмϦЮϜм 

̪ϣҶҶҶтжАмЮϜ Ͼ̵ϾҶҶҶЛтм ϼмϸ ϣҶҶҶϚтлЮϜ сҶҶҶТ ϸϝҶҶҶвϦКъϜ дϝвҶҶҶЎм ̪ϢϸмҶҶҶϮЮϜ ϝҶҶҶвϠм сҶҶҶКϜϼт ЙҶҶҶ̵ЂмϦ ϣҶҶҶϚтлЮϜ сҶҶҶТ ϝҶҶҶлвϝлв сҶҶҶТ ЬҶҶҶϲϜϼвЮϜ ϣҶҶҶЧϲыЮϜ Φ

дҶҶҶвм ϼϼҶҶҶЧвЮϜ дϒ аϦҶҶҶҶт ФыҶҶҶАϖ иϺҶҶҶҶк ϣҶҶҶА϶ЮϜ  ̯ϝтвҶҶҶҶЂϼ сҶҶҶТ ЙҶҶҶҶЯАв ϼлҶҶҶІ АϝϠҶҶҶҶІ дҶҶҶв аϝҶҶҶҶК 2026 ̪дмҶҶҶЪϦЮ ϣҶҶҶҶϠϝϪвϠ ϣҶҶҶАϼϝ϶ ХҶҶҶҶтϼА 

ϣЯϲϼвЯЮ ̪ϣЯϠЧвЮϜ  ̯ϜϾЪϦϼвм  ̯ϝтЂтϚϼ ХтЧϲϦЮ ϢϸϝтϼЮϜ ϾтвϦЮϜм сЂЂϔвЮϜ. 

¶ : 

 ΖаҶҶҶϦ ϸҶҶҶЧТ ̪ϣҶҶҶтвмЪϲЮϜ ϤϝҶҶҶЂЂϔвЮϜ ϣҶҶҶЯЪтк ϢϸϝҶҶҶКϗϠ ϣҶҶҶ̵Њϝ϶ЮϜ ϣҶҶҶтϼϜϾмЮϜ ϣҶҶҶжϮЯЮϜ ϤϝтҶҶҶЊмϦ пҶҶҶЯК ̭ϜϼϾмҶҶҶЮϜ ЀтҶҶҶϚϼ ϣҶҶҶЮмϸ ϣҶҶҶЧТϜмвЮ ̯ϜϺҶҶтУжϦ

 дϝвҶҶҶЎм ϸϝҶҶҶвϦКъϜ ϣҶҶҶϚткм ЬҶҶҶвЛЮϜ ϢϼϜϾм дҶҶҶв ̵̱ЬҶҶҶЪ пҶҶҶЮϖ (ϝ̯ЧϠϝҶҶҶЂ) ϣҶҶҶтжЧϦЮϜм ϣҶҶҶтжлвЮϜ ϤϜϼϝҶҶҶлвЮϜ ϼтмҶҶҶАϦм ϣҶҶҶтвжϦ ϣҶҶҶϚтк сУДмҶҶҶв ЬҶҶҶЧж

) ЬҶҶҶЧж оϼҶҶҶϮ ϨҶҶҶтϲ ̪ϢϸмҶҶҶϮЮϜ30) ЬҶҶҶЧж пҶҶҶЮϖ ̯ϣТϝҶҶҶЎϖ ̪ϢϸмҶҶҶϮЮϜ дϝвҶҶҶЎм ϸϝҶҶҶвϦКъϜ ϣҶҶҶϚтк пҶҶҶЮϖ ̯ϝҶҶҶУДмв (21 пҶҶҶЮϖ дтϼҶҶҶ϶ϐ ̯ϝҶҶҶУДмв (

 алϦҶҶҶϚтлϦм алϦϜϼϸҶҶҶЦ ϼтмҶҶҶАϦ дϝвҶҶҶЎЮ ̪ϣҶҶҶвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϸҶҶҶлЛв сҶҶҶТ ϣҶҶҶЯвϝЪϦв ЬҶҶҶткϓϦм ϞтϼϸҶҶҶϦ ϣҶҶҶА϶Ю ̯ϢϼҶҶҶІϝϠв алКϝҶҶҶЎ϶ϖ ЙҶҶҶв ϣҶҶҶϚтлЮϜ

Ϝм ̪дтҶҶҶЧϠϦвЮϜ дтУДмҶҶҶвЮϜ ЬҶҶҶЧж ΖаҶҶҶϦ ϝҶҶҶвЪ .ϢϸҶҶҶтϸϮЮϜ аϝҶҶҶлвЯЮ) акϸϸҶҶҶК НЮϝҶҶҶϠЮ12 ЙҶҶҶтϾмϦЮϜ ХҶҶҶЧϲт ϝҶҶҶвϠ ̪ЬҶҶҶвЛЮϜ ϢϼϜϾм пҶҶҶЮϖ ̪̯ϝҶҶҶУДмв (

ϣЯЪтлЮϜ ϢϸϝКϖм ϭвϸЮϜ ϤϝϠЯАϦв ̭мЎ сТ сЂЂϔвЮϜ ̭ϜϸцϜ Ϣ̭ϝУЪ ϾϾЛтм ̪ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЯЮ ЬϪвцϜ. 

) ФϝҶҶҶҶϲЮϗϠ ̪ϣҶҶҶҶвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϸҶҶҶҶлЛв ЙҶҶҶҶв ХтҶҶҶҶЂжϦЮϝϠм ̪ϣҶҶҶҶϚтлЮϜ ϤҶҶҶҶвϝЦ ̪ϸϸҶҶҶҶЊЮϜ ϜϺҶҶҶҶк сҶҶҶҶТм21 ϞтϼϸҶҶҶҶϦЮϜм атҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ϭвϜϼҶҶҶҶϠϠ ̯ϝҶҶҶҶУДмв (

ҶҶҶҶЂвЮϜ ϵтϼϝҶҶҶҶϦ дҶҶҶҶв ̯̭ϜϸҶҶҶҶϦϠϜ ϼвϦ29/06/2025  ϨҶҶҶҶтϲϠ ̪ϣҶҶҶҶЛϠϝϦϦв ЬҶҶҶҶϲϜϼв ϨыҶҶҶҶϪ пҶҶҶҶЯК ϣҶҶҶҶКϾмв ̪ϣҶҶҶҶтЮϝϦϦв ϼлҶҶҶҶІϒ ϣЛҶҶҶҶЂϦ ϢϸҶҶҶҶвЮм

 ЙҶҶҶҶв аϮҶҶҶҶЂжт ϝҶҶҶҶвϠ ϣҶҶҶҶтжУЮϜм ϣҶҶҶҶтϼϜϸшϜ алϦϜϼϝҶҶҶҶлв ϾҶҶҶҶтϾЛϦм алϦϜϼϸҶҶҶҶЦ ϼтмҶҶҶҶАϦ РϸҶҶҶҶлϠ ШҶҶҶҶЮϺм ̪ϼлҶҶҶҶІϒ ϣҶҶҶҶϪыϪ ϣҶҶҶҶЯϲϼв ЬҶҶҶҶЪ ФϼПϦҶҶҶҶЂϦ

ЯКϝТм Ϣ̭ϝУЪϠ ЬвЛЮϜ ϣтϼϜϼвϦЂϜ двЎтм ̪ϣЯЪтлЮϜ ϢϸϝКϖм ϭвΖϸЮϜ ϤϝϠЯАϦвϣт. 

 



 

 

7 
 

:ϼлІϒ ϣϪыϪ ϝлϦϸвм пЮмцϜ ϣЯϲϼвЮϜ 

) акϸϸҶҶҶҶК НЮϝҶҶҶҶϠЮϜм ̪ϣҶҶҶҶтжϝϪЮϜм пҶҶҶҶЮмцϜ дтҶҶҶҶϦϚУЮϜ сУДмҶҶҶҶв ФϝҶҶҶҶϲЮϖ аҶҶҶҶϦ16)̮ҶҶҶҶϠ ̪ϝҶҶҶҶ̯УДмв (13 ϸҶҶҶҶлЛв иϺҶҶҶҶ̵Уж ̯ϝҶҶҶҶткϝϮм ̯ϝтϠтϼϸҶҶҶҶϦ ̯ϝҶҶҶҶϮвϝжϼϠ (

) ЙҶҶҶЦϜмϠ ϣҶҶҶвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ253 ϣҶҶҶтϼϜϸшϜ ϤϜϼϝҶҶҶлвЮϜ) ϤЯвҶҶҶІ ϣҶҶҶКмжϦв ϤϝКмҶҶҶЎмв ϭвϜϼҶҶҶϠЮϜ иϺҶҶҶк ϤҶҶҶЮмϝжϦ ϨҶҶҶтϲ ̪ϣҶҶҶтϠтϼϸϦ ϣКϝҶҶҶЂ (

 ϤыЪҶҶҶҶІвЮϜ ЬҶҶҶҶϲм ̪ϣЯвϝҶҶҶҶІЮϜ ϢϸмҶҶҶҶϮЮϜ ϢϼϜϸϖм ̪сКϝҶҶҶҶвϮЮϜ ЬҶҶҶҶвЛЮϜм ЬϝҶҶҶҶЊϦъϜ ϤϜϼϝҶҶҶҶлвм ̪ИϜϸҶҶҶҶϠшϜм ϼҶҶҶҶтЪУϦЮϜ ϤϜϼϝҶҶҶҶлвм ̪ϣҶҶҶҶЯвϝЪϦвЮϜ

 ЬЧҶҶҶҶҶЊЮ ЈҶҶҶҶҶЊ϶Ϧв ϭвϝҶҶҶҶҶжϼϠ пҶҶҶҶҶЮϖ ϣТϝҶҶҶҶҶЎшϝϠ ̪(ЬҶҶҶҶҶЂЪцϜ ϭвϝҶҶҶҶҶжϼϠ аϜϸ϶ϦҶҶҶҶҶЂϜм ̪ϣтҶҶҶҶҶЂЂϔвЮϜ ϣҶҶҶҶҶТϝЧϪЮϜ ̭ϝҶҶҶҶҶжϠм ̪ϤϜϼϜϼҶҶҶҶҶЧЮϜ ϺϝҶҶҶҶҶ϶ϦϜм

Ϝ дв ϤϝтмϦЂвЯЮ аϝЂЦцϜ ̭ϝЂϔϼм ̭ϜϼϸвЯЮ ϣтвЦϼЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜЀϸϝЂЮϜ пЮϖ Ьмц. 

) акϸϸҶҶҶҶК НЮϝҶҶҶϠЮϜм ̪ϣҶҶҶҶϪЮϝϪЮϜ ϣҶҶҶҶϚУЮϜ сУДмҶҶҶв ФϝҶҶҶҶϲЮϖ аҶҶҶҶϦ ϝҶҶҶвЪ5)̮ҶҶҶϠ ̪дтУДмҶҶҶҶв (10 ϢϼϜϸшϜ ϸҶҶҶҶлЛв ϝкϺҶҶҶҶ̵Уж ϣҶҶҶ̵ткϝϮм ϣҶҶҶҶтϠтϼϸϦ ϭвϜϼҶҶҶҶϠ (

) ЙҶҶҶЦϜмϠ ϣҶҶҶвϝЛЮϜ282 ЬϝҶҶҶЊϦъϜ ϤϜϼϝҶҶҶлвм ̪ЬвϝҶҶҶІЮϜ ϞмҶҶҶЂϝϲЮϜ ϤϜϼϝҶҶҶлв) ЬҶҶҶϪв ϣтҶҶҶЂϝЂϒ ϤϝКмҶҶҶЎмв ϤжвҶҶҶЎϦ ̪ϣҶҶҶтϠтϼϸϦ ϣКϝҶҶҶЂ (

ЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶТϝЧϪЮϜ ̭ϝҶҶҶҶҶҶжϠм ̪сКϝҶҶҶҶҶҶвϮЮϜ ЬҶҶҶҶҶвЛЮϜм ̪ЬмҶҶҶҶҶҶЪмϦмϼϠЮϜм ϤҶҶҶҶҶҶтЪтϦшϜ ϤϜϼϝҶҶҶҶҶҶлвм ̪ϤϝҶҶҶҶҶҶϠАϝ϶вЮϜм ϤыҶҶҶҶҶҶЂϜϼвЮϜ ϸϜϸҶҶҶҶҶҶКϖм ̪ϣтҶҶҶҶҶҶЂЂϔв

 ϣҶҶҶҶЊЊ϶Ϧв ϭвϜϼҶҶҶҶϠ пҶҶҶҶЮϖ ̯ϣТϝҶҶҶҶЎϖ ̪(сжϜϼϠтҶҶҶҶЂЮϜ дҶҶҶҶвцϜм ̪ϝлϦУҶҶҶҶІϼϒм ХϚϝҶҶҶҶϪмЮϜ РтжҶҶҶҶЊϦм ̪ϣҶҶҶҶвϸ϶ЮϜ сҶҶҶҶЧЯϦв ЙҶҶҶҶв ЬҶҶҶҶвϝЛϦЮϜ ϤϜϼϝҶҶҶҶлвм

.ϣтжлвЮϜ ϣϲЊЮϜм ϣвыЂЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮϖ сТ 

ϣтжϝϪЮϜ ϣЯϲϼвЮϜ :ϼлІϒ ϣϪыϪ ϝлϦϸвм 

УЮϜ сУДмҶҶҶв ФϝҶҶҶϲЮϖ аҶҶҶϦ) акϸϸҶҶҶК НЮϝҶҶҶϠЮϜм ̪ϣҶҶҶтжϝϪЮϜм пҶҶҶЮмцϜ дтҶҶҶϦϚ16)̮ҶҶҶϠ ̪̯ϝҶҶҶУДмв (7 ϣҶҶҶϚтлЮϜ ЬҶҶҶвЛϠ ϣҶҶҶЊЊ϶Ϧв ϣҶҶҶтϠтϼϸϦ ϭвϜϼҶҶҶϠ (

) ЙҶҶҶҶЦϜмϠ ϣҶҶҶҶвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϸҶҶҶҶлЛв сҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶтУтДмЮϜ ϝҶҶҶҶкϼϸϜмЪ ЬыҶҶҶҶ϶ дҶҶҶҶв ϣҶҶҶҶϚтлЮϜ ϝлϦϺҶҶҶҶ̵Уж325 иϺҶҶҶҶк ϤҶҶҶҶЮмϝжϦ ϨҶҶҶҶтϲ ̪ϣҶҶҶҶтϠтϼϸϦ ϣКϝҶҶҶҶЂ (

ϦКъϜм ̪ϤϝҶҶҶтЯЪЮϜм ϤϝҶҶҶЂЂϔвЮϜ ϢϸмҶҶҶϮ дϝвҶҶҶЎ) ϤЯвҶҶҶІ ϣҶҶҶКмжϦв ϤϝКмҶҶҶЎмв ϭвϜϼҶҶҶϠЮϜ ЈϝҶҶҶ϶ЮϜ ϸϝҶҶҶвϦКъϜм ̪ϤϝҶҶҶЛвϝϮЯЮ аϝҶҶҶЛЮϜ ϸϝҶҶҶв

 аϝҶҶҶҶЛЮϜ ϸϝҶҶҶҶвϦКъϜм ̪ϣҶҶҶҶтвтϸϝЪцϜ ϭвϜϼҶҶҶҶϠЯЮ сҶҶҶҶжϸϼцϜ ϸϝҶҶҶҶвϦКъϜм ̪ϝҶҶҶтЯЛЮϜ ϤϝҶҶҶҶЂϜϼϸЮϜм ϣҶҶҶҶтжЧϦЮϜм ϣҶҶҶҶтϸϝЛЮϜ ЀмтϼмЮϝҶҶҶҶЪϠЮϜ ϭвϜϼҶҶҶҶϠЮ сҶҶҶЮмцϜ

жЧϦЮϜ ϭвϜϼҶҶҶҶϠЮϜм АҶҶҶҶЂмϦвЮϜ амЯϠϸҶҶҶҶЮϜ ϭвϜϼҶҶҶҶϠЮ сҶҶҶҶЮмцϜ ЈϝҶҶҶҶ϶ЮϜ ϸϝҶҶҶҶвϦКъϜм ̪ϣАҶҶҶҶЂмϦвЮϜ ϣҶҶҶҶтЛвϝϮЮϜ ϤϝҶҶҶҶтЯЪЮϜм ϣҶҶҶҶтЛвϝϮЮϜ ϤϝҶҶҶҶтЯЪЯЮ ϣҶҶҶҶт

(сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв сТ сжмϼϦЪЮшϜ аЯЛϦЮϜ Ϭϝвϸϖ ЀЂϒм ̪амЯϠϸЮϜ омϦЂв пЯК. 

) акϸϸҶҶҶҶК НЮϝҶҶҶҶϠЮϜм ̪ϣҶҶҶҶϪЮϝϪЮϜ ϣҶҶҶҶϚУЮϜ сУДмҶҶҶҶв ФϝҶҶҶҶϲЮϖ аҶҶҶҶϦ ϝҶҶҶҶвЪ5)̮ҶҶҶҶϠ ̪дтУДмҶҶҶҶв (7 сҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶϚтлЮϜ ЬҶҶҶҶвЛϠ ϣҶҶҶҶЊЊ϶Ϧв ϣҶҶҶҶтϠтϼϸϦ ϭвϜϼҶҶҶҶϠ (

ҶҶҶҶ϶ дҶҶҶҶв ϣҶҶҶҶϚтлЮϜ ϝлϦϺҶҶҶҶ̵Уж ϣҶҶҶҶвϝЛЮϜ ϤϝҶҶҶҶЦыЛЮϜм ϣтϼҶҶҶҶІϠЮϜ ϸϼϜмҶҶҶҶвЮϜм ϣҶҶҶҶтϼϜϸшϜ дмϔҶҶҶҶІЮϜ ϤъϝҶҶҶҶϮв ϸҶҶҶҶлЛв сҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶтУтДмЮϜ ϝҶҶҶҶкϼϸϜмЪ Ьы

) ЙҶҶҶҶЦϜмϠ ϣҶҶҶҶвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜ350 ̪ϣҶҶҶҶтжмϼϦЪЮшϜ ϣУҶҶҶҶІϼцϜм дϜмтϸҶҶҶҶЮϜ ЬϝҶҶҶҶвКϒ) ЬҶҶҶҶϪв ϣтҶҶҶҶЂϝЂϒ ϤϝКмҶҶҶҶЎмв ϤжвҶҶҶҶЎϦ ̪ϣҶҶҶҶтϠтϼϸϦ ϣКϝҶҶҶҶЂ (

 ϣҶҶҶϠϝЦϼЮϜм ̪ϣҶҶҶтУтДмЮϜ ϤϝҶҶҶЦыЛЮϜм сУтДмҶҶҶЮϜ ШмЯҶҶҶЂЮϜ ϸҶҶҶКϜмЦ ϣҶҶҶжмϸвм ϣҶҶҶвϝЛЮϜ ϣҶҶҶУтДмЮϜ ϤϝҶҶҶтЦы϶ϒм ̪ϣҶҶҶЯвϝЪϦвЮϜ ϣҶҶҶтϼϜϸшϜ ϤϝвϸҶҶҶ϶ЮϜм

ϤϝтϼϦҶҶҶҶІвЮϜ пҶҶҶҶЯК  ϞϝϲҶҶҶҶЊц ϤϝвϸҶҶҶҶ϶ЮϜ атϸҶҶҶҶЧϦм ̪сУтДмҶҶҶҶЮϜ ϼтмҶҶҶҶАϦЮϜм ϣтϼҶҶҶҶІϠЮϜ ϸϼϜмҶҶҶҶвЮϜ ϤϜ̭ϜϼҶҶҶҶϮϖм ̪ϤϝКϸмϦҶҶҶҶЂвЮϜм аϾϜмҶҶҶҶЯЮϜм

 ϞϝϲҶҶҶЊϒ ЙҶҶҶв ЬҶҶҶЊϜмϦЮϜм ̪ϣҶҶҶвДϝжЮϜ дтжϜмҶҶҶЧЮϜ ϞҶҶҶЂϲ ϤϝҶҶҶвмЯЛвЮϜ пҶҶҶЯК ЬмҶҶҶЊϲЮϜ сҶҶҶТ алϦϸКϝҶҶҶЂвм дтЛϮϜϼҶҶҶвЮϜ ЬϝϠЧϦҶҶҶЂϜм ϣҶҶҶЦыЛЮϜ

(ϤϝжϝϠϦЂъϜ ЙтϾмϦм ϤϝжϝтϠЮϜ ЙвϮ сТ ϣЦыЛЮϜ. 

ϣϪЮϝϪЮϜ ϣЯϲϼвЮϜ  ϝлϦϸвм:ϼлІϒ ϣϪыϪ 

 аϝҶҶҶҶК ϣҶҶҶҶтϝлж сҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶϚтлЮϜ ϤϼҶҶҶҶІϝϠ2025 ) акϸϸҶҶҶҶК НЮϝҶҶҶҶϠЮϜм ̪ϣҶҶҶҶтжϝϪЮϜм пҶҶҶҶЮмцϜ дтҶҶҶҶϦϚУЮϜ сУДмҶҶҶҶв ФϝҶҶҶҶϲЮϗϠ16 ϭвϜϼҶҶҶҶϠϠ ̪̯ϝҶҶҶҶУДмв (

 ЬҶҶҶвЛЮϜ ЙҶҶҶЦмв сҶҶҶТ ϞтϼϸҶҶҶϦЮϜ (On Job Training) ϣҶҶҶЛтϠАЮ ̯ϝҶҶҶЧТм ϣҶҶҶтвтДжϦЮϜ ϤϜϸҶҶҶϲмЮϜ РҶҶҶЯϦ϶в пҶҶҶЯК алЛтϾмҶҶҶϦ аҶҶҶϦ ϨҶҶҶтϲ ̪

 ϣҶҶҶтϼтϸв сҶҶҶТ дтУДмҶҶҶв ϣҶҶҶϪыϪ ФϝҶҶҶϲЮϖ аҶҶҶϦ Ϻϖ ̫аϝҶҶҶлвЮϜ сҶҶҶТ дтУДмҶҶҶв ϣҶҶҶϪыϪм ̪сҶҶҶжЧϦЮϜм сҶҶҶжлвЮϜ ϞтϼϸҶҶҶϦЮϜм атҶҶҶЯЛϦЮϜ ϤϝҶҶҶЂЂϔв ϸϝҶҶҶвϦКϜ

 ̪ϤϝҶҶҶҶҶЛвϝϮЮϜ ϸϝҶҶҶҶвϦКϜ ϣҶҶҶҶҶтϼтϸв сҶҶҶҶТ дтҶҶҶҶжϪϜ дтУДмҶҶҶҶҶвм ̪сҶҶҶҶжЧϦЮϜм сҶҶҶҶжлвЮϜ ϞтϼϸҶҶҶҶҶϦЮϜм атҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ϤϝҶҶҶҶЂЂϔв ϢϸмҶҶҶҶҶϮ дϝвҶҶҶҶЎ ϣҶҶҶҶтϼтϸв

ϢϸмҶҶҶҶҶϮЮϜ дϝвҶҶҶҶҶЎ ϣҶҶҶҶҶтϼтϸв сҶҶҶҶҶТ дтУДмҶҶҶҶҶв ϣҶҶҶҶҶϪыϪм ̪ϣАҶҶҶҶҶЂмϦвЮϜм ϣҶҶҶҶҶтЛвϝϮЮϜ ϤϝҶҶҶҶҶтЯЪЮϜ ϸϝҶҶҶҶҶвϦКϜ ϣҶҶҶҶҶтϼтϸв сҶҶҶҶҶТ дтҶҶҶҶҶжϪϜ дтУДмҶҶҶҶҶвм 

ϤыкϔвЯЮ сжАмЮϜ ϼϝАшϜ ϣтϼтϸв сТ дтУДмв ϣϪыϪм ̪ϤϝУтжЊϦЮϜм. 

 аϝҶҶҶлвЮϜ РҶҶҶЯϦ϶в пҶҶҶЯК ЬҶҶҶвЛЮϜ ЙҶҶҶЦмв сҶҶҶТ ϞтϼϸҶҶҶϦЮϜ ϭвϜϼҶҶҶϠϠ ̪дтУДмҶҶҶв ϣҶҶҶЂв϶ акϸϸҶҶҶК НЮϝҶҶҶϠЮϜм ̪ϣҶҶҶϪЮϝϪЮϜ ϣҶҶҶϚУЮϜ сУДмҶҶҶв ФϝҶҶҶϲЮϖ аҶҶҶϦм

ϣтϼϜϸшϜм ϣтЮϝвЮϜ дмϔІЮϜ ϣтϼтϸв сТ ϢϸжϝЂвЮϜ ϣтϼϜϸшϜм ϣтжУЮϜ. 
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¶ : 

мҶҶҶЎ сҶҶТ ϨҶҶҶϲϠЮϜ аҶҶҶКϸ ФмϸжҶҶҶЊ пҶҶжϠв ЈтҶҶҶЊ϶Ϧ аҶҶҶϦ ̪сҶҶҶвЯЛЮϜ ϨҶҶϲϠЮϜм сЮϝҶҶҶЛЮϜ атҶҶҶЯЛϦЮϜ ϢϼϜϾм ЙҶҶҶв ФϝҶҶУϦъϝϠм ̪ϣҶҶҶϚтлЮϜ ЙҶҶҶ̵ЂмϦ ̭

 ϞҶҶҶҶтϦϼϦЮϜ ϢϸϝҶҶҶҶКϖм ϣҶҶҶҶвϾыЮϜ ϣжϝтҶҶҶҶЊЮϜ ЬϝҶҶҶҶвКϒ ̭ϜϼϮϗҶҶҶҶϠ ϣҶҶҶҶϚтлЮϜ ϤҶҶҶвϝЦ ϨҶҶҶҶтϲ ̪ϣҶҶҶҶϚтлЯЮ ̯ϝтТϝҶҶҶҶЎϖ ̯ϜϼҶҶҶҶЧв дмҶҶҶҶЪтЮ ϼϝҶҶҶҶЪϦϠъϜм сҶҶҶвЯЛЮϜ

ϜϼҶҶҶϮшϜ ϜϺҶҶҶк ϰϝҶҶҶϦϒ ϸҶҶҶЦм .ЬҶҶҶвЛЮϜ ϤϝҶҶҶϠЯАϦв ЙҶҶҶв пҶҶҶІϝвϦт ϝҶҶҶвϠ сЯ϶ϜϸҶҶҶЮϜ ϾЪϼвЮϝҶҶҶϠ ϣҶҶҶтжЛвЮϜ ϣҶҶҶтвтДжϦЮϜ ϤϜϸҶҶҶϲмЮϜ сУДмҶҶҶв ЬҶҶҶЧж ̭

 Ϣ̭ϝҶҶҶУЪ Ͼ̵ϾҶҶҶЛт ϝҶҶҶвϠ ̪ϸҶҶҶтϸϮЮϜ ЙҶҶҶЦмвЮϜ пҶҶҶЮϖ ϤϝУтжҶҶҶЊϦЮϜм ϢϸмҶҶҶϮЮϜ дϝвҶҶҶЎм ̪ϤыкϔҶҶҶвЯЮ сжАмҶҶҶЮϜ ϼϝҶҶҶАшϜм ̪ϤϜϼϝҶҶҶϠϦ϶ыЮ сжАмҶҶҶЮϜ

ϣϚтлЯЮ ϣЯЪмвЮϜ ϤϝЊϝЊϦ϶ъϜм аϝлвЮϜ ϺтУжϦ аКϸϦ ϣϠЂϝжв ЬвК ϣϚтϠ ϼ̵Тмтм сЂЂϔвЮϜ ̭ϜϸцϜ. 

 дҶҶҶв ϸϸҶҶҶК ЬҶҶҶЧж ΖаҶҶҶϦ ϝҶҶҶвЪ ϤϜϸҶҶҶϲмЮϜ сҶҶҶТ дтЯвϝҶҶҶЛЮϜ дҶҶҶв ̪(̯ϝЧϠϝҶҶҶЂ) ϣҶҶҶтжЧϦЮϜм ϣҶҶҶтжлвЮϜ ϤϜϼϝҶҶҶлвЮϜ ϼтмҶҶҶАϦм ϣҶҶҶтвжϦ ϣҶҶҶϚтк сУДмҶҶҶв

 пҶҶҶҶЮϖ ̪ϤϝҶҶҶҶвмЯЛвЮϜ ϝҶҶҶҶтϮмЮмжЪϦм сҶҶҶҶЂЂϔвЮϜ ϼтмҶҶҶҶАϦЮϜм ϣΖтϼҶҶҶҶІϠЮϜ ϸϼϜмҶҶҶҶвЮϜм ϣҶҶҶҶΖтϼϜϸшϜм ϣҶҶҶҶΖтЮϝвЮϜ дмϔҶҶҶҶІЮϝϠ ϣҶҶҶҶΖЊϦ϶вЮϜ ϣҶҶҶҶтвтДжϦЮϜ

тϾЛϦм ϸмлϮЮϜ ϸтϲмϦ сТ акϝЂ рϺЮϜ ϼвцϜ ̪ϣлтϠϮЮϜ сТ ϣϚтлЮϜ ЙЦмвсЂЂϔвЮϜ ЬвϝЪϦЮϜ Ͼ. 
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 аϝҶҶҶҶК ЬыҶҶҶҶ϶ ϢϸмҶҶҶϮЮϜ дϝвҶҶҶҶЎм ϸϝҶҶҶҶвϦКъϜ ϣҶҶҶҶϚтк ϤϜϾϝҶҶҶҶϮжϖ ϾϼҶҶҶҶϠϒ ϼҶҶҶҶтϼЧϦЮϜ ϜϺҶҶҶҶк а̵ϸҶҶҶЧт2025 ϣҶҶҶҶтϔϼ ЙҶҶҶҶв ̯ϝвϝϮҶҶҶҶЂжϜ Ϥ̭ϝҶҶҶҶϮ сҶҶҶҶϦЮϜм ̪

 атҶҶҶЯЛϦЮϜ ϣҶҶҶвмДжв ϼтмҶҶҶАϦ сҶҶҶТ аҶҶҶДЛвЮϜ дтҶҶҶЂϲЮϜ дҶҶҶϠϜ сжϝҶҶҶϪЮϜ  ϸҶҶҶϠК ШҶҶҶЯвЮϜ ϣҶҶҶЮыϮ ̪сҶҶҶжЧϦЮϜм сҶҶҶжлвЮϜ ϞтϼϸҶҶҶϦЮϜм атҶҶҶЯЛϦЮϜм сЮϝҶҶҶЛЮϜ

 ϸҶҶҶЦм .сҶҶҶжϸϼцϜ ЙҶҶҶвϦϮвЮϜ ϾϚϝҶҶҶЪϼм ϣҶҶҶΖтжАмЮϜ ϣҶҶҶΖтмлЮϜ пҶҶҶЯК ДТϝҶҶҶϲтм ϣҶҶҶΖтЮмϸЮϜм ϣҶҶҶΖтжАмЮϜ ϤъмҶҶҶϲϦЮϜ ϞҶҶҶЪϜмт ϝҶҶҶвϠ ϝҶҶҶлϮвϜϼϠϠ ̭ϝҶҶҶЧϦϼъϜм

 ϼттϝҶҶҶҶЛв ХҶҶҶҶтϠАϦ дϝвҶҶҶҶЎм атҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ϤϝҶҶҶҶЂЂϔв ϤϜϼϸҶҶҶҶЦ дтҶҶҶҶЂϲϦ пҶҶҶҶЮϖ РϸҶҶҶҶлт сϮтϦϜϼϦҶҶҶҶЂϜ йҶҶҶҶϮмϦ пҶҶҶҶЮϖ ϝҶҶҶҶлЯвК сҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶϚтлЮϜ ϤϸжϦҶҶҶҶЂϜ

Ϝ ϣҶҶҶЪЯввЮϜ сҶҶҶТ атҶҶҶЯЛϦЮϜ ϤϝҶҶҶϮϼ϶в ϢϸмҶҶҶϮм ϣΖтҶҶҶЂТϝжϦ ϾҶҶҶтϾЛϦ сҶҶҶТ алҶҶҶЂт ϝҶҶҶвϠм ̪ϢϸҶҶҶϚϜϼЮϜ ϣҶҶҶΖтЮмϸЮϜ ϤϝҶҶҶЂϼϝввЮϜ ХҶҶҶТм ϢϸмҶҶҶϮЮϜм ϸϝҶҶҶвϦКъ

ϣтвІϝлЮϜ ϣтжϸϼцϜ. 

 аϝЛЯЮ ϝлЂЯϮв ϤϜϼϜϼЦм ϣϚтлЮϜ ϤϜϾϝϮжϖ ϾϼϠϒ Ј϶̵ЯϦϦм2025 :сЯт ϝв сТ 

¶ :ϣтжϸϼцϜ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝҶҶҶҶЂҶҶҶҶЂϔв сТ ϣтвтϸϝЪцϜ ϭвϜϼϠЮϜ ϼтмАϦ  дϝвҶҶҶҶЎм сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϼтмАϦ сТ рϼмϲвЮϜ ϝкϼмϸ ϼϝАϖ сТ

 ϤϜϼϜϼЧЮϜ дв ̯ϣКмвϮв ϣϚтлЮϜ ЀЯϮв ̵ϼЦϒ ̪ϣтКϝАЧЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ЀЮϝϮв ϤϝϮϼ϶в пЮϖ ϸϝжϦЂъϝϠм ̪ЬвЛЮϜ ФмЂ Йв йϦϝϮϼ϶в ϣв̭Ϝмв

ЯвЛЮϜ ϞҶжϝҶϮЮϜ ϾтϾЛϦ пЯК ϤϜϼϜϼЧЮϜ иϺҶк ϤϾ̵ЪϼϦ ϸҶЦм .ϝҶкϸҶтмϮϦм ϣҶтвтϸϝҶЪцϜ ϭвϜϼϠЮϜ ϨҶтϸҶϲϦЮ ϣҶтКмжЮϜ АА϶ЮϜ сТ ̵сЧтϠАϦЮϜм ̵с

 ϣтϾтЯϮжшϜ ϣПЯЮϜ ϬϜϼϸϖм ̪ϣтϚϝжϪЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶҶҶЂϜϼϸЮϜ ϬϺмвж ХтϠАϦм ̪сжϜϸтвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣтвϜϾЮϖм ̪ϣϪтϸϲ атЯЛϦ Аϝвжϒ с̵жϠϦм ̪ϣтҶҶҶҶҶҶҶЂϜϼϸЮϜ

 ϤϜϼϜϼЧЮϜ ϤЯвІ ϝвЪ .ϣтЮмϸЮϜ ϤϜϸϝвϦКъϜ пЯК ЬмЊϲЮϜм ϤыкϔвЯЮ сжАмЮϜ ϼϝАшϜ сТ ϭвϜϼϠЮϜ дтЪЂϦ пЮϖ ̯ϣТϝЎϖ ̪ϣтЊЊ϶ϦЮϜ

тϾЛϦ ̪ϣϠЯАЯЮ ϣтвтϸϝЪцϜ ϼтО ϤϝАϝІжЮϜ ХтϪмϦм ̪Ϣϼ̵ПЊвЮϜ ϤϜϸϝвϦКъϜм ϣтжлвЮϜ ϤϜϸϝлІЮϜ ЙтϮІϦм ̪Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ Йв ϣЪϜϼІЮϜ Ͼ

ϨϝЛϦϠъϜ ϭвϜϼϠм ϣтжлвЮϜ ϤϜϸϝлІЮϜ Ьы϶ дв ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк ̭ϝЎКϒ Ϣ̭ϝУЪ ЙТϼ ϞжϝϮ пЮϖ ̪дтϮтϼ϶ЮϜ Й̵ϠϦϦЮ ϤϝЊжв ̭ϝІжϖм. 

¶ ϣтЮмϸЮϜм ϣтвтЯЦшϜ ϣЛвҶҶҶЂЮϜ ϾтϾЛϦ: м ϤϼвϦҶҶҶЂϜ Ϩтϲ ̪йϮϼϝ϶м дϸϼцϜ сТ ϢϸмϮЮϜм ϸϝвϦКъϜ ϤϝтЯвК ФϝАж ЙтҶҶҶЂмϦ ϣϚтлЮϜ ϤЯҶҶҶЊϜ

сϠАЮϜ атЯЛϦЯЮ ϣтЮмϸЮϜ ϣтЮϜϼϸУЮϜ дв ϝлЮ ϰмжввЮϜ сЮмϸЮϜ РϜϼϦКъϜ ϞϮмвϠ ̪дтАҶҶЂЯТм ФϜϼЛЮϜм ϝтϼмҶҶЂ сТ ϣтϠА ϤϝтЯЪ ϸϝвϦКϜ сТ 

(WFME)  атЯЦшϜм дϸϼцϜ сТ ϞАЮϜ ϤϝтЯЪ ϸϝвϦКъ ϣЊ϶̵ϼв ̯ϣлϮЪ. 

¶ ϲϦЮϜсвЦϼЮϜ Ь̵м:  ЬтлҶҶҶҶҶҶҶЂϦЮ ̪ϣтжϸϼцϜ ϤϝЛвϝϮЮϜ Йв сжтϠЮϜ АϠϼЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶҶЊжв ϤЯ̵ЛТм ̪ϝлЮϝвКϒ ϣТϝЪ ϣϦвϦϒ ЬϝвЪϦҶҶҶҶҶҶҶЂϜ пЯК ϣϚтлЮϜ ЬвЛϦ

 ϣЮϝϲ Ьмϲ ϣϪΖϸϲв ϤϝжϝтϠ ϸКϜмЦ ϢϼϜϸϖм ̪ϣтϠϝЛтϦҶҶҶҶҶҶЂъϜ ϣЦϝАЮϜ ϞϝҶҶҶҶҶҶЂϲм ̪ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк ̭ϝҶҶҶҶҶҶЎКϒм ϣϠЯАЮϜ ϤϝжϝтϠ пЯК ЬмҶҶҶҶҶҶЊϲЮϜ

 ϭвϜϼϠЮϜм ϣтвтЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔвЯЮ ϸϝвϦКъϜϣтвтϸϝЪцϜ. 

¶ ϤыкϔвЯЮ сжАмЮϜ ϼϝАшϜ ХтϠАϦ:  ϣтвтϸϝЪцϜ ϤыкϔвЮϜ дтЪҶҶҶЂϦм ̪ϤϝҶҶҶЂҶҶҶЂϔвЮϜ ϬϜϼϸϖ дв ϣУЯϦ϶вЮϜ ϝлϦϝтЯвК ϺтУжϦ ϣϚтлЮϜ ϤЯҶҶҶЊϜм

ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϠЯАϦвм ϤϝϮϝтϦϲϜ Йв ϤϝϮϼ϶вЮϜ ϣв̭Ϝмв ϾϾЛт ϝвϠ ̪ХϠЂвЮϜ а̵ЯЛϦЮϝϠ РϜϼϦКъϜм ̪ϣтжлвЮϜм. 

¶ ϣΖтвтϸϝЪцϜ ϭвϜϼϠЯЮ сжϸϼцϜ ϸϝвϦКъϜ:  ЀмтϼмЮϝЪϠЮϜ омϦҶҶҶҶҶҶҶЂв пЯК ϣтвтϸϝЪцϜ ϭвϜϼϠЮϜ дв ϸϸЛЮ сжϸϼцϜ ϸϝвϦКъϜ ϢϸϝлҶҶҶҶҶҶҶІ Ϥϲж̳в

ϣтвЮϝЛЮϜ ϤϜϼтПϦвЮϜ Йв ϝлвϝϮЂжϜ дϝвЎЮ рϼмϸ ЬЪІϠ ϝлϦЛϮϜϼв аϦт ϣϪ̵ϸϲв ϣтжАм ϼттϝЛв ХТм ̪ϝтЯЛЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜм. 

¶ ϣтϚϝжϪЮϜ ϤϝҶҶҶҶЂϜϼϸЮϜм сжЧϦЮϜ атЯЛϦЮϜ ϼтмАϦ: жЧϦ ϭвϜϼϠ ϸϝвϦКϜ пЯК ϣϚтлЮϜ ϤЯвК ϣΖтжЧϦЮϜ ϤϝҶҶҶҶЊҶҶҶҶЊ϶ϦЯЮ аϝЛЮϜ ϼϝАшϜ ̭мҶҶҶҶЎ сТ ϣΖт

ЬтПІϦЮϜ ЈϼТ ϢϸϝтϾм ЬвЛЮϜ ФмЂм атЯЛϦЮϜ дтϠ ϣЯЊЮϜ ϾтϾЛϦЮ ШЮϺм ̪АЂмϦвЮϜ амЯϠϸЮϜм ЀмтϼмЮϝЪϠЮϜ сϦЯϲϼвЮ. 

¶ ϣтЮмϸ ϣтϮтϦϜϼϦҶҶЂϜ ϤϝЪϜϼҶҶІ:  ЬϪв ϣтЮмϸ ϣтвтЯЛϦ ϤϝвДжвм ϸϝвϦКϜ ϤϝҶҶЂҶҶЂϔв Йв ϝлжмϝЛϦ ϣϚтлЮϜ ϤϾϾКсжϝвЮцϜ сЮмϸЮϜ дмϝЛϦЮϜ 

(GIZ)  сжϝҶАтϼϠЮϜ сТϝҶЧϪЮϜ ЀЯϮвЮϜм(British Council) ЬҶҶҶҶҶҶҶҶЎТϒ Йв ϼттϝҶЛвЮϜ ϣҶв̭Ϝмвм ϤϜϼϠ϶ЮϜ ЬϸϝҶϠϦ сТ алҶҶҶҶҶҶҶЂ̳т ϝҶвϠ ̪

ϣтЮмϸЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ. 

¶ ϣтЂЂϔвЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ ̭ϝжϠ:  ̪ϝлтϸЮ дтϸвϦЛвЮϜ ̭ϜϼϠ϶ЮϜм ϝлтУДмв Ϣ̭ϝУЪ ЙТϼЮ ЬвЛЮϜ Єϼмм ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ дв ϣЯЂЯЂ ϣϚтлЮϜ ϤϺУж

ϣТϝЧϪ ϵ̵Ђϼт ϝвϠ сЂЂϔвЮϜ ̭ϜϸцϜ ϾϾЛтм ϢϸмϮЮϜ. 
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¶ сЮϝвЮϜ ̭ϜϸцϜ:  аϝК Ьы϶ ϣтЮϝвЮϜ ϝлϦϜϸϜϼтϖ сТ ̯ϝДмϲЯв ̯Ϝмвж ϣϚтлЮϜ ϤЧЧϲ2025 пЯК ϣΖЧϲϦҶҶҶҶЂвЮϜ ϣΖтЮϝвЮϜ авϺЮϜ ЬтҶҶҶҶЊϲϦϠ ̯ϝвмКϸв ̪

свтЯЦшϜм сЯϲвЮϜ дттмϦЂвЮϜ пЯК ϢϸмϮЮϜм ϸϝвϦКъϜ ЬϝϮв сТ ϣЦмвϼвЮϜ ϝлϦжϝЪв ЬЎУϠм ̪ϣтвтЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ. 

¶ ъϜϤϝЛтϼІϦЮϜм ϣвДжцϝϠ аϜϾϦЮ:  аϝЛЮ ϣϠЂϝϲвЮϜ дϜмтϸ ϼтϼЧϦ ̭ϝϮ2025  ЀЪЛт ϝв мкм ̪ϣϚтлЮϜ ЬвК пЯК ϤϝДϲыв рϒ дв ̯ϝтЮϝ϶

сЂЂϔвЮϜ ϝлϚϜϸϒ ϣЦϸм ϢϺТϝжЮϜ ϤϝЛтϼІϦЮϝϠ аϼϝЊЮϜ ϝлвϜϾϦЮϜ. 

Ϧ сТ ϝлϦтϸϮ ЀЪЛϦм ̪ϢϸмϮЮϜ дϝвҶҶҶҶҶЎм ϸϝвϦКъϜ ϣϚтк ϢϼтҶҶҶҶҶЂв сТ ϢϾϼϝϠ ϣАϲв ЬϪвϦ ϤϜϾϝϮжшϜ иϺк Ζдϖ ϣтжАмЮϜ ϝлϦϝтϮтϦϜϼϦҶҶҶҶҶЂϜ ϺтУж

 ϣтвжϦЮϜ ϢϼтҶҶЂв сТ ϣЯКϝУЮϜ ϣЪϼϝҶҶІвЮϜм ЬϠЧϦҶҶЂвЮϜ ϤϝтϸϲϦ ϣлϮϜмвЮ йтϮтϼ϶м йϦϠЯА ϙтлтм ̪ϣтвтЯЛϦЮϜ ̵дϸϼцϜ ϣжϝЪв ϾϾЛт ϝвϠ ̪ϣтЮмϸЮϜм

ϣвϜϸϦЂвЮϜ. 
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 аϝК Ьы϶ ϣϚтлЮϜ ϤϸлҶҶҶҶҶҶҶІ2025  ϢϸмϮЮϜ дϝвҶҶҶҶҶҶҶЎм ϸϝвϦКъϜ ϣϚтк сТ дтУДмвЮϜ ϸϸК НЯϠ Ϩтϲ ̪ϝлтУДмв ϸϸК сТ ̯ϝДмϲЯв ̯ϝКϝУϦϼϜ

)151) ϤПЯϠ мвж ϣϠЂжϠ ̪̯ϝУДмв (55.7 аϝЛϠ ̯ϣжϼϝЧв (%2024) ϣϠЂж алжв ϨϝжшϜ ϤЯ̵ЪІ ϸЦм .45 ̪(%) ϣϠЂж ϼмЪϺЮϜм55 ̪(%

) аЦϼ ЬмϸϮЮϜ сТ дтϠв мк ϝвЪ ШЮϺм1) аЦϼ ЬЪІЮϜм (3 ϢϸϝКϖ дмжϝЧЮ ЬϸЛвЮϜ дмжϝЧЮϜ аϝЪϲϒ ХтϠАϦЮ ̯ϣϮтϦж ИϝУϦϼъϜ ϜϺк сϦϓтм .иϝжϸϒ (

) аЦϼ ϣтвмЪϲЮϜ ϼϚϜмϸЮϜм ϤϝЂЂϔвЮϜ ϣЯЪтк6 ϣжЂЮ (2025ϦЮϜм ϣтжлвЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ϼтмАϦм ϣтвжϦ ϣϚтк ̭ϝЎЧжϜ пЯК ̵Јж рϺЮϜм ̪ ̪ϣтжЧ

) ЬЧж ШЮϺ пЯК ϞΖϦϼϦ ϸЦм .ϢϸмϮЮϜ дϝвҶҶЎм ϸϝвϦКъϜ ϣϚтк пЮϖ ϝлϦϜϸмϮмвм ϝлЦмЧϲ ЬϝЧϦжϜм54 ϣϚтк пЮϖ ϣтҶҶЎЧжвЮϜ ϣϚтлЮϜ дв ̯ϝУДмв (

йтЮϖ ϼϝІвЮϜ дмжϝЧЮϜ аϝЪϲϒ ϞϮмвϠ ̪ϢϸмϮЮϜ дϝвЎм ϸϝвϦКъϜ. 

) аЦϼ ЬмϸϮ1(  ϣϚтлЮϜ сУДмв ϞЂжм ϸϸК :- ϣтвЯЛЮϜ ϤыкϔвЮϜ ϞЂϲ 

 ϣϮϼϸЮϜϣтвЯЛЮϜ 
ϼмЪϺ Ϩϝжϖ 

ИмвϮвЮϜ ϣϠЂжЮϜ 
ϸϸЛЮϜ ϣϠЂжЮϜ ϸϸЛЮϜ ϣϠЂжЮϜ 

иϜϼмϦЪϸ 15 83% 3 17% 18 12% 

ϼтϦЂϮϝв 11 50% 11 50% 22 15% 

сЮϝК амЯϠϸ 0 0% 1 100% 1 1% 

ЀмтϼмЮϝЪϠ 35 44% 44 56% 79 52% 

АЂмϦв амЯϠϸ 2 33% 4 67% 6 4% 

ϣвϝК ϣтмжϝϪ 3 75% 1 25% 4 3% 

ϣтмжϝϪЮϜ дмϸ 17 81% 4 19% 21 14% 

ИмвϮвЮϜ 83 55% 68 45% 151 100% 

 

 

 

 ) аҶҶҶҶҶЦϼ ЬЪҶҶҶҶҶІЮϜ ϼҶҶҶҶҶлД̳т3 ϤҶҶҶҶҶПЯϠ ϼмЪϺҶҶҶҶҶЮϜ ϣϠҶҶҶҶҶЂж дϒ (

)55) ЬҶҶҶҶҶҶϠϝЧв (%45 ЙҶҶҶҶҶҶтϾмϦЮϜ ϜϺҶҶҶҶҶҶкм ̪ϨϝҶҶҶҶҶҶжщЮ (%

 ϝҶҶҶҶвЪ .сҶҶҶҶЂЂϔвЮϜ ЬҶҶҶҶвЛЮϜ ϣҶҶҶҶϚтϠ ϾϾҶҶҶҶЛт дϾϜмҶҶҶҶϦвЮϜ д̵тҶҶҶҶϠт

) аҶҶҶҶҶҶЦϼ ЬЪҶҶҶҶҶҶІЮϜ4 ̯ϝҶҶҶҶҶҶЧТм ϣҶҶҶҶҶҶϚтлЮϜ сУДмҶҶҶҶҶҶв ЙҶҶҶҶҶҶтϾмϦ (

 .ЀжϮЮϜм ϣтвЯЛЮϜ ϤϝϮϼϸЯЮ 

  

 

 

 

 

 ɰ̒ʝɮ

55%

ɘɄʯɂ

45%

 аЦϼ ЬЪІ)3 :( аϝК сТ ϣϚтлЮϜ сУДмв ϣϠЂж2025
ЀжϮЮϜ ϞЂϲ
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 Йв ̯ϝвϝϮЂжϜм ̪сжϸϼцϜ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϣвмДжв ϼтмАϦ сТ ϢϸмϮЮϜ дϝвЎм ϸϝвϦКъϜ ϣϚтк йϠ ЙЯАЎϦ рϺЮϜ ̵рϼмϲвЮϜ ϼмϸЮϜ дв ̯ϝЦыАжϜ

 ϝлАϠϼм ϣΖтвтϸϝЪцϜ ϤϝϮϼ϶вЮϜ Ϣ̭ϝУЪ ЙТϼ пЮϖ ϣтвϜϼЮϜ ϣ̵тжАмЮϜ ϤϝлϮмϦЮϜ ϣϚтлЮϜ ЀЯϮв ϼЦϒ ̪сЮмϸЮϜм свтЯЦшϜм сЯϲвЮϜ ЬвЛЮϜ ФмҶҶҶҶЂϠ

ϝкϸтмϮϦм ϣтвтϸϝЪцϜ ϭвϜϼϠЮϜ ϨтϸϲϦ пЮϖ ϣТϸϝлЮϜ ϣΖтКмжЮϜ ϤϜϼϜϼЧЮϜ дв ϣКмвϮв. 

 дϝвҶҶҶҶҶҶҶЎм ̪ϢϼмАϦвм ϣϪтϸϲ атЯЛϦ Аϝвжϒ сжϠϦм ̪ϣтҶҶҶҶҶҶҶЂϜϼϸЮϜ АА϶ЮϜ сТ ̵сЧтϠАϦЮϜм ̵сЯвЛЮϜ ϞжϝϮЮϜ ϾтϾЛϦ пЯК ϤϜϼϜϼЧЮϜ иϺк ϾЪϼϦм

Ϝ дтϠ ϣв̭ϜмвЮϜ ϾтϾЛϦм ϣ̵тЮмϸЮϜ ϤϜϸϝвϦКъϜ пЯК ϰϝϦУжъϜ пЯК ϤϝЛвϝϮЮϜ ЙтϮІϦ дК ̯ыЎТ ̪ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲϜм ϣϠЂϦЪвЮϜ ϤϝтϝУЪЮ

Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ Йв ϝлϦϝЪϜϼҶҶҶҶІ.  дтЪвϦ пЯК ̯ϝҶҶҶҶЊϼϲм ̪ϝтϮмЮмжЪϦЮϜм атЯЛϦЮϜ сТ ϣКϼϝҶҶҶҶЂϦвЮϜ ϤъмϲϦЯЮ ϣϠϝϮϦҶҶҶҶЂϜ ϤϝлϮмϦЮϜ иϺк сϦϓϦм

Ϝ ϤϜϼϝлвЮϜм РϼϝЛвЮϜ ШыϦвϜ дв ϣϠЯАЮϜϢϼΖтПϦв ϣΖтвЮϝК ЬвК ϣϚтϠ сТ ϣЂТϝжвЮϜм ϰϝϮжЯЮ алЯкϔϦ сϦЮ.  АϝЧжЮϝϠ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ иϺк Ј϶ЯϦϦм

:ϣтϦфϜ 

¶  ϣтϼϠ϶вЮϜм ϣтЯвЛЮϜ ϤϝЦϝЂвЮϜ ϢϸϝтϾ Ьы϶ дв ̪ϣΖтвтϸϝЪцϜ ϭвϜϼϠЮϜ ЙтвϮЮ ϣтЂϜϼϸЮϜ АА϶ЮϜ сТ сЧтϠАϦЮϜм сЯвЛЮϜ ϞжϝϮЮϜ ϾтϾЛϦ

ϾЪϼϦ аЯЛϦ ϤϝϮϼ϶в ХтЧϲϦ двЎт ϝвϠ ̪ϣтжϜϸтвЮϜм ЈЊ϶ϦЮϝϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ϣΖтЯвЛЮϜ ϤϜϼϠ϶ЮϜм ϣΖтЧтϠАϦЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ пЯК. 

¶  ЙтϼϝІвЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ аЯЛϦЮϜ ϭлж с̵жϠϦ (Project-Based Learning)̪  сТ сЯвЛЮϜ ЙЦϜмЮϝϠ ϣАϠϦϼв ϣтЧтϠАϦ ЙтϼϝІв дтвЎϦм

ϤϝЦϝЂвЮϜ аДЛв. 

¶ свϜϾЮϖ сжϜϸтв ϞтϼϸϦ ХтϠАϦ (Internship/Practicum) ϐ Йв ̪ϣϠЯАЮϜ ЙтвϮЮ ϞтϼϸϦЮϜ АϠϼм ϢϸмϮЮϜ ϣЛϠϝϦвЮ ϣЧϪмв ϤϝтЮ

ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲϝϠ. 

¶ ϣтϚϝжϪЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ ϬϺмвж ХтϠАϦ (Dual Study)  сЯвЛЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм ϣтϼДжЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ дтϠ ЙвϮт ϨтϲϠ ̪ϣϠЂϝжвЮϜ ϤϝЊЊ϶ϦЮϜ сТ

ЬвЛЮϜ ЙЦϜмв сТ. 

¶ ϣΖтЊЊ϶ϦЮϜ ϣтϾтЯϮжшϜ ϣПЯЮϜ сТ ϣЊЊ϶Ϧв ϤϝЦϝЂв ϬϜϼϸϖ (ESP)  РЯϦ϶в сТ ϣтϾкϝϮЮϜм ϣтмПЯЮϜ Ϣ̭ϝУЪЮϜ ЙТϼЮ ̪ϤϝЊЊ϶ϦЮϜ

ϣϠЯАЯЮ ϣтжлвЮϜ. 
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¶  пЮϖ РϸлϦ ϤϜмжЂ ЙϠϼц ϸϦвϦ ϣтϔϼ двЎ ̪ϣтвтϸϝЪцϜ ϭвϜϼϠЮϜ ЙтвϮ сТ сжϜϼϠтЂЮϜ двцϜм сКϝжАЊъϜ ̭ϝЪϺЮϜ ϤϜϼϝлв Ϭϝвϸϖ

ЮϜ ϣϠЪϜмвЮ алЯкϔтм ϣϠЯАЮϜ ϤϜϼϸЦ ϾϾЛт ϝвϠ ̪аттЧϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϞтЮϝЂϒм ϣтЂϜϼϸЮϜ ϭкϝжвЮϜ ϼтмАϦ сТ ϣКϼϝЂϦвЮϜ ϣΖтвЦϼЮϜ ϤъмϲϦ

.ϤϝКϝАЧЮϜ РЯϦ϶в 

¶ ϣтЮмϸЮϜм ϣтжАмЮϜ ϤϝтϝУЪЮϜ Йв ϝлϦв̭Ϝмв дϝвЎм ̪ϤыкϔвЯЮ сжАмЮϜ ϼϝАшϜ сТ ϣΖтвтϸϝЪцϜ ϭвϜϼϠЮϜ ЙтвϮ дтЪЂϦ ЬϝвЪϦЂϜ. 

¶ ϣЊЊ϶ϦвЮϜ ϣтЮмϸЮϜ ϤϜϸϝвϦКъϜ пЯК ЬмЊϲЮϜ ЬϪв )ABET)  ̪ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦм ϣЂϸжлЯЮ (AACSB( цϜ ϢϼϜϸш ̪ЬϝвК

)WFME( ϣтвтϸϝЪцϜ ϭвϜϼϠЯЮ сжϸϼцϜ ϸϝвϦКъϜ пЮϖ ̯ϣТϝЎϖ ̪ϝкϼтОм ϞАЯЮ. 

¶  ϤϝҶҶҶϠЯАϦв ЙҶҶҶв ϭвϜϼҶҶҶϠЮϜ ϣҶҶҶв̭Ϝмв дϝвҶҶҶЎЮ ̪ϤϝҶҶҶЛвϝϮЮϜм ϤϝҶҶҶтЯЪЮϜ ЀЮϝҶҶҶϮв сҶҶҶТ йҶҶҶЯтϪвϦ ϼҶҶҶϠК ЈϝҶҶҶ϶ЮϜ ИϝҶҶҶАЧЮϜ ЙҶҶҶв ϣЪϜϼҶҶҶІЮϜ ϾҶҶҶтϾЛϦ

ЬвЛЮϜ ФмЂ. 

¶ Ϣϼ̵ПЊвЮϜ ϤϜϸϝлІЮϜ пЯК ЬмЊϲЯЮ ϣϠЯАЮϜ ЙтϮІϦ (Micro-Credentials) РϼϦЛвЮϜ  ̪алЊЊ϶Ϧ ϤъϝϮв сТ ̯ϝтЮмϸм ̯ϝтЯϲв ϝлϠ

 свтϸϝЪцϜ ϭвϝжϼϠЮϜ ϤϝϠЯАϦв двЎ ϤϜϸϝлІЮϜ иϺк ϞϝЂϦϲϜ ϣϲϝϦϖ Йв ̪ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ алϦтЂТϝжϦм ϣтжлвЮϜ алϦтϾкϝϮ ϾϾЛт ϝвϠм

тЪвϦм сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм свтϸϝЪцϜ атЯЛϦЮϜ дтϠ ϭвϸЮϜ ϾтϾЛϦ мϲж ϣϚтлЮϜ ϤϝлϮмϦ ϼϝАϖ сТ ШЮϺм ̪дЪвϒ ϝвϪтϲ дв ϣϠЯАЮϜ д

ϣКϼϝЂϦвЮϜ ϣтжлвЮϜм ϣтϮмЮмжЪϦЮϜ ϤϜϼмАϦЮϜ ϞЪϜмϦ ϣвϸЧϦв ϣΖтЯвК ϤϜϼϝлв ШыϦвϜ. 

¶ ϣϠЯАЯЮ ϣтϪϲϠЮϜм ϣтϠтϼϸϦЮϜм ϣтвтϸϝЪцϜ ϼтО ϤϝАϝІжЮϜ ХϪмϦ ϤϝвыЛЮϜ РмІЪϠ ϣЧТϼв ХϚϝϪм ϼϜϸЊϖ. 

¶ ЬвЛЮϜ ФмЂ Йв ϭвϜϼϠЮϜ ϤϝϮϼ϶в ϣв̭Ϝмв ЀϝтЦм дтϮтϼ϶ЮϜ ЙϠϦϦЮ ϣтжмϼϦЪЮϖ ϤϝЊжв ̭ϝІжϖ. 

¶  пЮϖ свтϸϝЪцϜ ϨϝЛϦϠъϜ ϭвϜϼϠ ЬтЛУϦм ̪алЊЊ϶Ϧ ϤъϝϮв сТ ϢϸвϦЛвм ϣϪтϸϲ ϣтжлв ϤϜϸϝлІ пЯК ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк ̭ϝЎКϒ ЬмЊϲ

 аЯКм ̪сжϜϼϠтЂЮϜ двцϜм ̪сКϝжАЊъϜ ̭ϝЪϺЮϜ ϭвϜϼϠ ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯК ϝлжвм ̪ϣУЯϦ϶вЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ сТ ϣЦмвϼв ϣтвЮϝК ϤϝЛвϝϮ

Ϛтк ̭ϝЎКϒ дтЪвϦ РϸлϠ ШЮϺм ̪ϤϝжϝтϠЮϜ ϨтϸϲϦ сТ ϣвкϝЂвЮϜм ̪ϣ̵тжЧϦЮϜм ϣΖтвЯЛЮϜ ϤϜϼ̵мАϦЮϜ Ϩϸϲϒ пЯК ИыАъϜ дв ЀтϼϸϦЮϜ ϣ

ϣтвЮϝЛЮϜ ϼттϝЛвЯЮ ϝлϦв̭Ϝмвм ϭвϜϼϠЮϜ ϢϸмϮ пЯК ̯ϝϠϝϮтϖ ЀЪЛжт ϝвϠ ̪сЮмϸЮϜ дмϝЛϦЮϜм ϣтϪϲϠЮϜ ϤϝЪϜϼІЮϜ ϾтϾЛϦм ̪свтϸϝЪцϜ омϦϲвЮϜ. 

Йв ЬмцϜ ̪дтЛ̵ҶҶҶЂмв дт̭ϝЧЮ ϣϚтлЮϜ ϤϸЧК ̪ФϝтҶҶҶЂЮϜ ϜϺк сТм  ̪ϣҶҶҶЊϝ϶ЮϜ ϤϝЛвϝϮЮϜ ̭ϝҶҶҶЂϔϼ Йв сжϝϪЮϜм ̪ϣтвҶҶҶЂϼЮϜ ϤϝЛвϝϮЮϜ ̭ϝҶҶҶЂϔϼ

 ϣв̭Ϝмв пЮϖ ϤϜ̭ϝЧЯЮϜ иϺк ϤТϸк ϸЦм ̪ϢϸϝтϼЮϜм свЦϼЮϜ ϸϝҶҶЊϦЦъϜ ϢϼϜϾмм ЬϠЧϦҶҶЂвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮ сжАмЮϜ ЀЯϮвЮϜ дК дтЯϪвв ϼмҶҶЎϲϠ

 Ьы϶ дв ̵̪свЦϼЮϜ дтЪвϦЮϜ ϣтЯвК ЙтϼЂϦм ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϠЯАϦв Йв сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝϮϼ϶в ϤϝЊЊ϶Ϧ сТ ϣтЂϜϼϸЮϜ АА϶ЮϜ ϼтмАϦ

ϣтЛвϝϮЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ двЎ ϣтЯвЛЮϜ ϤϝЧтϠАϦЮϜм ϣтвЦϼЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ Ϭϝвϸϖм ̪ϝкϼтОм аыКшϜм ЬϝвКцϜм ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ. 

ϝлϮмϦ Ͼ̵ϾЛт ϝвϠм ̪сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝҶҶҶҶҶЂҶҶҶҶҶЂϔв сТ ϣтвтϸϝЪцϜ ϭвϜϼϠЮϜ ϼтмАϦЮ ϣЯвϝЪϦвЮϜ ϣтжАмЮϜ ϸмлϮЮϜ двҶҶҶҶҶЎ ϢмА϶ЮϜ иϺк сϦϓϦм Ϥ

 ϣвϾыЮϜ ϣтТϜϼϦϲъϜм ϣтжЧϦЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ дмЪЯϦвт дтϮтϼ϶ ϸϜϸКϖм ̵̪сЯвЛЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм ϣΖтϼДжЮϜ ϣТϼЛвЮϜ дтϠ дϾϜмϦЮϜ ХтЧϲϦ мϲж ϣϚтлЮϜ

 ̵сЮмϸЮϜм с̵втЯЦшϜм ̵сЯϲвЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ АϜϼ϶жыЮ. 
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 ϣҶҶҶҶтϠЯϦЮ атҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ϣҶҶҶҶвДжϒ ϼтмҶҶҶҶАϦ сКϸϦҶҶҶҶЂт рϺҶҶҶҶЮϜ ϼҶҶҶҶвцϜ ̪ϤъϝҶҶҶҶϮвЮϜ РҶҶҶҶЯϦ϶в сҶҶҶҶТ ϣКϼϝҶҶҶҶЂϦвм ϣЛтϼҶҶҶҶЂ ϤъмҶҶҶҶϲϦ аЮϝҶҶҶҶЛЮϜ ϸлҶҶҶҶІт

ҶҶҶЯАЮϜм ЌϼҶҶҶЛЮϜ дтҶҶҶϠ дϾϜмҶҶҶϦЮϜ ХҶҶҶтЧϲϦм ̪ϢϸϸҶҶҶϮϦвЮϜ ЬҶҶҶвЛЮϜ ФмҶҶҶЂ ϤϝҶҶҶϮϝтϦϲϜ сҶҶҶТ ЬҶҶҶϪвϦϦ ϣҶҶҶЯКϝТ ϤϜ̭ϜϼҶҶҶϮϖ ϺϝҶҶҶ϶ϦϜ ЬыҶҶҶ϶ дҶҶҶв ̪йҶҶҶтТ Ϟ

ϣЛϠІвЮϜм ϢϸЪϜϼЮϜ ϤϝЊЊ϶ϦЮϜ сТ ϝлЎтУ϶Ϧм ̪ϣϠмЯАвЮϜ ϤϝЊЊ϶ϦЮϜ сТ ϣϠЯАЮϜ ϸϜϸКϒ ϢϸϝтϾ. 

 алжҶҶҶ̵ЪвϦ ϣҶҶҶтЯвК РϼϝҶҶҶЛвм ϤϜϼϝҶҶҶлв дҶҶв дтϮтϼҶҶҶ϶ЯЮ иϼТмҶҶҶт ϝҶҶҶвЮ ̪ϣҶҶПЮϝϠ ϣҶҶҶтвкϒ ХҶҶҶтϠАϦЮϜм сҶҶҶжЧϦЮϜ атҶҶЯЛϦЮϜ ϞҶҶҶЂϦЪт ̪ФϝтҶҶҶЂЮϜ ϜϺҶҶҶк сҶҶТм

 ФмҶҶЂ сҶҶҶТ АϜϼҶҶҶ϶жъϜ дҶҶв сжϝҶҶҶϪЮϜ  ϸҶҶҶϠК ШҶҶҶЯвЮϜ ϣтвҶҶІϝлЮϜ ϣҶҶҶЮыϮЮϜ ϞϲϝҶҶҶЊ дϸҶҶЮ дҶҶҶв ϣҶҶҶвтϼЪ ̱ϤϝҶҶҶлтϮмϦϠм .ϣҶҶЯКϝТ ϢϼмҶҶҶЊϠ ЬҶҶҶвЛЮϜ

 ϣҶҶҶвмЪϲЮϜ сЮмҶҶҶϦ ̪  ϝҶҶҶвлДУϲ ̪аҶҶҶДЛвЮϜ сжϝҶҶҶϪЮϜ  ϸҶҶҶϠК дҶҶҶϠ дтҶҶҶЂϲЮϜ ϼҶҶҶтвцϜ дтҶҶҶвцϜ иϸҶҶҶлК сҶҶҶЮм мвҶҶҶЂм ̪аҶҶҶДЛвЮϜ дтҶҶҶЂϲЮϜ дҶҶҶϠϜ

 ϼϝҶҶҶАϖ сҶҶҶТ ШҶҶҶЮϺм ̪сҶҶҶЧтϠАϦЮϜм сҶҶҶжЧϦЮϜ атҶҶҶЯЛϦЮϜ ϼтмҶҶҶАϦϠ ̯ϜϼҶҶҶтϠЪ ̯ϝҶҶҶвϝвϦкϜ ϣтҶҶҶЂТϝжϦЮϜ ϢϼϸҶҶҶЧЮϜ ϾҶҶҶтϾЛϦм ϣвϜϸϦҶҶҶЂвЮϜ ϣҶҶҶтвжϦЮϜ ХҶҶҶтЧϲϦЮ ϝлтЛҶҶҶЂ

сϦϓт ϝвϠ ϣϚтлЮϜ ϤвϝЦ ̪ШЮϺ ̭мЎ сТм .сжАмЮϜ ϸϝЊϦЦыЮ: 

¶ .ϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЮϜ Йв ϣтжЧϦЮϜ ϤϝЊЊ϶ϦЯЮ ̯ϝтЯϲв ϢϸвϦЛвЮϜ ϼттϝЛвЮϜ ϣв̭Ϝмв 

̪атЯЛϦЯЮ ϣтЮмϸЮϜ дмҶҶҶҶЂϼтϠ ϣҶҶҶҶЂҶҶҶҶЂϔв Йв ϣтЦϝУϦϜ ЙтЦмϦϠ ϢϸмϮЮϜ дϝвҶҶҶҶЎм ϸϝвϦКъϜ ϣϚтк ϤвϝЦ  ϣҶҶҶҶЂϝϚϼ ϣЧТϜмв пЯК ЬмҶҶҶҶЊϲЮϜ ϸЛϠ

 ̪дмҶҶЂϼтϠ ϣҶҶЂҶҶЂϔв оϸЮ ̯ϝтвЮϝК ϣЧϠАвЮϜ ϼттϝЛвЮϜ Йв ϣϚтлЮϜ оϸЮ ϣтжЧϦЮϜ ϤϝҶҶЊҶҶЊ϶ϦЯЮ ϢϸвϦЛвЮϜ ϼттϝЛвЮϜ ϣв̭ϜмвЮ ШЮϺм ̪̭ϜϼϾмЮϜ

 атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв ϝкϺУжϦм дмЂϼтϠ ϣЂЂϔв ϝкϼмАϦ сϦЮϜ ϣтжЧϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ϢϸмϮ дϝвЎм ϸϝвϦКϜ сТ дтТϼАЮϜ дтϠ дмϝЛϦЮϜ ϾтϾЛϦЮм

 сϦЮϜ ϣтжЧϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ϤϝϮϼ϶в ϢϸмϮ дтҶҶҶЂϲϦ сТ сϠϝϮтϖ ϼϪϒ ϣтЦϝУϦъϜ иϺлЮ дмЪтҶҶҶЂм .ϣЪϼϦҶҶҶІв ϤϝтЦϝУϦϜ ϞϮмвϠ ϣтжϸϼцϜ сЮϝЛЮϜ

 атЯЛϦЮϜ Ры϶Ϡм .сЮмϸЮϜм свтЯЦшϜм сЯϲвЮϜ ЬвЛЮϜ ФмҶҶҶҶЂ ϤϝϠЯАϦвм ϤϝϮϝтϦϲϜ Йв а̭ϜмϦт ϝвϠ ̪сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝҶҶҶҶЂҶҶҶҶЂϔв ϝкϺУжϦ

 атЯЛϦЮϜ ϣтвкϒ двЪϦ ̪рϸтЯЧϦЮϜϝкϾϼϠϒ дв ̪ϞжϜмϮ ϢϸК сТ сЧтϠАϦЮϜм сжЧϦЮϜ: 

1. :ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲϜ ϣтϠЯϦ  дв ̪ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϠЯАϦвм атЯЛϦЮϜ ϤϝϮϼ϶в дтϠ ϢмϮУЮϜ ϸЂ сТ сЧтϠАϦЮϜм сжЧϦЮϜ атЯЛϦЮϜ алЂ̳т

ϣЮϝвЛЮϜ сТ ̯ϝЊЧж ϸлІϦ сϦЮϜ ϤϝЊЊ϶ϦЮϜ сТ ϣЯкϔв ϼϸϜмЪ ϼтТмϦ Ьы϶. 

2. :сжАмЮϜ ϸϝҶҶҶЊϦЦыЮ ϣтҶҶҶЂТϝжϦЮϜ ϢϼϸЧЮϜ ϾтϾЛϦ  ϢϼϸЧЮϜ ϾтϾЛϦ сТ алҶҶҶЂϦ сϦЮϜ ϣҶҶҶЂтϚϼЮϜ ЬвϜмЛЮϜ дв сЧтϠАϦЮϜм сжЧϦЮϜ атЯЛϦЮϜ ̵ϸЛ̳т

Ϥϝвϸ϶ЮϜм ϤϝϮϦжвЮϜ ϢϸмϮ ЙТϼм ϣтϮϝϦжшϜ ϢϸϝтϾ Ьы϶ дв ̪сжАмЮϜ ϸϝЊϦЦыЮ ϣтЂТϝжϦЮϜ. 

3. :ϣвϜϸϦҶҶҶҶҶҶҶЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ ХтЧϲϦ Яϲ ϼтмАϦ Ьы϶ дв ϣвϜϸϦҶҶҶҶҶҶҶЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ ХтЧϲϦ сТ сЧтϠАϦЮϜм сжЧϦЮϜ атЯЛϦЮϜ алҶҶҶҶҶҶҶЂ̳т ϢϼЪϦϠв Ьм

иϝтвЮϜ ϢϼϜϸϖм ϢϸϸϮϦвЮϜ ϣЦϝ̵АЮϜ ϤъϝϮв сТ ϝвΖтЂ ъм ̪ЙвϦϮвЮϜ йϮϜмϦ сϦЮϜ ϤϝтϸϲϦЯЮ. 

4. :ϣΖтЯвЛЮϜ ϣϠϼϮϦЮϜ Ьы϶ дв аЯЛϦЮϜ ЈϼТ ϾтϾЛϦм ϞϝϠҶҶҶҶҶҶҶІЮϜ дтЪвϦ  Ьы϶ дв ϝвΖтҶҶҶҶҶҶҶЂ ъм ̪сЧтϠАϦЮϜм сжЧϦЮϜ атЯЛϦЮϜ алҶҶҶҶҶҶҶЂ̳т

Ϝ ϤϜϼϝлвЮϜм ϣТϼЛвЮϝϠ ϞϝϠҶҶҶҶҶІЮϜ ϸтмϾϦ сТ ̪ϣтϚϝжϪЮϜ ϤϝҶҶҶҶҶЂϜϼϸЮϜ алЮ ϼТмт ϝвϠ ̪ϣтЧтЧϲ ЬвК ϤϝϚтϠ сТ ϝлЧтϠАϦ Ьы϶ дв ϣтЯвЛЮ

 ЬҶҶЊϜмϦЮϜ ЬϪв ̪ϣтҶҶЊ϶ҶҶІЮϜ алϦϜϼϝлв ϼтмАϦ ϭлжЮϜ ϜϺк ϾϾЛт ϝвЪ .ϣЮϝАϠЮϜ ϤъϸЛв ЌУ϶ сТ алҶҶЂ̳тм РтДмϦЯЮ ϢϸКϜм ̯ϝҶҶЊϼТ

жъϜ Ьы϶ дв ϣтжлвЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ ϣтвжϦм ЀУжЮϝϠ ϣЧϪЮϜ ̭ϝжϠ ϞжϝϮ пЮϖ ̪сКϝвϮЮϜ ЬвЛЮϜм рϸЧжЮϜ ϼтЪУϦЮϜм ϣϚтϠ сТ сЯЛУЮϜ АϜϼ϶

сКϝвϦϮъϜ ϼϜϼЧϦЂъϜ ХтЧϲϦ аКϸт ϝвϠ ̪ЬвЛЮϜ. 

¶ .ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ аЯЛϦЮϜ пЯК ϾЪϼϦ сϦЮϜ ϣтжЧϦЮϜ ϤϝЊЊ϶ϦЮϜ ϸϝвϦКъ ϢϸтϸϮ ϼттϝЛв ϼтмАϦ 

Ϻм ̪ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ аЯЛϦЮϜ пЯК ϾЪϼϦ сϦЮϜ ϣтжЧϦЮϜ ϤϝҶҶЊҶҶЊ϶ϦЯЮ ϢϸтϸϮ ϼттϝЛв ϼтмАϦϠ ϢϸмϮЮϜ дϝвҶҶЎм ϸϝвϦКъϜ ϣϚтк ϤвϝЦ ШЮ

 атЯЛϦЯЮ ϣвКϜϸЮϜ ϣтжАмЮϜ ϤϝлϮмϦЯЮ ̯ϣϠϝϮϦҶҶҶҶҶЂϜ ̪ϣтжϸϼцϜ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝҶҶҶҶҶЂҶҶҶҶҶЂϔв сТ сжЧϦЮϜ атЯЛϦЯЮ аϝЛЮϜ ϼϝАшϜ ϸϜϸКϖ ϼϝАϖ сТ

 .рϸϝЊϦЦъϜ ϨтϸϲϦЮϜ ϣтϔϼ ϤϝϮϼ϶вм ϣтЪЯвЮϜ ϤϝлтϮмϦЮϜ Йв ̯ϝвϝϮЂжϜм ̪сжАмЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ ϣтвжϦЮ ϣтЂϝЂϒ ϢϾтЪϼ йУЊмϠ сжЧϦЮϜ
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ϼттϝЛвЮϜ иϺк ϤТϸк ϸЦм  ϾтϾЛϦм ̪сжЧϦЮϜ ЀмтϼмЮϝЪϠЮϜм АҶҶҶҶҶЂмϦвЮϜ сЛвϝϮЮϜ амЯϠϸЮϜ сϦЯϲϼв сТ сжЧϦЮϜ атЯЛϦЮϜ ϼтмАϦм атДжϦ пЮϖ

сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ пЮϖ ϣвϝЛЮϜ ϣтмжϝϪЮϜ сТ сжлвЮϜ ϼϝЂвЮϜ ϣϠЯАЮ Ϭ̵ϼϸϦЮϜм ЬϝЧϦжъϜ ϣЂыЂ. 

 ϸϝвϦКϜ Ьы϶ дв ̵̪сЧтϠАϦЮϜм ̵сЯвЛЮϜ ϞжϝϮЮϜ ϾтϾЛϦ пЯК Ϣϼ̵мАвЮϜ ϼттϝЛвЮϜ ϤϾ̵Ъϼм ̪ЙтϼϝҶҶҶІвЮϜм ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ аЯЛϦЮϜ ϬϺмвж

ϣϪтϸϲЮϜ ϤϝтжЧϦЮϜм ϣтвЦϼЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ дтвЎϦм ̪ЬвЛЮϜ ЙЦϜмв сТ ϞтϼϸϦЮϜ ϣтвϜϾЮϖм. 

 ЀмтϼмЮϝЪϠЮϜм АҶҶҶЂмϦвЮϜ сЛвϝϮЮϜ амЯϠϸЮϜ дв ̵̱ЬЪЮ ϣтжЧϦЮϜ ϤϝҶҶҶЊҶҶҶЊ϶ϦЯЮ Јϝ϶ЮϜ ϸϝвϦКъϜ ЀҶҶҶЂ̳ϒ ϣϚтлЮϜ Ϥ̵ϸКϒ ̪ФϝтҶҶҶЂЮϜ ϜϺк сТм

ЮϜ ϤϝϠЯАϦв аДжт ϝвϠ ̪сжЧϦЮϜ ϤϝтвҶҶҶҶҶҶҶЂв ϸтϲмϦм ̪ЀϼϝввЮϜ ϺϝϦҶҶҶҶҶҶҶЂцϜ ϸϝвϦКϜм ̪ЬвЛЮϜ ЙЦϜмв сТ аЯЛϦЮϜ ϤϝтЮϐм ̪ϣтҶҶҶҶҶҶҶЂϜϼϸЮϜ АА϶

 ̪сжлвЮϜ Ϭ̵ϼϸϦЮϜм аΗЯЛϦЮϜ сТ ϼϜϼвϦЂъϜ аКϸϦ ϣжϼв ϣтвтЯЛϦ ϤϜϼϝЂв ϱтϦт ϝвϠм ̪омϦϲвЮϜ Ϩтϲ дв ϣлϠϝІϦвЮϜ амЯϠϸЮϜ ϤϝЊЊ϶Ϧ

ϤыкϔвЯЮ сжАмЮϜ ϼϝАшϜ пЯК ϱЎϜм дтЪЂϦ двЎ. 

¶ твкϒм ϼмϸ ϾтϾЛϦϣтжϸϼцϜ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв сТ сЧтϠАϦЮϜм сжЧϦЮϜ атЯЛϦЮϜ ϣ 

 ШЯвЮϜ ϣтвҶҶІϝлЮϜ ϣЮыϮЮϜ ϞϲϝҶҶЊ ϤϝлтϮмϦ Йв ̯ϝвϝϮҶҶЂжϜ ̪сЧтϠАϦЮϜм сжЧϦЮϜ атЯЛϦЮϜ ЙтϮҶҶІϦϠ ϢϸмϮЮϜ дϝвҶҶЎм ϸϝвϦКъϜ ϣϚтк ϤвϝЦ

  ϸϠК дϠ дтЂϲЮϜ ϼтвцϜ дтвцϜ иϸлК сЮм мвЂм ̪аДЛвЮϜ дтЂϲЮϜ дϠϜ сжϝϪЮϜ  ϸϠК пЮϖ ϣТϸϝлЮϜ ̪  ϝвлДУϲ ̪аДЛвЮϜ сжϝϪЮϜ

 ϣтϮтϦϜϼϦҶҶҶЂъϜ сТ ϸϼм ϝв Йв ХТϜмϦт ϝвϠм ̪ϣУЯϦ϶вЮϜ йϦϜϼϝҶҶҶЂвϠ ФϝϲϦЮъϜ пЯК ϣϠЯАЮϜ ЙтϮҶҶҶІϦм атЯЛϦЮϜ дв ИмжЮϜ ϜϺк ϣжϝЪв ϾтϾЛϦ

атЯЛϦЮϜ ϤϝҶҶҶҶЂҶҶҶҶЂϔв ϣϚтлЮϜ ϤЛ̵ϮҶҶҶҶІ ̪ϼϝАшϜ ϜϺк сТм .рϸϝҶҶҶҶЊϦЦъϜ ϨтϸϲϦЮϜ ϣтϔϼм ϣтϼҶҶҶҶІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϣтвжϦЮ ϣтжАмЮϜ  пЯК сЮϝЛЮϜ

 ХТϜм Ϩтϲ ̪ЬвЛЮϜ ФмҶҶЂ ϤϝϮϝтϦϲϜ ϣтϠЯϦЮ ЀмтϼмЮϝЪϠЮϜм АҶҶЂмϦвЮϜ амЯϠϸЮϜ стмϦҶҶЂв пЯК ϣтЧтϠАϦм ϣтжЧϦ ϤϝҶҶЊҶҶЊ϶Ϧ ϨϜϸϲϦҶҶЂϜ

 ϣтжЧϦЮϜ ϤϝҶҶҶҶЊҶҶҶҶЊ϶ϦЮϜ дв ϸϸК ϨϜϸϲϦҶҶҶҶЂϜ пЯК ̪ϢϸмϮЮϜ дϝвҶҶҶҶЎм ϸϝвϦКъϜ ϣϚтк ЀЯϮв ϞтҶҶҶҶЂжϦ пЯК ̯̭ϝжϠ ̪сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ЀЯϮв

ϤϝҶҶҶҶЂҶҶҶҶЂϔв ϝлϠ ϤвϸЧϦ сϦЮϜ ϣтЧтϠАϦЮϜм ϣтжϸϼцϜ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ. ) аЦϼ ЬЪҶҶҶҶІЮϜ дтϠт5 сТ ϣтЧтϠАϦЮϜм ϣтжЧϦЮϜ ϤϝҶҶҶҶЊҶҶҶҶЊ϶ϦЮϜ ϸϸК (

) ϣҶҶтЛвϝҶҶϮЮϜ аϜмКчЮ ϣҶҶҶҶҶҶҶҶҶЊϝҶҶ϶ЮϜм ϣҶҶтвҶҶҶҶҶҶҶЂϼЮϜ ϣҶҶАҶҶҶҶҶҶҶЂмϦвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ ϤϝҶҶтЯЪм ϣҶҶтЛвϝҶҶϮЮϜ ϤϝҶҶтЯЪЮϜм ϤϝҶҶЛвϝҶҶϮЮϜ2022/2023(-

)2024/2025:сЮϝϦЮϜ мϲжЮϜ пЯК скм ̪( 

1.  )497) сЛвϝϮЮϜ аϝЛЯЮ АЂмϦвЮϜ амЯϠϸЮϜм ЀмтϼмЮϝЪϠЮϜ омϦЂв пЯК ̯ϝЊЊ϶Ϧ (2022/2023.( 

2. )502) сЛвϝϮЮϜ аϝЛЯЮ АЂмϦвЮϜ амЯϠϸЮϜм ЀмтϼмЮϝЪϠЮϜ омϦЂв пЯК ̯ϝЊЊ϶Ϧ (2023/2024.( 

3. )528) сЛвϝϮЮϜ аϝЛЯЮ АЂмϦвЮϜ амЯϠϸЮϜм ЀмтϼмЮϝЪϠЮϜ омϦЂв пЯК ̯ϝЊЊ϶Ϧ (2024/2025.( 

аЦϼ ЬЪІЮϜ дв ϱЎϦтм )5 аϝЛЯЮ ϣтЧтϠАϦЮϜм ϣтжЧϦЮϜ ϤϝЊЊ϶ϦЮϜ ϸϸК НЯϠ Ϩтϲ ̪ϣтЧтϠАϦЮϜм ϣтжЧϦЮϜ ϤϝЊЊ϶ϦЮϜ ϸϸЛϠ ̯ϜϸтϜϾϦ Шϝжк дϒ (

) сЛвϝϮЮϜ2024/2025) (528) Йв ϣжϼϝЧв ̯ϝҶҶҶЊҶҶҶЊ϶Ϧ (497) сЛвϝϮЮϜ аϝЛЯЮ ̯ϝҶҶҶЊҶҶҶЊ϶Ϧ (2022/2023 ϝкϼϜϸЧв ϢϸϝтϾϠ рϒ ̪(

)6) сЛвϝҶҶϮЮϜ аϝҶҶЛЮϜ сТ (%2024/2025ЛвϝҶҶϮЮϜ аϝҶҶЛЮϜ сТ ϝҶҶлжК () с2022/2023 сТ ϣҶҶϠЯАЮϜ ϸϸҶҶЛϠ ̯ϜϸҶҶтϜϾϦ ШϝҶҶжк дϒ ϝҶҶвЪ ̪(

) сЛвϝϮЮϜ аϝЛЯЮ ϣϠЯАЮϜ ϸϸК НЯϠ Ϩтϲ ̪ϣтЧтϠАϦЮϜм ϣтжЧϦЮϜ ϤϝЊЊ϶ϦЮϜ2024/2025) (67277) Йв ϣжϼϝЧв ̯ϝϠЮϝА (53805 ̯ϝϠЮϝА (

) сЛвϝҶҶϮЮϜ аϝҶҶЛЯЮ2022/2023) ϝҶҶкϼϜϸҶҶЧв ϢϸϝҶҶтϾϠ рϒ ̪(25) сЛвϝҶҶϮЮϜ аϝҶҶЛЮϜ сТ (%2024/2025ϝҶҶЛЮϜ сТ ϝҶҶлжК ( сЛвϝҶҶϮЮϜ а

)2022/2023 ϣжϝЪв ϾтϾЛϦЮ ϢϸмϮЮϜ дϝвҶҶҶҶҶҶҶЎм ϸϝвϦКъϜ ϣϚтк ЀЯϮвм сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ЀЯϮв ϝлϠ аϝЦ сϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮщЮ ϸмЛт ϜϺкм ̪(

 ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲϜм ϤϝϠЯАϦв ϞЪϜмϦ сϦЮϜ ϣУЯϦ϶вЮϜ ϝлϦϝЊЊ϶Ϧ ϨϜϸϲϦЂϜ пЯК сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв ЙтϮІϦм сЧтϠАϦЮϜм сжЧϦЮϜ атЯЛϦЮϜ

 дϓϠ ̯ϝвЯК ̪ЬвЛЮϜ ϤϝЛвϝϮЮϜ дв ϸϸК сТ АЂмϦвЮϜ амЯϠϸЮϜ ϣϮϼϸ ϱжвϦ ϣтжЧϦ ϤϝтЯЪ ϨϜϸϲϦЂϜ пЯК ̯Ϝϼ϶ϔв ХТϜм ϸЦ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ЀЯϮв

 ϣЛвϝϮм ̪ШмвϼтЮϜ ϣЛвϝϮм ̪ϤтϠЮϜ Ьϐ ϣЛвϝϮм ̪ϣтЧтϠАϦЮϜ ̭ϝЧЯϠЮϜ ϣЛвϝϮм ̪ϣтвҶҶҶҶҶҶҶІϝлЮϜ ϣЛвϝϮЮϜм ̪ϣтжϸϼцϜ ϣЛвϝϮЮϜ ϝлжтϠ дв ̪ϣтжϸϼцϜ

 дϝвК ϣЛвϝϮм ̪ϣтЧтϠАϦЮϜ амЯЛЮϜ пЯК ̯ϝтЮϝϲ оϼ϶ϒ ϤϝЛвϝϮ ЬвЛϦ ϝвЪ .ϝкϼтОм ϣтЯкцϜ ϸϠϼϜ ϣЛвϝϮм ̪ϜϼϜϸϮ ϣЛвϝϮм ̪ϣтЯкцϜ

ϝлҶҶҶҶҶЂУж ϣϮϼϸЮϜ ϱжвϦ ϢϸтϸϮ ϣтжЧϦ ϤϝтЯЪ ϨϜϸϲϦҶҶҶҶҶЂъ ЀЯϮвЮϜ ϣЧТϜмв пЯК ЬмҶҶҶҶҶЊϲЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮϖ ЬϝвЪϦҶҶҶҶҶЂϜ.  иϺк ЌЛϠ ϤЯҶҶҶҶҶЊϲ ϸЦм

 ϣтжЧϦ ϤϝЊЊ϶Ϧ ϨϜϸϲϦЂϝϠ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ЀЯϮв ϣЧТϜмв пЯК ̯ϝтЯЛТ ϤϝЛвϝϮЮϜ ϤϝтЯЪЮϜ двЎ ϝлжтАмϦм АЂмϦвЮϜ амЯϠϸЮϜ омϦЂв пЯК



 

 

20 
 

 ϾтϾЛϦм ϣвϸϝЧЮϜ аϜмКцϜ Ьы϶ ϣϪϸϲϦҶҶҶЂвЮϜ ϣтжЧϦЮϜ ϤϝҶҶҶЊҶҶҶЊ϶ϦЮϜ ϸϸК ϢϸϝтϾ сТ алҶҶҶЂт дϒ Й̵ЦмϦ̳т рϺЮϜ ϼвцϜ ̪ϣтϝПЮϜ иϺлЮ ϤϚҶҶҶІж̳ϒ сϦЮϜ

.ϣтжϸϼцϜ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϣвмДжв сТ сЧтϠАϦЮϜм сжЧϦЮϜ атЯЛϦЮϜ ϼмЎϲ 

 

 

 

¶ 

 ϝлϠ РϜϼϦКъϜ Ь̵лЂтм ϤыкϔвЯЮ ϣУЯϦ϶вЮϜ ϤϝтмϦЂвЮϜ ϸϸϲт Ϩтϲ ̪ЬвЛЮϜ ФмЂϠ атЯЛϦЮϜ АϠϼЮ ϣвлв ϢϜϸϒ ϤыкϔвЯЮ сжАмЮϜ ϼϝАшϜ ΗϸЛ̳т

 сжЧϦЮϜ атЯЛϦЮϜ ϭвϜϼϠ ϼтмАϦ сТ ̯ϝтмтϲ ̯Ϝϼмϸ ϼϝАшϜ ϞЛЯтм ̪сЮмϸЮϜм сжАмЮϜ омϦҶҶҶҶҶҶҶЂвЮϜ пЯК ̪йϦжϝЪв ϾтϾЛϦ пЮϖ Рϸлтм ̪сЧтϠАϦЮϜм

.ϣтвтϸϝЪцϜ ϤϜϼϝЂвЮϜ Йв ϝлϦϜмϝЂвϠ РϜϼϦКъϜ Ьы϶ дв ШЮϺм ̫ϣУЯϦ϶вЮϜ йϦϜϼϝЂвϠ ФϝϲϦЮъϜ пЯК ϞыАЮϜ ЙтϮІϦм 

 атЯЛϦЮϜ ϤϝҶЂҶЂϔв ϸКϝҶЂт ϝвϠ ̪ϤыкϔвЮϜ ϤϝтмϦҶЂв дв омϦҶЂв ЬЪЮ ϣЛЦмϦвЮϜ ϤϝϮϼ϶вЮϜ ϸтϸϲϦ пЯК ϤыкϔвЯЮ сжАмЮϜ ϼϝАшϜ ЬвЛт

 сЮϝЛЮϜ ϣϠЯАЮϜ ЬмҶҶЊϲ двҶҶЎт ϝвϠ ̪ЬвЛЮϜ ФмҶҶЂ ϤϝϮϝтϦϲϝϠ ϤыкϔвЮϜ АϠϼтм ̪ϤϝϮϼ϶вЮϜ иϺк Йв ХТϜмϦт ϝвϠ ϝлϮвϜϼϠ атвҶҶЊϦ пЯК

 ϣЧϠϝҶҶҶҶЂЮϜ ϤϜϼϠ϶ЮϜ аттЧϦ сТ ϼϝАшϜ алҶҶҶҶЂт ϝвЪ .ФмҶҶҶҶЂЮϜ ϤϝϠЯАϦв Йв ϝлϦϝϮϼ϶в а̭ϜмϦϦ ϢϸмϮЮϜ ϣтЮϝКм ϣжтҶҶҶҶЊϼ ϣтвтЯЛϦ Ϥыкϔв пЯК

Ϝм алϦҶҶЂϜϼϸ ϣЯҶҶЊϜмв алЮ ϱтϦт ϝвϠ ̪ϸϜϼТчЮ сжАмЮϜ ϼϝАшϜ Ь̵лҶҶЂтм .ϢϝтϲЮϜ оϸв аЯЛϦЮϜ амлУв ХтЧϲϦм ̪пЯКϒ Ϥыкϔв пЯК ЬмҶҶЊϲЮ

дтϮтϼ϶ЮϜ аϝвϒ ϢϸтϸϮ ̯ϝЦϝТϐ ϱϦУт ϝвв ̪сЮмϸЮϜм сжАмЮϜ дттмϦЂвЮϜ пЯК ϤыкϔвЮϝϠ РϜϼϦКъϜ ШЮϺЪ ϤыкϔвЯЮ. 

ϬϜϼϸшϜ сТ ϣЯϪвϦвЮϜм ̪ϤыкϔвЯЮ сжАмЮϜ ϼϝАщЮ ϣҶҶҶЂтϚϼЮϜ ϤϝтЯвЛЮϜ ϺтУжϦ ϣϚтлЮϜ пЮмϦϦ  РϜϼϦКъϜм ̪ϤыкϔвЮϜ дтЪҶҶҶЂϦм ̪сҶҶҶЂҶҶҶЂϔвЮϜ

) ϢϼϦУЮϜ Ьы϶м .ХϠҶҶҶҶҶҶҶЂвЮϜ а̵ЯЛϦЮϝϠ2023ï2025) ϬϜϼϸϖ ϣϚтлЮϜ ЀЯϮв ̵ϼЦϒ ̪(144 сжАмЮϜ ϼϝАшϜ двҶҶҶҶҶҶҶЎ ϣтвтЯЛϦ ϣҶҶҶҶҶҶҶЂҶҶҶҶҶҶҶЂϔв (

) ϝлжтϠ дв ̪ϤыкϔвЯЮ118) ϬϜϼϸϖ ϞжϝϮ пЮϖ ̪сжЧϦм сжлв ϞтϼϸϦм атЯЛϦ ϣҶҶҶҶҶЂҶҶҶҶҶЂϔв (4083 Ьы϶ оϼϮ ϝвЪ .ϣтвмЪϲ ϣҶҶҶҶҶЂϼϸв (

ϦϜϺ ϢϼϦУЮϜ) дтЪҶҶҶЂϦ ϝл2116 сжАмЮϜ ϼϝАшϜ двҶҶҶЎ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝҶҶҶЂҶҶҶЂϔв Ϥыкϔв ЙтвϮ дтЪҶҶҶЂϦ ЬϝвЪϦҶҶҶЂϜ Й̵ЦмϦ̳т ϝвтТ ̪ы̯кϔв (

 аϝК ϣтϝлж Йв ϤыкϔвЯЮ2026. 

497
502

528

400

420

440

460

480

500

520

540

ɒ
Ʉ
ɾ
ɾ
ɪ
ɕ
ʤ
ɂ
 
ɬ
ɭ
ʍ

 аЦϼ ЬЪІ)5 :(мЮϝЪϠЮϜ омϦЂв пЯК ϣϪϸϲϦЂвЮϜ ϣтЧтϠАϦЮϜм ϣтжЧϦЮϜ ϤϝЊЊ϶ϦЮϜ ϸϸК Ѐмтϼ
вЂϼЮϜ ϣАЂмϦвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ ϤϝтЯЪ м ϣтЛвϝϮЮϜ ϤϝтЯЪЮϜм ϤϝЛвϝϮЮϜ сТ АЂмϦвЮϜ амЯϠϸЮϜм ϣт

 ϼ϶ф ϣЊϝ϶ЮϜм)3 (ϤϜмжЂ

2022/2023 2023/2024 2024/2025
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¶ 

 ЀЯϮв пЛҶҶЂт ФмҶҶЂ сТ ϞЯАЮϜм ЌϼЛЮϜ дтϠ дϾϜмϦЮϜ ХтЧϲϦ пЮϖ ̪ϢϸмϮЮϜ дϝвҶҶЎм ϸϝвϦКъϜ ϣϚтк ЀЯϮв Йв дмϝЛϦЮϝϠ ̪сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ

 ϤϝЊЊ϶ϦЮϜ сТ ϝлЎтУ϶Ϧм ϣтЧтϠАϦЮϜм ϣтжЧϦЮϜ ϤϝЊЊ϶ϦЮϜ сТ ϣϠЯАЮϜ ϸϜϸКϒ ϢϸϝтϾ сТ ЬϪвϦϦ ̪ϣЯКϝТ ϤϜ̭ϜϼϮϖ Ϻϝ϶ϦϜ Ьы϶ дв ЬвЛЮϜ

 Йв дмϝЛϦЮϜ ϼϠК ШЮϺм ̪ϣЛϠІвЮϜм ϢϸЪϜϼЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϠЯАϦв Йв а̭ыϦт ϝвϠ ϣтЂϜϼϸЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ϼтмАϦм ̪Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜм ϤϝЛвϝϮЮϜ

ϝкϾϼϠϒ дв ̪РϸлЮϜ ϜϺк ХтЧϲϦЮ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ дв ϸтϸЛЮϜ Ϻϝ϶ϦϝϠ дϝЂЯϮвЮϜ аϝЦ ϸЦм .ϢϼтПϦвЮϜ: 

¶  :ϣЛϠҶҶІв мϒ ϢϸЪϜϼ ϝлжϒ пЯК ϣУжҶҶЊвЮϜ ϤϝҶҶЊҶҶЊ϶ϦЮϜ ϨϜϸϲϦҶҶЂϜ РϝЧтϖϝϮϝтϦϲϜ ϣтϠЯϦм атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮ пЯК ̯ϝҶҶЊϼϲ ̪ЬвЛЮϜ ФмҶҶЂ Ϥ

 ϤϝЛвϝϮЮϜ дв ϸϸК ϤϝϠЯА пЯК ϣЧТϜмвЮϜ аϸК ̪ϢϸмϮЮϜ дϝвЎм ϸϝвϦКъϜ ϣϚтк ЀЯϮв ϞтЂжϦ пЯК ̯̭ϝжϠ ̪сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ЀЯϮв ϼϼЦ

 сЛвϝϮЮϜ аϝЛЮϜ дв ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ ШЮϺм ̪ЬвЛЮϜ ФмҶҶҶҶҶҶҶЂ сТ ϣЛϠҶҶҶҶҶҶҶІв мϒ ϢϸЪϜϼ ̵ϸЛ̳Ϧ ϢϸтϸϮ ϤϝҶҶҶҶҶҶҶЊҶҶҶҶҶҶҶЊ϶Ϧ ϨϜϸϲϦҶҶҶҶҶҶҶЂъ ϣтжϸϼцϜ

)2020/2021 сЛвϝϮЮϜ аϝЛЮϜ пЮϖ ()2024/2025) аЦϼ ЬмϸϮЮϜ д̵тϠтм .(2ϤϝЊЊ϶ϦЮϜ иϺк ϸϜϸКϒ иϝжϸϒ (. 

) аЦϼ ЬмϸϮ2 ϸϸК : (ϤϝЊЊ϶ϦЮϜ ϝлϪϜϸϲϦЂϜ пЯК ϣЧТϜмвЮϜ аϦϦ аЮ сϦЮϜ ) ϢϼϦУЮϜ Ьы϶2020-2025( 

сЛвϝϮЮϜ аϝЛЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ϸϸК 

2020/2021 24 

2021/2022 53 

2022/2023 29 

2023/2024 36 

2024/2025 86 

 

¶ ϸϸК ЌтУ϶Ϧ :ϣЛϠҶҶҶҶІвЮϜм ϢϸЪϜϼЮϜ ϤϝҶҶҶҶЊҶҶҶҶЊ϶ϦЮϜ сТ дтЮмϠЧвЮϜ ϣϠЯАЮϜ  ϣвϝЛЮϜ ϢϼϜϸшϜм ϣвϸ϶ЮϜ ϣϚтк) ϣтжϸвЮϜ ϣвϸ϶ЮϜ дϜмтϸ ЬвЛт

 ̯ϜϸϝжϦЂϜ ШЮϺм ̪ϣϠмЯАв мϒ ϣЛϠІв мϒ ϢϸЪϜϼ ϤϝЊЊ϶Ϧ пЮϖ ϣтжϸϼцϜ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв сТ ϤϝЊЊ϶ϦЮϜ РтжЊϦ пЯК (̯ϝтЮϝϲ

дтЛϠ Ϻ϶цϜ дмϸ ̪аϝЛЮϜ ИϝАЧЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜ пЮϖ  ϣЦϸжУЮϜ ϤϝҶҶЊҶҶЊ϶Ϧ ϤУ̵ж̳ҶҶЊ ̪ЬϝϪвЮϜ ЬтϠҶҶЂ пЯЛТ .Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜ ϼϝϠϦКъϜ

 ИϝАЧЮϜ сТ ϝлтЯК ϞЯАЮϜ дв аОϼЮϜ пЯК ̪ϣЛϠІв мϒ ϢϸЪϜϼ ϤϝЊЊ϶Ϧ ϝлжϒ пЯК ФмЧϲЮϜм ϞмЂϝϲЮϜ аЯКм слАЮϜ дмжТм ϣϲϝтЂЮϜм

 ϣϠЯАЮϜ ϝлтЯК ЬϠЧ̳т ϣЛϠҶҶҶҶІв мϒ ϢϸЪϜϼ ϣУжҶҶҶҶЊвЮϜ ϤϝҶҶҶҶЊҶҶҶҶЊ϶ϦЮϜ дв ̯ϜϸϸК дϒ ϝвЪ .Јϝ϶ЮϜ сЛвϝϮЮϜ аϝЛЮϜ Ьы϶ ХϲϦЮϜ Ϻϖ ̫дмϸТϜмЮϜ

)2022/2023) ϞϼϝЧт ϝв (2500 ̪ЙϠҶҶІвм ϸЪϜϼ ЈҶҶЊ϶ϦЪ РжҶҶЊвЮϜ ̪РҶҶЊЮϜ аЯЛв ЈҶҶЊ϶Ϧ сТ дϝв̳К ϣжАЯҶҶЂ дв ϞЮϝА (

) ϞϼϝЧт ϝв ФϝϲϦЮϜ пЮϖ ϣТϝҶҶЎϖ2812) сЛвϝϮЮϜ аϝЛЮϜ Ьы϶ ̯ϜϸТϜм ̯ϝϠЮϝА (2023/2024 ϤϝҶҶЂϜϼϸЮϜм ϣЛтϼҶҶІЮϜ ϤϝҶҶЊҶҶЊ϶Ϧ сТ (

ϝЛвϝϮЮϜ сТ ϣтвыЂшϜϣтжϸϼцϜ Ϥ. 

 сЛвϝϮЮϜ аϝЛЮϜ дв ̯ϜϼϝϠϦКϜ ̪ϢϸмϮЮϜ дϝвҶҶҶҶҶҶЎм ϸϝвϦКъϜ ϣϚтк ЀЯϮв ϒϸϠ ̪ϣЛϠҶҶҶҶҶҶІвЮϜм ϢϸЪϜϼЮϜ ϤϝҶҶҶҶҶҶЊҶҶҶҶҶҶЊ϶ϦЮϜ ϣЯЪҶҶҶҶҶҶІв ϣϮЮϝЛвЮм

)2021/2022 дϒ пЮϖ ̪̯ϝтϮтϼϸϦ ϤϝҶҶҶҶҶЊҶҶҶҶҶЊ϶ϦЮϜ иϺлϠ ФϝϲϦЮыЮ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ЀЯϮв пЮϖ алϠ ϞΖҶҶҶҶҶЂж̳вЮϜ ϣϠЯАЮϜ ϸϜϸКϒ ЌтУ϶ϦϠ ̪(

) ЌтУ϶ϦЮϜ ϣϠҶҶҶЂж ϤПЯϠ60Ϝ дв (% ϨтϸϲϦЮ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝҶҶҶЂҶҶҶЂϔвЮ ϣҶҶҶЊϼУЮϜ ϣϲϝϦϖ пЮϖ ̭ϜϼϮшϜ ϜϺк Рϸлтм .ϣЧϠϝҶҶҶЂЮϜ ϸϜϸКц

ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϠЯАϦвм ϤϝϮϝтϦϲϜ Йв ХТϜмϦϦ ϢϸтϸϮ ϤϝЊЊ϶Ϧ ϨϜϸϲϦЂϜм ϣтвтϸϝЪцϜ ϝлϮвϜϼϠ. 
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) аЦϼ ЬЪІЮϜ д̵тϠт6ϼ϶ф ϣЛϠІвЮϜм ϢϸЪϜϼЮϜ ϤϝЊЊ϶ϦЮϜ сТ дтЧϲϦЯвЮϜ ϣϠЯАЮϜ ϸϜϸКϓϠ сϮтϼϸϦЮϜ ЌϝУ϶жъϜ (  НЯϠ Ϻϖ ̫ϤϜмжЂ ЙϠϼϒ

) сЛвϝϮЮϜ аϝЛЯЮ ϣтвЂϼЮϜ ϤϝЛвϝϮЮϜ сТ акϸϸК2021/2022) мϲж (48,646 сЛвϝϮЮϜ аϝЛЮϜ сТ ϸϸЛЮϜ ϜϺк ЌУ϶жϜ ϝвтТ ̪̯ϝϠЮϝА (

)2024/2025) пЮϖ ЬЊтЮ (25,603) мϲж ϤПЯϠ ЌϝУ϶жϜ ϣϠЂжϠ ̪̯ϝϠЮϝА (48.(% 

 

¶ :ϣтϠϝЛтϦҶҶҶҶЂъϜ ϝҶҶҶҶлϦϝЦϝА ЬϝҶҶҶҶвϦЪъ ϤϝҶҶҶҶЊЊ϶ϦЮϜ дҶҶҶҶв ϸϸҶҶҶҶК сҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶϠЯА ЬмҶҶҶҶϠЦ аϸҶҶҶҶЛϠ сЮϝҶҶҶҶЛЮϜ атҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ЀҶҶҶҶЯϮвЮ ϞтҶҶҶҶЂжϦЮϜ  д̵тҶҶҶҶϠт

) аҶҶҶҶЦϼ ЬмϸҶҶҶҶϮЮϜ3 ϣАҶҶҶҶЂмϦвЮϜ ϣҶҶҶҶтЛвϝϮЮϜ ϤϝҶҶҶҶтЯЪЮϜм ϤϝҶҶҶҶЛвϝϮЮϜ сҶҶҶҶТ АҶҶҶҶЂмϦвЮϜ амЯϠϸҶҶҶҶЮϜм ЀмтϼмЮϝҶҶҶҶЪϠЮϜ ϭвϜϼҶҶҶҶϠ ϸϸҶҶҶҶК иϝҶҶҶҶжϸϒ (

 ЬыҶҶҶҶ϶ ϝҶҶҶлтТ ϣҶҶҶϠЯА ЬмҶҶҶҶϠЦ аϸҶҶҶЛϠ сЮϝҶҶҶЛЮϜ атҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ЀҶҶҶЯϮв пҶҶҶЮϖ ϢϸмҶҶҶϮЮϜ дϝвҶҶҶҶЎм ϸϝҶҶҶвϦКъϜ ϣҶҶҶϚтк ЀҶҶҶҶЯϮв ϞҶҶҶ̵Ђж сҶҶҶϦЮϜ ϣтвҶҶҶЂϼЮϜ

ϣтЎϝвЮϜ Ѐв϶ЮϜ ϤϜмжЂЮϜ. 

) аЦϼ ЬмϸϮ3ЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ϸϸК: (ϝлтТ йϠЯА ЬмϠЦ аϸЛϠ ϞЂжв 

сЛвϝϮЮϜ аϝЛЮϜ 

 ЀмтϼмЮϝЪϠЮϜ ϭвϜϼϠ  АЂмϦвЮϜ амЯϠϸЮϜ ϭвϜϼϠ 

ЬЊУЮϜ 
ЬмцϜ сЂϜϼϸЮϜ 

ЬЊУЮϜ 
сжϝϪЮϜ сЂϜϼϸЮϜ 

ϜЬЊУЮ 
сЂϜϼϸЮϜ ЬмцϜ 

ЬЊУЮϜ 
сжϝϪЮϜ сЂϜϼϸЮϜ 

2020/2021 21 92 ϸϲмвЮϜ ЬмϠЧЯЮ ϣЛЎϝ϶ ϼтО 

2021/2022 28 191 ϸϲмвЮϜ ЬмϠЧЯЮ ϣЛЎϝ϶ ϼтО 

2022/2023 54 189 ϸϲмвЮϜ ЬмϠЧЯЮ ϣЛЎϝ϶ ϼтО 

2023/2024 72 203 115 114 

2024/2025 89 194 112 102 
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) аЦϼ ЬЪІ6 ϢϸЪϜϼЮϜ ϤϝЊЊ϶ϦЮϝϠ дтЧϲϦЯвЮϜ ϣϠЯАЮϜ ϸϸК :( ϣЛϠІвЮϜм
) ϼ϶ф ϣтвЂϼЮϜ ϤϝЛвϝϮЮϜ сТ4тЛвϝϮ аϜмКϒ (ϣ 
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¶ :ЬвЛЮϜ ФмЂЮ ϣϠмЯАвЮϜ ϤϝЊЊ϶ϦЮϜ ϨϜϸϲϦЂϜ ЙтϮІϦ  пЮϖ ϣтвтЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ йтϮмϦϠ ϢϸмϮЮϜ дϝвЎм ϸϝвϦКъϜ ϣϚтк амЧϦ

 ФмЂ ϤϝϠЯАϦв Йв а̭ыϦϦ сϦЮϜ ϤϝЊЊ϶ϦЮϜ ϸтϸϲϦ сТ алЪϜϼІϖм ̪ϣЦыЛЮϜ ϤϜϺ ϤϝлϮЮϜм ЬвЛЮϜ ϞϝϠϼϒ Йв ЬЊϜмϦЮϜ ϢϼмϼЎ

ϝвв ϬϺϝвж пЮϖ ϸϝжϦЂшϝϠ ϣϪϸϲϦЂвЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ атвЊϦ пЮϖ ϣТϝЎϖ ̪сЮмϸЮϜм свтЯЦшϜм сЯϲвЮϜ ЬвЛЮϜ .ϣтвЮϝЛЮϜ ϤϝЛвϝϮЮϜ сТ ϣЯϪ

 ϨϜϸϲϦЂϜ пЯК ϸтЪϓϦЮϜ Йв ̪ЬвЛЮϜ ФмЂ ϝлϠЯАϦт сϦЮϜ ϤϝтϝУЪЮϜм ϤϜϼϝлвЮϜм РϼϝЛвЮϝϠ ϢϸмϾв ϤϜ̭ϝУЪ ϭтϼ϶Ϧ пЮϖ ШЮϺ Рϸлтм

 ЙЦϜмЮϜм ̪сжϜϼϠтЂЮϜ двцϜм ̪ϤϝжϝтϠЮϜ аЯКм ̪сКϝжАЊъϜ ̭ϝЪϺЮϜ ЬϪв ̪ϤϝϮϝтϦϲъϜ иϺк Йв ХТϜмϦϦ ϣтЧтϠАϦм ϣтжЧϦ ϤϝЊЊ϶Ϧ

сЎϜϼϦТъϜ.  

) аЦϼ ЬЪІЮϜ д̵тϠтм7 ЙϠϼϒ ϼ϶ф ϣтвЂϼЮϜ ϤϝЛвϝϮЮϜ сТ ЬвЛЮϜ ФмЂЮ ϣϠмЯАвЮϜ ϤϝЊЊ϶ϦЮϝϠ дтЧϲϦЯвЮϜ ̵сЯЪЮϜ ϣϠЯАЮϜ ϸϸК (

) аЦϼ ЬЪІЮϜ ϱ̵Ўмт ϝвЪ ̪ϤϜмжЂ8 сТ ̯ϝДмϲЯв ̯ϜϸтϜϾϦ ϤϝжϝтϠЮϜ иϺк ϼлД̳Ϧм .ϝлЂУж ϢϼϦУЯЮ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝЛвϝϮЮϜ сТ йϦϜϺ ϸϸЛЮϜ (

ϦЮϜ иϺлϠ дтЧϲϦЯвЮϜ ϣϠЯАЮϜ ϸϜϸКϒ ϣтвкϓϠ ϣϠЯАЮϜ сКм омϦЂв ИϝУϦϼϜ ЀЪЛт ϝвв ̪Ϣϼт϶цϜ ЙϠϼцϜ ϤϜмжЂЮϜ Ьы϶ ϤϝЊЊ϶

ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϠЯАϦвЮ ϣϠЪϜмвЮϜ ϤϝЊЊ϶ϦЮϝϠ ФϝϲϦЮъϜ. 
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¶  :ЬвЛЮϜ ФмҶҶҶЂϠ ϤϝҶҶҶЊҶҶҶЊ϶ϦЮϜ АϠϼ ϼтмАϦ Ьы϶ дв ЬвЛЮϜ ФмҶҶҶЂ ϤϝϮϝтϦϲϜ Йв ϤϝҶҶҶЊҶҶҶЊ϶ϦЮϜ ϣв̭Ϝмв ϾтϾЛϦ пЯК ϣϚтлЮϜ ЬвЛϦ

 ϣв̭ϜмвϠ пжЛ̳Ϧ ϣтжмϼϦЪЮϖ ϣЊжв ϤϝКϝАЧЮϜ АϠϼ пЮϖ ϣЊжвЮϜ иϺк РϸлϦм .ФмЂЮϜ ϤϝϠЯАϦв Йв сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв ϤϝϮϼ϶в

 ϣтҶҶЂϜϼϸЮϜ ϝлАА϶ ϼтмАϦϠ ϣ̵твтЯЛϦЮϜ ϤϝҶҶЂҶҶЂϔвЮϜ амЧϦ ШЮϺ пЯК ̯̭ϝжϠм ̪ϝкϸϝвϦКϜм ϣϠмЯАвЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜм ϤϝтϝУЪЮϜ ϸтϸϲϦЮ ϣтϮϝϦжшϜ

вЪ .ЬвЛЮϜ ФмҶҶҶҶҶҶЂ ϤϝϮϝтϦϲϜ Йв ХТϜмϦт ϝвϠ ϣ̵твтЯЛϦЮϜ ϝлϦϝϮϼ϶вм ̭ϝЪϺЮϜ ϤϝтжЧϦ пЯК ϢϸмϮЮϜ дϝвҶҶҶҶҶҶЎм ϸϝвϦКъϜ ϣϚтк ϸвϦЛϦҶҶҶҶҶҶЂ ϝ

 ϝкϸϸϲϦ сϦЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜм ϤϝтϝУЪЮϜ пЮϖ ̯ϜϸϝжϦҶҶЂϜ ̪ЬвЛЮϜ ФмҶҶЂ ϝлϮϝϦϲт сϦЮϜ ϤϝҶҶЊҶҶЊ϶ϦЮϝϠ ϔϠжϦЯЮ ϣҶҶЊжвЮϜ иϺк двҶҶЎ сКϝжАҶҶЊъϜ

тЯЛϦЮϜ ЀЯϮв пЮϖ аϸЧϦЯЮ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв йтϮмϦ сТ алЂт ϝвϠм ̪ϣУЯϦ϶вЮϜ ϣтϮϝϦжшϜ ϤϝКϝАЧЮϜ иϺк ϨϜϸϲϦЂϜ ϞЯАϠ сЮϝЛЮϜ а

ϤϝЊЊ϶ϦЮϜ. 

 

 

 

 ϸҶҶҶҶϠК ШҶҶҶҶЯвЮϜ ϣҶҶҶҶЮыϮ ϣҶҶҶҶтϔϼ ϺҶҶҶҶтУжϦϠ ϣҶҶҶҶвмЪϲЮϜ аϜϾҶҶҶҶϦЮъ ̯ϣҶҶҶҶтЧтЧϲ ̯ϣҶҶҶҶвϮϼϦ рϸϝҶҶҶҶЊϦЦъϜ ϨтϸҶҶҶҶϲϦЮϜ ϣҶҶҶҶтϔϼЮ рϺҶҶҶҶтУжϦЮϜ ϭвϝҶҶҶҶжϼϠЮϜ сϦϓҶҶҶҶт

 аҶҶҶДЛвЮϜ дтҶҶҶЂϲЮϜ дҶҶҶϠϜ сжϝҶҶҶϪЮϜ ϣҶҶҶКмвϮв ЬыҶҶҶ϶ дҶҶҶв сҶҶҶжϸϼцϜ ϸϝҶҶҶЊϦЦъϜ сҶҶҶТ ϣҶҶҶтКмж ϣҶҶҶЯЧж ХҶҶҶтЧϲϦ пҶҶҶЮϖ ϭвϝҶҶҶжϼϠЮϜ РϸҶҶҶлтм .  йҶҶҶДУϲ

 ̭Ϝϸϒ ϤϜϼҶҶҶІϔв двҶҶҶЎϦтм ̪ϼтмҶҶҶАϦЯЮ ̯ыϠϝҶҶҶЦм ̯ϝҶҶҶжϼв дмҶҶҶЪтЮ ϭвϝҶҶҶжϼϠЮϜ атвҶҶҶЊϦ аҶҶҶϦ ϸҶҶҶЦм .ϣҶҶҶΖтмЮмцϜ ϤϜϺ ЙтϼϝҶҶҶІвЮϜм ϤϜϼϸϝҶҶҶϠвЮϜ дҶҶҶв

ϦвϸҶҶҶҶЧв сҶҶҶТм ̪ϢϸмҶҶҶІжвЮϜ РϜϸҶҶҶкцϜ ХҶҶҶтЧϲϦ дϝвҶҶҶҶЎЮ ϣҶҶҶЧтЦϸ ϣҶҶҶЛϠϝϦв ϤϝҶҶҶтЮϐм ϣϲҶҶҶЎϜм .ЬҶҶҶҶвЛЮϜ ЈϼҶҶҶТ ХҶҶҶЯ϶м рϸϝҶҶҶЊϦЦъϜ мҶҶҶвжЮϜ ϝл

 Ь϶ϸҶҶҶҶЮϜ ϼϸϝҶҶҶҶЊв ЙҶҶҶҶтмжϦ ϼҶҶҶҶϠК ̪ϣтЯϠЧϦҶҶҶҶЂвЮϜ ϤϝтϸҶҶҶҶϲϦЮϜ ϣҶҶҶҶлϮϜмв пҶҶҶҶЯК ϼϸϝҶҶҶҶЦм аϜϸϦҶҶҶҶЂв ϸϝҶҶҶҶЊϦЦϜ ̭ϝҶҶҶҶжϠ пҶҶҶҶЮϖ ϭвϝҶҶҶҶжϼϠЮϜ пЛҶҶҶҶЂт ϝҶҶҶҶвЪ

ϢϸКϜмЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ ϾтϾЛϦм. 

 дҶҶҶв ϣҶҶҶЯвϝЪϦв ϣҶҶҶвϾϲ ̪аϝҶҶҶЛЮϜ ИϝҶҶҶАЧЮϜ ϨтϸҶҶҶϲϦ ХҶҶҶтϼА ϣҶҶҶАϼϝ϶Ю ̯ϜϸϜϸҶҶҶϦвϜ ̵ϸҶҶҶЛ̳т рϺҶҶҶЮϜ ̵̪рϺҶҶҶтУжϦЮϜ ϭвϝҶҶҶжϼϠЮϜ двҶҶҶЎϦт)135 ϢϼϸϝҶҶҶϠв (

 ̪ϣҶҶҶтϔϼЯЮ ϣҶҶҶтжϝвϪЮϜ ϼмϝҶҶҶϲвЮϜ ϤϜϼϸϝҶҶҶϠвЮϜ иϺҶҶҶк сҶҶҶАПϦм .рϸϝҶҶҶЊϦЦъϜ ϨтϸҶҶҶϲϦЮϜ ϣҶҶҶтϔϼЮ ϣтϮтϦϜϼϦҶҶҶЂъϜ РϜϸҶҶҶкцϜ ХҶҶҶтЧϲϦ мҶҶҶϲж ϣҶҶҶл̵Ϯмв

 ϼϝвϪϦҶҶҶЂыЮ ϣҶҶҶтвЮϝК ϣҶҶҶлϮм пҶҶҶЮϖ ̵дϸϼцϜ ЬҶҶҶтмϲϦм ̪ϣтЯϠЧϦҶҶҶЂвЮϜ ϤϝвϸҶҶҶ϶ЮϜ ϼтмҶҶҶАϦм ̪ϣҶҶҶвтЧЮϜ ϣҶҶҶтЮϝК ϤϝКϝжҶҶҶЊЮϜ ϾҶҶҶтϾЛϦ ШҶҶҶЮϺ сҶҶҶТ ϝҶҶҶвϠ

м ϼϝҶҶҶҶЪϦϠъϜ ϾҶҶҶҶтϾЛϦм ̪ϣϲϝтҶҶҶҶЂЮϜм ̪ϤϜϼϸϝҶҶҶҶϠвЮϜ иϺҶҶҶҶк ϺҶҶҶҶтУжϦ ЬыҶҶҶҶ϶ дҶҶҶҶвм .ϢϝҶҶҶҶтϲЮϜ ϣҶҶҶҶтКмж дтҶҶҶҶЂϲϦм ̪ϸϼϜмҶҶҶҶвЮϜ ϣвϜϸϦҶҶҶҶЂϜм ̪ϢϸϝҶҶҶҶтϼЮϜ

дтжАϜмвЮϜ ϣІтЛв омϦЂв дтЂϲϦм ̪ϣΖтКмж ЬвК ЈϼТ ХЯ϶м ̪аϜϸϦЂв рϸϝЊϦЦϜ мвж ХтЧϲϦ пЮϖ ϣвмЪϲЮϜ пЛЂϦ. 

в дтҶҶҶЪвϦ ϢϼϸϝҶҶҶϠв аҶҶҶЎт рϺҶҶҶЮϜ ̪ИϜϸҶҶҶϠшϜм ϢϸϝҶҶҶтϼЮϜ ШϼҶҶҶϲв двҶҶҶЎ ϣҶҶҶтϔϼЮϜ ϺҶҶҶтУжϦ сҶҶҶТ ϣҶҶҶϚтлЮϜ ϼмϸ сϦϓҶҶҶтм сЮϝҶҶҶЛЮϜ атҶҶҶЯЛϦЮϜ ϤϝҶҶҶЂЂϔ

 сҶҶҶҶϦЮϜм ̪ϣҶҶҶҶвϾыЮϜ ϤϝҶҶҶҶтϝУЪЮϜм ϤϜϼϝҶҶҶҶлвЮϝϠ АϠϦϼҶҶҶҶвм дϼҶҶҶҶв атҶҶҶҶЯЛϦ пҶҶҶҶЮϖ ЬмҶҶҶҶЊмЯЮ сҶҶҶҶжЧϦЮϜм сҶҶҶҶжлвЮϜ ϞтϼϸҶҶҶҶϦЮϜм атҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ϤϝҶҶҶҶЂЂϔвм

) ϤжвЎϦ6скм ̪ϣϚтлЮϜ ЬвЛϠ ϣΖЊϝ϶ ϣЂтϚϼ ϤϝтмЮмϒ (: 

1. ϤыкϔҶҶҶҶвЯЮ сжАмҶҶҶҶЮϜ ϼϝҶҶҶҶАшϜ сҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶΖтϠтϼϸϦЮϜм ϣҶҶҶҶΖтжлвЮϜм ϣҶҶҶҶΖтвтϸϝЪцϜ ϤыкϔҶҶҶҶвЮϜ дтЪҶҶҶҶЂϦ ХҶҶҶҶтϠАϦ:  ϣҶҶҶҶΖтмЮмцϜ иϺҶҶҶҶк ϤжвҶҶҶҶЎϦ

 аϝК Ьы϶ ϝкϺтУжϦ аϦ сϦЮϜ ϣАІжцϜ дв ̯ϜϸϸК2025сϦфϜ мϲжЮϜ пЯК ШЮϺм ̪: 

¶ ) ̮ҶҶҶϠ аΗϸҶҶҶЧϦЮϜ1040 ϝлϦҶҶҶЂϜϼϸ ϤҶҶҶвϦ ϸҶҶҶЦм ̪ϣҶҶҶтжϸϼцϜ сЮϝҶҶҶЛЮϜ атҶҶҶЯЛϦЮϜ ϤϝҶҶҶЂЂϔв ЬҶҶҶϠЦ дҶҶҶв ϤыкϔҶҶҶвЮϜ дтЪҶҶҶЂϦЮ ϣҶҶҶтϦϜϺ ϣҶҶҶЂϜϼϸ (

ҶҶҶК ϢϼϸϝҶҶҶЊ ϤϜϼϜϼҶҶҶЧϠ ϤыкϔҶҶҶвЮϜ иϺҶҶҶк дтЪҶҶҶЂϦ аҶҶҶϦм ̪ϣҶҶҶЊϦ϶вЮϜ дϝҶҶҶϮЯЮϜ ЬҶҶҶϠЦ дҶҶҶв мҶҶҶϲжЮϜ пҶҶҶЯК ШҶҶҶЮϺм ̪ϣҶҶҶϚтлЮϜ ЀҶҶҶЯϮв д

:сϦфϜ 

1. ) дтЪЂϦ584.ЀмтϼмЮϝЪϠЮϜ ϭвϜϼϠ омϦЂв пЯК ̯ыкϔв ( 

2. ) дтЪЂϦ21.сЮϝЛЮϜ амЯϠϸЮϜ ϭвϜϼϠ омϦЂв пЯК ̯ыкϔв ( 

3. ) дтЪЂϦ370.ϼтϦЂϮϝвЮϜ ϭвϜϼϠ омϦЂв пЯК ̯ыкϔв ( 

4. ) дтЪЂϦ65.иϜϼмϦЪϸЮϜ ϭвϜϼϠ омϦЂв пЯК ̯ыкϔв ( 

ςπςσςπςυ 
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2.  ϣтҶҶҶЂЂϔвЮϜ ϢϸмҶҶҶϮЮϜ ϼттϝҶҶҶЛв ХҶҶҶтϠАϦ сҶҶҶТ ϣҶҶҶΖтвЮϝЛЮϜ ϞϼϝҶҶҶϮϦЮϜ ЙҶҶҶв ϣҶҶҶвϚϜмϦвЮϜ ϣҶҶҶΖтвтϸϝЪцϜ ϭвϜϼҶҶҶϠЯЮ сҶҶҶжϸϼцϜ ϸϝҶҶҶвϦКъϜ ϼттϝҶҶҶЛвм

ϢϸмҶҶҶϮЮϜ дϝвҶҶҶЎм ϸϝҶҶҶвϦКъϜ:  аϝҶҶҶК ЬыҶҶҶ϶ ϝкϺҶҶҶтУжϦ аҶҶҶϦ сҶҶҶϦЮϜ ϣАҶҶҶІжцϜ дҶҶҶв ̯ϜϸϸҶҶҶК ϣҶҶҶΖтмЮмцϜ иϺҶҶҶк ϤжвҶҶҶЎϦ2025 пҶҶҶЯК ШҶҶҶЮϺм ̪

сϦфϜ мϲжЮϜ: 

¶ )̮ҶҶҶϠ а̵ϸҶҶҶЧϦЮϜ50 дϝвҶҶҶЎм ϸϝҶҶҶҶвϦКъϜ ϢϸϝлҶҶҶІ пҶҶҶЯК ЬмҶҶҶЊϲЯЮ ϣҶҶҶҶΖтϦϜϺ ϣҶҶҶЂϜϼϸ ( ϢϸмҶҶҶҶϮЮϜ дϝвҶҶҶЎм ϸϝҶҶҶвϦКъϜ ϣҶҶҶҶϚтк дҶҶҶв ϢϸмҶҶҶϮЮϜ

 ЬҶҶҶҶϠЦ дҶҶҶҶв ϝҶҶҶҶкϼϜϼЦϖм ϣҶҶҶҶЊϦ϶вЮϜ дϝҶҶҶҶϮЯЮϜ ЬҶҶҶҶϠЦ дҶҶҶҶв ϝлϦҶҶҶҶЂϜϼϸ ϤϼҶҶҶҶϮ ϨҶҶҶҶтϲ ̪ϣҶҶҶҶтЯЪЮϜ омϦҶҶҶҶЂвм ̵сҶҶҶҶЂЂϔвЮϜ омϦҶҶҶҶЂвЮϜ пҶҶҶҶЯК

ЬмЊцϜ ϞЂϲ ϣϚтлЮϜ ЀЯϮв. 

¶ )̮ҶҶҶϠ а̵ϸҶҶҶЧϦЮϜ116ϝҶҶҶЛЮϜ атҶҶҶЯЛϦЮϜ ϤϝҶҶҶЂЂϔв ЬҶҶҶϠЦ дҶҶҶв ϣҶҶҶΖтвтϸϝЪцϜ ϭвϜϼҶҶҶϠЯЮ сҶҶҶжϸϼцϜ ϸϝҶҶҶвϦКъϜ пҶҶҶЯК ЬмҶҶҶЊϲЯЮ ϣҶҶҶΖтϦϜϺ ϣҶҶҶЂϜϼϸ ( сЮ

ЬмЊцϜ ϞЂϲ ϣϚтлЮϜ ЀЯϮв ЬϠЦ дв ϝкϼϜϼЦϖм ϣЊϦ϶вЮϜ дϝϮЯЮϜ ЬϠЦ дв ϝлϦЂϜϼϸ ϤϼϮ Ϩтϲ ̪ϣΖтжϸϼцϜ. 

3. ϣҶҶҶΖтвтϸϝЪцϜ ϭвϜϼҶҶҶϠЮϜ аҶҶҶЯЛϦ ϤϝҶҶҶϮϼ϶в ЀϝҶҶҶтЧЮ ϣҶҶҶтЛвϝϮЮϜ Ϣ̭ϝҶҶҶУЪЮϜ дϝҶҶҶϲϦвϜ ϤϝҶҶҶтЮϐ ϨтϸҶҶҶϲϦ:  дҶҶҶв ̯ϜϸϸҶҶҶК ϣҶҶҶΖтмЮмцϜ иϺҶҶҶк ϤжвҶҶҶЎϦ

 аϝҶҶҶК ЬыҶҶҶ϶ ϝкϺҶҶҶтУжϦ аҶҶҶϦ сҶҶҶϦЮϜ ϣАҶҶҶІжцϜ2025Ю ЬтЪҶҶҶІϦ сҶҶҶТ ϤҶҶҶЯΖϪвϦ ̪ ϸϸҶҶҶЛЮ ϣҶҶҶтЛвϝϮЮϜ Ϣ̭ϝҶҶҶУЪЮϜ дϝҶҶҶϲϦвϜ ϼтмҶҶҶАϦЮ ϣҶҶҶЊЊ϶Ϧв дϝҶҶҶϮ

ϤϝЊЊ϶ϦЮϜ дв. 

4. ЬтПҶҶҶІϦЮϜм атҶҶҶЯЛϦЮϜ сКϝҶҶҶАЦ сҶҶҶТ сУтДмҶҶҶЮϜм сҶҶҶжлвЮϜ ϸϝҶҶҶІϼшϜм йҶҶҶтϮмϦЯЮ ϣҶҶҶтжАмЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦҶҶҶЂъϜ ϸҶҶҶтϲмϦм ϨтϸҶҶҶϲϦм ϣҶҶҶЛϮϜϼв: 

 рϺҶҶҶҶЮϜм ̪сУтДмҶҶҶҶЮϜм сҶҶҶҶжлвЮϜ ϸϝҶҶҶҶІϼшϜм йҶҶҶҶтϮмϦЯЮ ϣҶҶҶҶтжАмЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦҶҶҶҶЂъϝϠ ϣҶҶҶҶΖЊϝ϶ЮϜ ЬҶҶҶҶвЛЮϜ ϣҶҶҶҶА϶ ϾϝҶҶҶҶϮжϖ ϼҶҶҶҶтϼЧϦ ϸϜϸҶҶҶҶКϖ оϼҶҶҶҶϮ

 ϼмϝҶҶҶҶҶϲвЮ ̯ϝҶҶҶҶҶЧТм ϣтϮтϦϜϼϦҶҶҶҶҶЂъϜ РϜϸҶҶҶҶҶкцϜм ̪ϣЪϼϝҶҶҶҶҶІвЮϜ ϤϝҶҶҶҶҶлϮЮϜм ̪ϝкϸϜϸҶҶҶҶҶКϖ ЬҶҶҶҶҶϲϜϼвм ̪ϣтϮтϦϜϼϦҶҶҶҶҶЂъϜ дҶҶҶҶҶК ϢϺҶҶҶҶҶϠж д̵вҶҶҶҶҶЎϦ

Ϝ ϤϜϾϝҶҶҶϮжшϜ ϾϼҶҶҶϠϒ ЌϜϼЛϦҶҶҶЂϜ пҶҶҶЮϖ ϣТϝҶҶҶЎϖ ̪ϣҶҶҶЂв϶ЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦҶҶҶЂъϜ ЬмцϜ дтϼҶҶҶІϦ ϼлҶҶҶІ дҶҶҶв ϢϸҶҶҶϦввЮϜ ϢϼҶҶҶϦУЮϜ ЬыҶҶҶ϶ ϣҶҶҶЧЧϲϦвЮ

2024  ϾмвϦ ϼлІ ϣтϝПЮм2025. 

5.  ϞтϼϸҶҶҶϦЮϜм атҶҶҶЯЛϦЯЮ ϣҶҶҶΖтЯвЛЮϜ ϤϜϼϝҶҶҶϠϦ϶ъϜ ϺҶҶҶтУжϦ ϤϝҶҶҶтЮϐм ХϠҶҶҶЂвЮϜ а̵ЯЛϦҶҶҶЮϜм ϣЧϠϝҶҶҶЂЮϜ ϤϜϼϠ϶ЮϝҶҶҶϠ РϜϼҶҶҶϦКыЮ сҶҶҶжАм ϼϝҶҶҶАϖ ϸϜϸҶҶҶКϖ

сҶҶҶҶжЧϦЮϜм сҶҶҶжлвЮϜ: ЛϦЮϝҶҶҶϠ РϜϼҶҶҶҶϦКъϜ ИмϼҶҶҶҶІвϠ ϣҶҶҶҶЊϝ϶ЮϜ ϣҶҶҶҶтжмϼϦЪЮшϜ ϣҶҶҶϠϜмϠЮϜ ФыҶҶҶҶАϖ аҶҶҶҶϦ ϣҶҶҶҶЂЂϔв ЙҶҶҶҶв дмϝҶҶҶҶЛϦЮϝϠ ̪ХϠҶҶҶҶЂвЮϜ а̵Я

 алϦϜϼϝҶҶҶҶлвм алϦϜϼҶҶҶҶϠ϶Ю сҶҶҶҶϦϜϺ атҶҶҶҶтЧϦ ̭ϜϼϮϗҶҶҶҶϠ алвϝҶҶҶҶтЦ ЬтлҶҶҶҶЂϦм дтҶҶҶҶЛУϦжвЮϜ ЬтϮҶҶҶҶЂϦ пҶҶҶҶЮϖ ϣҶҶҶҶϠϜмϠЮϜ иϺҶҶҶҶк РϸҶҶҶҶлϦм ̪дϸϼцϜ ϼҶҶҶҶлж

ϣтЯвЛЮϜ ϣϠϼϮϦЮϜ дв ϣϠЂϦЪвЮϜ. 

6.  ̵сҶҶҶжЧϦЮϜм ̵сҶҶҶжлвЮϜ ϞтϼϸҶҶҶϦЮϜм атҶҶҶЯЛϦЮϜ ϨтϸҶҶҶϲϦ ϣҶҶҶтЯвК ЙҶҶҶв ϞҶҶҶЪϜмϦтЮ ϤыкϔҶҶҶвЯЮ ̵сжАмҶҶҶЮϜ ϼϝҶҶҶАшϜ ϼтмҶҶҶАϦ:  аϝҶҶҶК ϸлҶҶҶІ2025 

) ϬϜϼϸϖ ЬыҶҶҶ϶ дҶҶҶв ̪ϤыкϔҶҶҶвЯЮ сжАмҶҶҶЮϜ ϼϝҶҶҶАшϜ ХҶҶҶтϠАϦ ФϝҶҶҶАж ЙтҶҶҶЂмϦ8) ϬϜϼϸϖм ̪̱ЬϝҶҶҶК атҶҶҶЯЛϦ ϤϝҶҶҶЂЂϔв (118 ϣҶҶҶЂЂϔв (

 ̵сҶҶҶжлвЮϜ ϞтϼϸҶҶҶϦЮϜм атҶҶҶЯЛϦЮϜ ϣҶҶҶвмДжв ϨтϸҶҶҶϲϦ ϤϝҶҶҶϠЯАϦв ЙҶҶҶв йҶҶҶϦв̭Ϝмв ϾϾҶҶҶЛт ϝҶҶҶвϠ ̪ϼϝҶҶҶАшϜ двҶҶҶЎ ̵сҶҶҶжЧϦм ̵сҶҶҶжлв ϞтϼϸҶҶҶϦм атҶҶҶЯЛϦ

 ̵сжЧϦЮϜм. 
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 аϝК Ьы϶ ϣϚтлЮϜ ϤЯҶҶҶҶҶЊϜм ̪сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝҶҶҶҶҶЂҶҶҶҶҶЂϔв ϢϸмϮ дϝвҶҶҶҶҶЎм ϸϝвϦКϜ сТ ϝлвϝлв ϼϝАϖ сТ2025  ϣΖтКмж ϤϜϾϝϮжϖ ХтЧϲϦ

 иϺк ϤЯвҶІ ϸЦм .сϮвϜϼϠЮϜм сҶЂҶЂϔвЮϜ омϦҶЂвЮϜ пЯК ϝлЧтϠАϦ ϣтЯКϝТ ϾтϾЛϦм ϢϸмϮЮϜ дϝвҶЎм ϸϝвϦКъϜ ϣвмДжв ϼтмАϦ сТ ϤҶЂЪЛжϜ

тϠАϦм ϨтϸϲϦ ϤϜϾϝϮжшϜ ϣ̵твЮϝЛЮϜ ϤϜϼмАϦЮϜ ϞЪϜмт ϝвϠ сϮвϜϼϠЮϜм сҶҶҶҶЂҶҶҶҶЂϔвЮϜ омϦҶҶҶҶЂвЮϜ пЯК ϢϸмϮЮϜ дϝвҶҶҶҶЎм ϸϝвϦКъϜ ϼттϝЛв Х

 ϸвϦЛϦ ϣ̵тϮлжв ЀЂϒ ХТм ϤϝтЯЪЮϜм ϤϝЛвϝϮЮϜ дв ϣвϸЧвЮϜ ϢϸмϮЮϜ дϝвЎм ϸϝвϦКъϜ ϤϝϠЯА ϣЂϜϼϸм ЬϝϠЧϦЂϜм ̪ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲϜм

ϝтϠЮϜм ХϚϝϪмЯЮ ЬвϝІЮϜ ЬтЯϲϦЮϜм ̵сϦϜϺЮϜ атмЧϦЮϜ пЯКϤϝж. 

 дтЯЧϦЂв ̭ϜϼϠ϶ ϣЪϼϝІвϠ ̪ϢϸвϦЛвЮϜ ϼттϝЛвЮϝϠ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв аϜϾϦЮϜ оϸв аттЧϦЮ ϣЊЊ϶Ϧв ϣтжϜϸтв ϤϜϼϝтϾ ϣϚтлЮϜ ϤϺ̵Уж ϝвЪ

 РϜϼҶҶҶІшϜм ̪ϝлϦϝϮϼ϶в ϢϸмϮ ϣвϜϸϦҶҶҶЂϜ дв ХЧϲϦЮϜм ϣтвтϸϝЪцϜ ϭвϜϼϠЯЮ ϣтϼмϸ ϤϝвттЧϦ ̭ϜϼϮϖ ϞжϝϮ пЮϖ ̪ϣтϸϝтϲЮϜм ϣкϜϾжЮϜ дϝвҶҶҶЎЮ

 АА϶ ϺтУжϦ пЯКϣтϼмϸ ϼтϼϝЧϦм ϣЧтЦϸ атмЧϦ ϤϝтЮϐ Ьы϶ дв ϝлϦЛϠϝϦвм ϢϸвϦЛвЮϜ дтЂϲϦЮϜ. 

 аϝК Ьы϶ ϣϚтлЮϜ ϤУ̵ϪЪ ̪ϢϸмϮЮϜ ϣТϝЧϪ ϾтϾЛϦм ϤϜϼϸЧЮϜ ̭ϝжϠ ϸтЛЊ пЯКм2025  Єϼм ϸЧК Ьы϶ дв ̪ϞтϼϸϦЮϜм сжУЮϜ аКϸЮϜ ϣАІжϒ

дтϸвϦЛв ϢϸмϮ св̵тЧвЪ акϸϜϸКϖм ϣтҶҶҶҶЂтϼϸϦЮϜ ϣϚтлЮϜ ̭ϝҶҶҶҶЎКц ϣ̵тЯткϓϦ ϭвϜϼϠм ЬвК  ϼттϝЛвм ϣЮϸϒ ϼтмАϦ пЮϖ ϣТϝҶҶҶҶЎϖ ̪̯ϝтвтЯЦϖм ̯ϝтЯϲв

ϣтвЮϝЛЮϜ ϤϝУтжЊϦЮϜм ϢϸмϮЮϜ дϝвЎм ϸϝвϦКъϜ ϣЮϝϲϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ϸКϜмЦ ϨтϸϲϦм ϢϸмϮЮϜ дϝвЎ. 

 ̯ϝтЯϲв ϞАЮϜ ϭвϜϼϠ ϸϝвϦКϜ сТ ϝвтҶҶҶҶҶЂ ъм ̪сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϢϸмϮ дϝвҶҶҶҶҶЎ ЬϝϮв сТ сЮмϸЮϜм свтЯЦшϜ ϝкϼмϸ ̭Ϝϸϒ ϣϚтлЮϜ ϤЯҶҶҶҶҶЊϜм ϝвЪ

ϖм) сϠАЮϜ атЯЛϦЯЮ ϣҶҶтЮмϸҶҶЮϜ ϣҶҶтЮϜϼϸҶҶтУЮϜ дв ϝҶҶлЮ ϰмжввЮϜ Јт϶ϼϦЮϜ ϞҶҶϮмвϠ ̯ϝΖҶҶтвтЯЦWFME ϣҶҶвϸҶҶЧвЮϜ ϤϝҶҶжϝҶҶтϠЮϜ ХтЦϸҶҶϦ ϞҶҶжϝҶҶϮ пЮϖ ̪(

ϣΖтвтЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔвЯЮ ϣΖтЮмϸЮϜ ϣΖтЂТϝжϦЮϜ ϾϾЛтм ϼϜϼЧЮϜ рϺ϶Ϧв аКϸ сТ алЂт ϝвϠ ̪ϣтжϸϼцϜ ϤϝЛвϝϮЯЮ ϣтвЮϝЛЮϜ ϤϝУтжЊϦЯЮ. 

 

) ЬмϜϸҶҶҶϮЮϜ дтҶҶҶϠϦм4-7ЪҶҶҶІцϜм ()  Ьϝ9-14 ϢϼҶҶҶϦУЯЮ РтжҶҶҶЊϦЮϜм ϢϸмҶҶҶϮЮϜ дϝвҶҶҶЎм ϸϝҶҶҶвϦКъϜ ϤъϝҶҶҶϮв сҶҶҶТ ϣҶҶҶЧЧϲϦвЮϜ ϤϜϾϝҶҶҶϮжшϜ (

)2023-2025.( 

¶  

 

аЦϼ ЬмϸϮ )4 :(ϸϸК ϤϜϾϝϮжшϜ ϤϝЛвϝϮЮϜ ϸϝвϦКϜ Ϥϝвϸ϶ сТ ) аϜмКчЮ2023-2025( 

ϣвϸ϶ЮϜ 2023 2024 2025 

1 .ϣЛвϝϮЯЮ аϝЛЮϜ ϸϝвϦКъϜ 6 0 0 

2 ϸϝвϦКъϜ ϣЛϠϝϦв .ϣЛвϝϮЯЮ аϝЛЮϜ 6 0 1 

3 .ϣЛвϝϮЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣтϠϝЛтϦЂъϜ ϣЦϝАЮϜ ЙТϼ 5 9 8 

4 .ϣЛвϝϮЮϝϠ ЈЊ϶ϦЯЮ Јϝ϶ЮϜ ϸϝвϦКъϜ 115 147 133 

5 .ϣЛвϝϮЮϝϠ ЈЊ϶ϦЯЮ Јϝ϶ЮϜ ϸϝвϦКъϜ ϣЛϠϝϦв 514 644 536 

6 .ϣЛвϝϮЮϝϠ ЈЊ϶ϦЯЮ ϣЊϝ϶ЮϜ ϣтϠϝЛтϦЂъϜ ϣЦϝАЮϜ ЙТϼ 209 274 183 

7  сжϸϼцϜ ϸϝвϦКъϜ.ϣтвтϸϝЪцϜ ϭвϜϼϠЯЮ 0 9 116 
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) аЦϼ ЬЪІЮϜ ЀЪЛт9 аϝЛЮ ϤϝЛвϝϮЮϜ ϸϝвϦКϜ Ϥϝвϸ϶ сТ ϤϜϾϝϮжшϜ аϮϲ (2025 ̵ϞЊжϜ ϸмлϮЮϜ дв ϼϠЪцϜ ̭ϾϮЮϜ Ζдϒ ϱЎΖϦт Ϩтϲ ̪

) ЙЦϜмϠ ϤϝЛвϝϮЮϜ сТ ЈҶҶЊ϶ϦЯЮ Јϝ϶ЮϜ ϸϝвϦКъϜ ϣЛϠϝϦв ϣвϸ϶ пЯК536 ϣвϸ϶ сТ ϾϝϮжшϜ аϮϲ Ζдϒ ЬЪҶҶІЮϜ ϼлД̳т ϝвЪ .̯ϝҶҶЊҶҶЊ϶Ϧ (

) НЯϠ ϤϝЛвϝϮЮϜ сТ ЈҶҶҶҶЊ϶ϦЯЮ Јϝ϶ЮϜ ϸϝвϦКъϜ133 сжϸϼцϜ ϸϝвϦКъϜ пЯК ϤЯҶҶҶҶЊϲ сϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ϸϸК НЯϠ дтϲ сТ ̪̯ϝҶҶҶҶЊҶҶҶҶЊ϶Ϧ (

)116)̮Ю ϣвϝЛЮϜ ϣтϠϝЛтϦЂъϜ ϣЦϝАЮϜ ЙТϼ аϦ ϝвЪ .̯ϝϮвϝжϼϠ (8 рϒ ϱжв дмϸ ̪АЧТ ϢϸϲϜм ϣЛвϝϮЮ аϝЛЮϜ ϸϝвϦКъϜ ϣЛϠϝϦв ЬϠϝЧв ̪ϤϝЛвϝϮ (

 Ьы϶ ̯ϝвϝК ̯ϜϸϝвϦКϜ ϣЛвϝϮ аϝК2025. 

 

 

) аҶҶҶЦϼ ЬЪҶҶҶІЮϜ д̵тҶҶҶϠ̳т10) ϢϼҶҶҶϦУЮϜ ЬыҶҶҶ϶ ϤϝҶҶҶЛвϝϮЮϜ ϸϝҶҶҶвϦКϜ ϤϝвϸҶҶҶ϶ сҶҶҶТ ϣҶҶҶϚтлЮϜ ϤϜϾϝҶҶҶϮжϖ ϼмҶҶҶАϦ (2023ï2025 Ь̵ЪҶҶҶІ ϨҶҶҶтϲ ̪(

 аϝҶҶҶҶК2025  ϸϝҶҶҶҶвϦКъϜ ϾҶҶҶҶтϾЛϦ мҶҶҶҶϲж ϸмҶҶҶҶлϮЮϜ йҶҶҶҶтϮмϦ ϢϸϝҶҶҶҶКϖ сҶҶҶҶТ ϤҶҶҶҶЯ̵ϪвϦ ̪ϣҶҶҶҶϚтлЯЮ ̵сҶҶҶҶЂЂϔвЮϜ ЬҶҶҶҶвЛЮϜ ϼϝҶҶҶҶЂв сҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶ̵тКмж ϣҶҶҶҶ̵Аϲв

 аОϼҶҶҶЮϜ пҶҶҶЯЛТ .ϣҶҶҶΖтвтϸϝЪцϜ ϭвϜϼҶҶҶϠЯЮ сКмҶҶҶжЮϜ ЈϝҶҶҶ϶ЮϜ ϸϝҶҶҶвϦКъϜ ϣҶҶҶЛϠϝϦв ЬҶҶҶϪв ̪ϣҶҶҶΖтвЪЮϜ ϣҶҶҶЛϠϝϦвЮϜ ϤϝвϸҶҶҶ϶ ЌҶҶҶЛϠ ϸϸҶҶҶК ЙҶҶҶϮϜϼϦ дҶҶҶв

 дҶҶҶв ШҶҶҶЮϺ йҶҶϠЯАϦт ϝҶҶҶвм ̪ϣҶҶΖтвтϸϝЪцϜ ϭвϜϼҶҶҶϠЯЮ сҶҶҶжϸϼцϜ ϸϝҶҶвϦКъϜ ϼттϝҶҶҶЛвЮ РҶҶ̵ϪЪв ХҶҶҶтϠАϦ ϣҶҶҶϮтϦж ̭ϝҶҶϮ ЙҶҶҶϮϜϼϦЮϜ ϜϺҶҶк дϗҶҶҶТ ̪ЈҶҶЊ϶ϦЯЮ

ЯвЮϜ ИϝҶҶҶУϦϼъϜ сҶҶҶТ ϰмҶҶҶЎмϠ йҶҶҶ̵ϮмϦЮϜ ϜϺҶҶҶк ЀҶҶҶЪЛжϜ ϸҶҶҶЦм .ϣҶҶҶΖЦϸм ̯ϝҶҶҶЧвК ϼҶҶҶϪЪϒ атҶҶҶтЧϦ ϤϜ̭ϜϼҶҶҶϮϖ пҶҶҶЯК ϣЯҶҶҶЊϝϲЮϜ ϭвϜϼҶҶҶϠЮϜ ϸϸҶҶҶЛϠ ДмҶҶҶϲ

 аϝҶҶҶҶҶҶК ЬыҶҶҶҶҶ϶ сҶҶҶҶҶжϸϼцϜ ϸϝҶҶҶҶҶвϦКъϜ2025) НҶҶҶҶҶЯϠ ϨҶҶҶҶҶтϲ ̪116 ЬмҶҶҶҶҶҶϲϦЮϜ ϸҶҶҶҶҶЪϔт ϝҶҶҶҶҶвϠ ̪ϣЧϠϝҶҶҶҶҶҶЂЮϜ аϜмКцϝҶҶҶҶҶϠ ϣҶҶҶҶҶжϼϝЧв ̪̯ϝҶҶҶҶҶҶϮвϝжϼϠ (

сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝϮϼ϶в омϦЂв ϾтϾЛϦм ̪йϦϸмϮм иϼϪϒ атДЛϦ пЮϖ ϾϝϮжшϜ аϮϲ пЯК ϾтЪϼϦЮϜ дв ϣϚтлЯЮ сϮтϦϜϼϦЂъϜ. 
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 аЦϼ ЬЪІ)9 :( аϝЛЮ ϤϝЛвϝϮЮϜ ϸϝвϦКϜ Ϥϝвϸ϶ сТ ϤϜϾϝϮжшϜ ϸϸК2025
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 аЦϼ ЬЪІ)10 :( ϢϼϦУЯЮ ϤϝЛвϝϮЮϜ ϸϝвϦКϜ Ϥϝвϸ϶ сТ ϤϜϾϝϮжшϜ ϸϸК)2023-2025(

2023 2024 2025
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аЦϼ ЬмϸϮ )5:(ϸϸК ϤϜϾϝϮжшϜ  сТϸϝвϦКϜ Ϥϝвϸ϶ ϣАЂмϦвЮϜм ϣтЛвϝϮЮϜ ϤϝтЯЪЮϜ ) аϜмКчЮ2023-2025( 

ϣвϸ϶ЮϜ 2023 2024 2025 

1 ϣтЛвϝϮЮϜ ϤϝтЯЪЯЮ аϝЛЮϜ ϸϝвϦКъϜ  .ϣАЂмϦвЮϜм 0 0 1 

2 ϣАЂмϦвЮϜ ϣтЛвϝϮЮϜм ϣтЛвϝϮЮϜ ϤϝтЯЪЯЮ аϝЛЮϜ ϸϝвϦКъϜ ϣЛϠϝϦв 8 8 6 

3  ЙТϼϣАЂмϦвЮϜ ϣтЛвϝϮЮϜм ϣтЛвϝϮЮϜ ϤϝтЯЪЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣтϠϝЛтϦЂъϜ ϣЦϝАЮϜ 4 8 2 

4 ϣАЂмϦвЮϜ ϣтЛвϝϮЮϜм ϣтЛвϝϮЮϜ ϤϝтЯЪЮϝϠ ЈЊ϶ϦЯЮ Јϝ϶ЮϜ ϸϝвϦКъϜ 7 8 41 

5 ϣАЂмϦвЮϜ ϣтЛвϝϮЮϜм ϣтЛвϝϮЮϜ ϤϝтЯЪЮϝϠ ЈЊ϶ϦЯЮ Јϝ϶ЮϜ ϸϝвϦКъϜ ϣЛϠϝϦв 38 43 344 

6  ЈЊ϶ϦЯЮ ϣЊϝ϶ЮϜ ϣтϠϝЛтϦЂъϜ ϣЦϝАЮϜ ЙТϼϣАЂмϦвЮϜ ϣтЛвϝϮЮϜм ϣтЛвϝϮЮϜ ϤϝтЯЪЮϝϠ 38 43 27 

 
) аЦϼ ЬЪҶҶҶҶҶІЮϜ ЀЪЛт11 аϝЛЮ ϣАҶҶҶҶҶЂмϦвЮϜм ϣтЛвϝϮЮϜ ϤϝтЯЪЮϜ ϸϝвϦКϜ Ϥϝвϸ϶ сТ ϤϜϾϝϮжшϜ аϮϲ (2025 ϣϠҶҶҶҶҶЂжЮϜ дϒ Дϲы̳т Ϩтϲ ̪

 ϣΖтЛвϝϮЮϜ ϤϝΖтЯЪЮϜ сТ ЈҶҶҶҶЊ϶ϦЯЮ Јϝ϶ЮϜ ϸϝвϦКъϜ ϣЛϠϝϦв ϣвϸ϶ атϸЧϦ пЯК ϤϾЪϼϦ ϸмлϮЮϜ дв ϼϠЪцϜ ϣАҶҶҶҶЂмϦвЮϜ ϣтЛвϝϮЮϜ ϤϝΖтЯЪЮϜм

) ЙЦϜмϠ344 ϤϝΖтЯЪЮϜм ϣΖтЛвϝϮЮϜ ϤϝΖтЯЪЮϜ сТ ЈҶҶҶҶҶҶҶЊ϶ϦЯЮ Јϝ϶ЮϜ ϸϝвϦКъϜ ϣвϸ϶ сТ ϾϝϮжшϜ аϮϲ дϒ ЬЪҶҶҶҶҶҶҶІЮϜ ϼлД̳т ϝвЪ .̯ϜϾϝϮжϖ (

) НЯϠ ϣАҶҶҶҶҶҶҶЂмϦвЮϜ ϣΖтЛвϝϮЮϜ41вϝϮЮϜ ϤϝтЯЪЯЮ аϝЛЮϜ ϸϝвϦКъϜ ϣвϸ϶ сТ ϾϝϮжшϜ аϮϲ ДмϲЯв ЬЪҶҶҶҶҶҶҶІϠ ФмУт аЦϼ мкм ̪̯ϜϾϝϮжϖ ( ϣтЛ

ϣАЂмϦвЮϜм. 

 

) аЦϼ ЬЪҶҶҶІЮϜ ϼлД̳т12) ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ ϣАҶҶҶЂмϦвЮϜм ϣ̵тЛвϝϮЮϜ Ϥϝ̵тЯЪЮϜ ϸϝвϦКϜ Ϥϝвϸ϶ сТ ϼмАϦЮϜ (2023ï2025 ϸϸК ЙУϦϼϜ Ϩтϲ ̪(

 ϣΖтЛвϝϮЮϜ ϤϝΖтЯЪЮϜм ϣΖтЛвϝϮЮϜ ϤϝΖтЯЪЮϜ сТ ЈҶҶҶҶҶҶҶЊ϶ϦЯЮ Јϝ϶ЮϜ ϸϝвϦКъϜ ϣЛϠϝϦв ЬϝϮв сТ ϝвΖтҶҶҶҶҶҶҶЂ ъм ̪Ϥϝвϸ϶ЮϜ аДЛв сТ ϤϜϾϝϮжшϜ

ҶҶҶҶЂмϦвЮϜ) дв ϣтКмж ϢϾУЦ Ь̵ϮҶҶҶҶЂ рϺЮϜ ̪ϣА38 аϝК сТ ̯ϜϾϝϮжϖ (2023 ) пЮϖ344 аϝК сТ ̯ϜϾϝϮжϖ (2025 ϤϜϾϝϮжшϜ ϤЛУϦϼϜ ϝвЪ .

) дв ϣАҶҶҶҶҶҶҶЂмϦвЮϜ ϣΖтЛвϝϮЮϜ ϤϝΖтЯЪЮϜм ϣΖтЛвϝϮЮϜ ϤϝΖтЯЪЮϜ сТ ЈҶҶҶҶҶҶҶЊ϶ϦЯЮ Јϝ϶ЮϜ ϸϝвϦКъϜ ϣвϸ϶ сТ7 аϝК сТ ϤϜϾϝϮжϖ (2023  пЮϖ

)41 аϝК сТ ̯ϜϾϝϮжϖ (2025Ϧвϸ϶ ϝ̵вϒ . ̪ЈЊ϶ϦЯЮ Јϝ϶ЮϜ ϸϝвϦКъϜм ̪ϣАЂмϦвЮϜм ϣтЛвϝϮЮϜ ϤϝтЯЪЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣтϠϝЛтϦЂъϜ ϣЦϝАЮϜ ЙТϼ ϝ

ϝлЂУж ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ ̯ϝтϠЂж ̯ϝϠϺϠϺϦ ϝϦϸлІ ϸЧТ. 

1
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27

41
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ϣАЂмϦвЮϜм  ϣтЛвϝϮЮϜ ϤϝтЯЪЯЮ аϝЛЮϜ ϸϝвϦКъϜ.

ϣАЂмϦвЮϜ ϣтЛвϝϮЮϜм ϣтЛвϝϮЮϜ ϤϝтЯЪЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣтϠϝЛтϦЂъϜ ϣЦϝАЮϜ ЙТϼ

ϣАЂмϦвЮϜ ϣтЛвϝϮЮϜм ϣтЛвϝϮЮϜ ϤϝтЯЪЯЮ аϝЛЮϜ ϸϝвϦКъϜ ϣЛϠϝϦв

Ϝ ϣтЛвϝϮЮϜм ϣтЛвϝϮЮϜ ϤϝтЯЪЮϝϠ ЈЊ϶ϦЯЮ ϣЊϝ϶ЮϜ ϣтϠϝЛтϦЂъϜ ϣЦϝАЮϜ ЙТϼϣАЂмϦвЮ

ϣАЂмϦвЮϜ ϣтЛвϝϮЮϜм ϣтЛвϝϮЮϜ ϤϝтЯЪЮϝϠ ЈЊ϶ϦЯЮ Јϝ϶ЮϜ ϸϝвϦКъϜ

ϣАЂмϦвЮϜ ϣтЛвϝϮЮϜм ϣтЛвϝϮЮϜ ϤϝтЯЪЮϝϠ ЈЊ϶ϦЯЮ Јϝ϶ЮϜ ϸϝвϦКъϜ ϣЛϠϝϦв

 аЦϼ ЬЪІ)11 :( аϝЛЮ ϣАЂмϦвЮϜм ϣтЛвϝϮЮϜ ϤϝтЯЪЮϜ ϸϝвϦКϜ Ϥϝвϸ϶ сТ ϤϜϾϝϮжшϜ ϸϸК2025
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 аЦϼ ЬЪІ)12 :( ϢϼϦУЯЮ ϣАЂмϦвЮϜм ϣтЛвϝϮЮϜ ϤϝтЯЪЮϜ ϸϝвϦКϜ Ϥϝвϸ϶ сТ ϤϜϾϝϮжшϜ ϸϸК)2023-2025(

2023 2024 2025
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аЦϼ ЬмϸϮ )6:(ϸϸК ϤϜϾϝϮжшϜ  сТϤϝвϸ϶ РтжЊϦЮϜм ϢϸмϮЮϜ дϝвЎ ) аϜмКчЮ2023-2025( 

ϣвϸ϶ЮϜ 2023 2024 2025 

1 (дтЪϼϝІвЮϜ ϸϸК) ϸвϦЛв ϢϸмϮ атЧв Ϣϼмϸ 70 100 210 

2  ϢϸмϮЮϜ дϝвЎ ϢϸϝлІ ϱжвï ϣЛвϝϮЮϜ омϦЂв пЯК 0 3 11 

3  ϢϸмϮЮϜ дϝвЎ ϢϸϝлІ ϱжвï ϣтЛвϝϮЮϜ ϣтЯЪЮϜ омϦЂв пЯК 2 3 14 

4  ϢϸмϮЮϜ дϝвЎ ϢϸϝлІ ϱжвï свтϸϝЪцϜ пУІϦЂвЯЮ 1 0 0 

5  ϢϸмϮЮϜ дϝвЎ ϢϸϝлІ ϱжв ϣЛϠϝϦвï ϣЛвϝϮЮϜ омϦЂв пЯК 4 4 2 

6  ϢϸмϮЮϜ дϝвЎ ϢϸϝлІ ϱжв ϣЛϠϝϦвï ϣтЛвϝϮЮϜ ϣтЯЪЮϜ омϦЂв пЯК 79 68 23 

7  ϢϸмϮЮϜ дϝвЎ ϢϸϝлІ ϱжв ϣЛϠϝϦвï свтϸϝЪцϜ пУІϦЂвЯЮ 1 2 0 

) аЦϼ ЬЪҶҶҶІЮϜ ЀЪЛт13 аϝЛЮ РтжҶҶҶЊϦЮϜм ϢϸмϮЮϜ дϝвҶҶҶЎ Ϥϝвϸ϶ сТ ϤϜϾϝϮжшϜ аϮϲ (2025 Ϣϼмϸ сТ дтЪϼϝҶҶҶІвЮϜ ϸϸК НЯϠ Ϩтϲ ̪

) "ϸвϦЛв ϢϸмϮ атЧв Ϟϼϸв"210) ϱжв аϦ ϝвЪ .дтЪϼϝІв (14 ϱжв ϣЛϠϝϦвм ̪ϤϝЛвϝϮЮϜ сТ ϣтЯЪЮϜ омϦЂв пЯК ϢϸмϮ дϝвЎ ϢϸϝлІ (

)23) ϱжв ϞжϝϮ пЮϖ ̪йҶҶҶЂУж омϦҶҶҶЂвЮϜ пЯК ϢϸмϮ дϝвҶҶҶЎ ϢϸϝлҶҶҶІ (11 ϱжв ϣЛϠϝϦвм ̪ϣЛвϝϮЮϜ омϦҶҶҶЂв пЯК ϢϸмϮ дϝвҶҶҶЎ ϢϸϝлҶҶҶІ (

ϸϝлІϣЛвϝϮЮϜ омϦЂв пЯК ϢϸмϮ дϝвЎ сϦ. 
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 ɐɬʻᾒήɂ ʮɄʬʁ ɐɬɄʸɹ ɧʱʫ ɑʎɈɄɕʫæὃḒ˄ɬɄʞᶟɂ ˁʖɺɖɶʬʦʤ

 ɐɬʻᾒήɂ ʮɄʬʁ ɐɬɄʸɹ ɧʱʫæὃḒ˄ɬɄʞᶟɂ ˁʖɺɖɶʬʦʤ

 ɐɬʻᾒήɂ ʮɄʬʁ ɐɬɄʸɹ ɧʱʫ ɑʎɈɄɕʫæɑʎʫɄᾒήɂ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ

 ɐɬʻᾒήɂ ʮɄʬʁ ɐɬɄʸɹ ɧʱʫæɑʎʫɄᾒήɂ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ

 ɐɬʻᾒήɂ ʮɄʬʁ ɐɬɄʸɹ ɧʱʫæɑʎʫɄᾒήɄɇ ɑ̍ʦʠʤɂ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ

 ɐɬʻᾒήɂ ʮɄʬʁ ɐɬɄʸɹ ɧʱʫ ɑʎɈɄɕʫæʫɄᾒήɄɇ ɑ̍ʦʠʤɂ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍɑʎ

 ɭʬɕʎʫ ɐɬʻɟ ʭˈʚʫ ɐɰʺɬ)ʮḛʝɰɄɺᶽɂ ɬɭʍ(

 аЦϼ ЬЪІ)13 :( аϝЛЮ РтжЊϦЮϜм ϢϸмϮЮϜ дϝвЎ Ϥϝвϸ϶ сТ ϤϜϾϝϮжшϜ ϸϸК2025
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) аЦϼ ЬЪҶҶҶҶҶІЮϜ ЀЪЛт14) аϜмКцϜ Ьы϶ РтжҶҶҶҶҶЊϦЮϜм ϢϸмϮЮϜ дϝвҶҶҶҶҶЎ Ϥϝвϸ϶ сТ ϤϜϾϝϮжшϜ аϮϲ (2023ï2025 Дϲы̳т Ϩтϲ ̪(

 аϝК сТ "ϸвϦЛв ϢϸмϮ атЧв" Ϣϼмϸ сТ дтЪϼϝҶҶҶҶҶҶҶҶІвЮϜ ϸϸК сТ ДмϲЯв ̰ϸтϜϾϦ2025) ЙЦϜмϠ ̪210 ϤПЯϠ мвж ϣϠҶҶҶҶҶҶҶЂжϠм дтЪϼϝҶҶҶҶҶҶҶҶІв (

)110Чв (% аϝЛϠ ϣжϼϝ2024 ϱжв сТ ̯ϝЛ̵ҶҶҶҶЂмϦ ЬЪҶҶҶҶІЮϜ ϼлД̳т ϝвЪ .ϢϸмϮЮϜ ЬϝϮв сТ ϤϜϼϸЧЮϜ ̭ϝжϠϠ аϝвϦкъϜ ϸКϝҶҶҶҶЊϦ пЯК Ьϸт ϝвв ̪

) ϝкϸϸК НЯϠтЮ ̪ϣЛвϝϮЮϜ омϦҶҶҶҶҶЂв пЯК ϢϸмϮЮϜ ϤϜϸϝлҶҶҶҶҶІ11)м ϣЛвϝϮЮϜ омϦҶҶҶҶҶЂв пЯК ϢϸϝлҶҶҶҶҶІ (14ϣтЯЪЮϜ омϦҶҶҶҶҶЂв пЯК ϢϸϝлҶҶҶҶҶІ ( 

 аϝК Ьы϶ ϣЛвϝϮЮϜ сТ2025. 

 

 

дϝвҶҶҶЎ ϣтϼтϸв ϤвϝЦ ϝвЪ  атЯЛϦЯЮ ϣтвЮϝЛЮϜ ϣтЮϜϼϸтУЮϜ ЬϠЦ дв ϝлϠ РϼϦЛвЮϜ ϢϸмϮЮϜ дϝвҶҶҶЎм ϸϝвϦКъϜ ϢϸϝлҶҶҶІ ϱжвϠ РтжҶҶҶЊϦЮϜм ϢϸмϮЮϜ

сϠАЮϜ (WFME) дтϠвЮϜ мϲжЮϜ пЯК ШҶҶҶҶЮϺм ̪ЬмϸҶҶҶҶЮϜ дв ϸϸҶҶҶҶК сТ свтЯЦшϜм сЯϲвЮϜ дттмϦҶҶҶҶҶҶҶҶЂвЮϜ пЯК ϣҶҶҶҶтϠАЮϜ ϤϝҶҶҶҶтЯЪЯЮ 

) аЦϼ ЬмϸϮЮϜ сТ7иϝжϸϒ (. 

) аЦϼ ЬмϸϮт ϸϝвϦКъϜ ϤϜϸϝлІ ϸϸК : (свтЯЦшϜм сЯϲвЮϜ дттмϦЂвЮϜ пЯК  ϣтϠАЮϜ ϤϝтЯЪЯЮ ϝлϲжв аϦ сϦЮϜ  ϢϸмϮЮϜ дϝвЎм 

ϣЮмϸЮϜ ϣЛвϝϮЮϜ ϸϸЛЮϜ 

дϸϼцϜ ϣтЧтϠАϦЮϜ ̭ϝЧЯϠЮϜ ϣЛвϝϮ ̪ШмвϼтЮϜ ϣЛвϝϮ ̪ϣтвІϝлЮϜ ϣЛвϝϮЮϜ ̪ϣϦϔв ϣЛвϝϮ ̪ϝтϮмЮмжЪϦЮϜм амЯЛЮϜ ϣЛвϝϮ ̪ϣтжϸϼцϜ ϣЛвϝϮЮϜ 6 

ϝтϼмЂ  ̪дтϼІϦ ϣЛвϝϮ ̪ХІвϸ ϣЛвϝϮϨЛϠЮϜ ϣЛвϝϮ 3 

ФϜϼЛЮϜ 
 ̪ЬϠϝϠ ϣЛвϝϮ ̪ϣтжϝвтЯЂЮϜ ϣЛвϝϮ ̪ϼϝϠжцϜ ϣЛвϝϮ ̪ϼϝЦ рϺ ϣЛвϝϮ ̪дтϼлжЮϜ ϣЛвϝϮ ̪ЬЊмвЮϜ ϣЛвϝϮ ̪ϣтϼЊжϦЂвЮϜ ϣЛвϝϮ

пжϪвЮϜ ϣЛвϝϮ 
8 

дтАЂЯТ ϰϝϮжЮϜ ϣЛвϝϮ ̪ϣтЪϼтвцϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЛвϝϮЮϜ ̪ЬтЯ϶ЮϜ ϣЛвϝϮ ̪ШжЪϦтЮмϠЮϜ ϣЛвϝϮ 4 
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 аЦϼ ЬЪІ)14 :( ϢϼϦУЯЮ РтжЊϦЮϜм ϢϸмϮЮϜ дϝвЎ Ϥϝвϸ϶ сТ ϤϜϾϝϮжшϜ ϸϸК)2023-2025(

2023 2024 2025
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 аϝҶҶҶҶК ϸлҶҶҶҶІ ̪ϤыкϔҶҶҶҶвЯЮ сжАмҶҶҶҶЮϜ ϼϝҶҶҶҶАшϜ ϼтмҶҶҶҶАϦм ϢϼϜϸϖ сҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶϚтлЮϜ ϼмϸ ϼϝҶҶҶҶАϖ сҶҶҶҶТ2025  сҶҶҶҶТ ϤвлҶҶҶҶЂϒ ϣҶҶҶҶЂмвЯв ϤϜϾϝҶҶҶҶϮжϖ

 ϣҶҶҶҶтвтϸϝЪцϜ ϤыкϔвЮϝҶҶҶҶϠ РϜϼҶҶҶҶϦКъϜ ЬтлҶҶҶҶЂϦм ̪ϝҶҶҶҶлϦϝϮϼ϶в ϢϸмҶҶҶҶϮ ЙҶҶҶҶТϼм ̪дϸϼцϜ сҶҶҶҶТ ϞтϼϸҶҶҶҶϦЮϜм атҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ϣҶҶҶҶвмДжв атҶҶҶҶДжϦ ϾҶҶҶтϾЛϦ

 сҶҶТ ШҶҶҶЮϺ ϸҶҶҶ̵ЂϮϦ ϸҶҶҶЦм .сЮмϸҶҶЮϜм сжАмҶҶҶЮϜ дттмϦҶҶҶЂвЮϜ пҶҶҶЯК ϣҶҶтжлвЮϜм атҶҶҶЯЛϦЮϜ ϣҶҶҶв̭Ϝмв Ͼ̵ϾҶҶҶЛт ϝҶҶҶвϠ ϼϝҶҶАшϜ ХҶҶҶтϠАϦ ЙтҶҶҶЂмϦм ЬϝвЪϦҶҶҶЂϜ

ϣтжАмЮϜ ϤϜ̭ϝУЪЮϜ ϼтмАϦ сТ алЂтм ̪ϣтϮϝϦжшϜм ϣтвтЯЛϦЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ дтϠ дмϝЛϦЮϜ аКϸтм ̪ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲϜ Йв. 

 аϝҶҶҶК ЬыҶҶҶ϶м2025атҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ϤϝҶҶҶЂЂϔв ϬϜϼϸϖ ϤЯвЪϦҶҶҶЂϜ ϨҶҶҶтϲ ̪сҶҶҶЂЂϔвЮϜ ϬϜϼϸшϜ сҶҶҶТ сКмҶҶҶҶж а̵ϸҶҶҶЧϦ ХҶҶҶтЧϲϦ ϣҶҶҶϚтлЮϜ ϤЯҶҶҶЊϜм ̪ 

 атҶҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ϤϝҶҶҶҶҶЂЂϔвЮ сҶҶҶҶҶЂЂϔвЮϜ ϬϜϼϸшϜ ϼттϝҶҶҶҶҶЛв ХҶҶҶҶҶтϠАϦм ϼтмҶҶҶҶҶАϦ ϞҶҶҶҶҶжϝϮ пҶҶҶҶҶЮϖ ̪ϤыкϔҶҶҶҶҶвЯЮ сжАмҶҶҶҶҶЮϜ ϼϝҶҶҶҶҶАшϜ двҶҶҶҶҶЎ сЮϝҶҶҶҶҶЛЮϜ

 .ϣҶҶҶтвЮϝЛЮϜ ϤϝҶҶҶЂϼϝввЮϜ ЬҶҶҶЎТϒ ЙҶҶҶв ϣвϮҶҶҶЂжв ϼттϝҶҶҶЛв ХҶҶҶТм ϤϝҶҶҶЂЂϔвЮϜ иϺҶҶҶк дҶҶҶв ϸϸҶҶҶК ϬϜϼϸϖ ̭ϸҶҶҶϠм ̪сҶҶҶжЧϦЮϜм сҶҶҶжлвЮϜ ϞтϼϸҶҶҶϦЮϜм

ϝҶҶҶҶЛв ̪атҶҶҶҶЯЛϦЮϜм ϣҶҶҶҶтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм ЙҶҶҶҶв дмϝҶҶҶҶЛϦЮϝϠ ̪ϣҶҶҶҶϚтлЮϜ Ϥϼ̵мҶҶҶҶА ϝҶҶҶҶвЪ ЬҶҶҶҶвϝЪϦЮ ̯ϜϸҶҶҶҶтлвϦ ̪ЀϼϜϸҶҶҶҶвЮϝϠ ϣҶҶҶҶЊϝ϶ЮϜ сҶҶҶҶЂЂϔвЮϜ ϬϜϼϸшϜ ϼтт

ϤыкϔвЯЮ сжАмЮϜ ϼϝАшϜ Йв аϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ЬϲϜϼв. 

 аϝҶҶҶК ЬыҶҶҶ϶ ϣҶҶҶϚтлЮϜ ϤЯҶҶҶЊϜм ̪ϤыкϔҶҶҶвЮϜ дтЪҶҶҶЂϦ ЬϝҶҶҶϮв сҶҶҶТм2025  ϤϝҶҶҶЂЂϔв сҶҶҶТ ϣҶҶҶтвтϸϝЪцϜ ϭвϜϼҶҶҶϠЮϜ дтЪҶҶҶЂϦ ϼттϝҶҶҶЛв ХҶҶҶтϠАϦ

ЮϜ ϤϝУҶҶҶЊϜм ЙҶҶҶв аЯЛϦҶҶҶЮϜ ϤϝҶҶҶϮϼ϶в ФϝҶҶҶЂϦϜ двҶҶҶЎт ϝҶҶҶвϠ ̪сЮϝҶҶҶЛЮϜ атҶҶҶЯЛϦЮϜ .ϣҶҶҶтвтϸϝЪцϜ ϭвϜϼҶҶҶϠЮϜ ϢϸмҶҶҶϮ Ͼ̵ϾҶҶҶЛтм ̪ϢϸҶҶҶвϦЛвЮϜ ϤϝтмϦҶҶҶЂв

 ϣҶҶҶҶтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм ЙҶҶҶҶв дмϝҶҶҶҶЛϦЮϝϠ ϤϒϸҶҶҶҶϠм ̪ϤыкϔҶҶҶҶвЯЮ сжАмҶҶҶҶЮϜ ϼϝҶҶҶҶАшϜ двҶҶҶҶЎ ϣҶҶҶҶтжлвЮϜ ϤыкϔҶҶҶҶвЮϜ дтЪҶҶҶҶЂϦ ϼттϝҶҶҶҶЛв Ϥϼ̵мҶҶҶҶА ϝҶҶҶҶвЪ

ҶҶҶҶ̵лвт ϝҶҶҶвϠ ̪ϼϝҶҶҶҶАшϜ ϤϝтмϦҶҶҶЂв ЙҶҶҶв ЬϝҶҶҶҶУАцϜ ЌϝҶҶҶтϼм аϝҶҶҶЛЮϜ атҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ЬҶҶҶϲϜϼвЮ а̵ЯЛϦҶҶҶҶЮϜ ϭϦϜмҶҶҶж ϣҶҶҶв̭Ϝмв ϼттϝҶҶҶҶЛв ϼтмҶҶҶАϦϠ атҶҶҶЯЛϦЮϜм ϸ

ϣтϮлжвм ϣтϮтϼϸϦ ϢϼмЊϠ йжвЎ ϝлжтЪЂϦЮ. 

 аϝҶҶҶК ϸлҶҶҶІ ϝҶҶҶвЪ2025  ϼттϝҶҶҶЛв ϼтмҶҶҶАϦϠ ϣҶҶҶϚтлЮϜ ϤϼҶҶҶІϝϠ ϨҶҶҶтϲ ̪ХϠҶҶҶЂ̳вЮϜ а̵ЯЛϦЮϝҶҶҶϠ РϜϼҶҶҶϦКъϜ ЬϝҶҶҶϮв сҶҶҶТ ϣҶҶҶвϸЧϦв ϤϜмҶҶҶА϶ ФыҶҶҶАжϜ

 ϣϠҶҶҶҶЂϦЪвЮϜ ϤϜϼϝҶҶҶҶлвЮϜм РϼϝҶҶҶҶЛвЮϜ ХҶҶҶҶтϪмϦм атҶҶҶҶтЧϦ ϱтҶҶҶҶϦт ϝҶҶҶҶвϠм ̪ϣҶҶҶҶтвЮϝЛЮϜ ϤϝҶҶҶҶЂϼϝввЮϜ ЬҶҶҶҶЎТϒ пҶҶҶҶЮϖ ̯ϜϸϝжϦҶҶҶҶЂϜ ̪йҶҶҶҶϠ ϣҶҶҶҶЊϝ϶ ϣҶҶҶҶтвтДжϦ

ЂвЮϜ Ϭϼϝ϶ϣтжлвЮϜм ϣтвтЯЛϦЮϜ ϤϜϼϝЂвЮϜ дтϠ дϼвЮϜ ЬЧжϦЮϜм ϼвϦЂвЮϜ аЯЛϦЮϜ ЈϼТ Ͼ̵ϾЛтм ̪ϣтϸтЯЧϦЮϜ ϣтвтЯЛϦЮϜ ϤϜϼϝ. 

) аҶҶҶЦϼ ЬмϸҶҶҶϮЮϜ д̵тҶҶҶϠ̳тм8) дыЪҶҶҶІЮϜм  (15-16 сҶҶҶТ ϝвтҶҶҶЂ ъм ̪ϤыкϔҶҶҶвЯЮ сжАмҶҶҶЮϜ ϼϝҶҶҶАшϜ сҶҶҶТ ϣҶҶҶЧЧϲϦвЮϜ ϤϜϾϝҶҶҶϮжшϜ аҶҶҶϮϲ (

) ϢϼҶҶҶҶϦУЮϜ ЬыҶҶҶҶ϶ ̪ϤыкϔҶҶҶҶвЮϜ дтЪҶҶҶҶЂϦм сҶҶҶҶЂЂϔвЮϜ ϬϜϼϸшϜ сЮϝҶҶҶҶϮв2023ï2025 аϝҶҶҶҶК ЬыҶҶҶҶ϶ ϝҶҶҶҶлжв ХҶҶҶҶЧϲϦ ϝҶҶҶҶв ϾϜϼҶҶҶҶϠϖ ЙҶҶҶҶв ̪(

2025. 

аЦϼ ЬмϸϮ )8 :(ϤыкϔвЯЮ сжАмЮϜ ϼϝАшϜ Ϥϝвϸ϶ ) аϜмКчЮ2023-2025( 

ϣвϸ϶ЮϜ 2023 2024 2025 

1  ϤыкϔвЯЮ сжАмЮϜ ϼϝАшϜ сТ сЂЂϔвЮϜ ϬϜϼϸшϜ ϤϝЂЂϔвЮ.сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ 6 3 8 

2 
 сжАмЮϜ ϼϝАшϜ сТ сЂЂϔвЮϜ ϬϜϼϸшϜϤыкϔвЯЮ  ϤϝЂЂϔвЮ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ

.сжЧϦЮϜм 
0 9 118 

3  дтЪЂϦАЂмϦвЮϜ амЯϠϸЮϜ Ϥыкϔв .ϤыкϔвЯЮ сжАмЮϜ ϼϝАшϜ сТ 0 442 0 

4  дтЪЂϦЀмтϼмЮϝЪϠЮϜ Ϥыкϔв .ϤыкϔвЯЮ сжАмЮϜ ϼϝАшϜ сТ 72 495 584 

5  дтЪЂϦсЮϝЛЮϜ амЯϠϸЮϜ Ϥыкϔв .ϤыкϔвЯЮ сжАмЮϜ ϼϝАшϜ сТ 0 5 21 

6  дтЪЂϦϼтϦЂϮϝвЮϜ Ϥыкϔв .ϤыкϔвЯЮ сжАмЮϜ ϼϝАшϜ сТ 0 60 370 

7  дтЪЂϦϢϜϼмϦЪϸЮϜ Ϥыкϔв .ϤыкϔвЯЮ сжАмЮϜ ϼϝАшϜ сТ 0 2 65 
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 ЀЪЛт) аЦϼ ЬЪҶҶІЮϜ15 аϝЛЮ ϤыкϔвЯЮ сжАмЮϜ ϼϝАшϜ двҶҶЎ ϤϝҶҶЂҶҶЂϔвЮϜ ϬϜϼϸϖ сТ ϤϜϾϝϮжшϜ аϮϲ (2025 ϣϠҶҶЂжЮϜ оϾЛ̳Ϧ Ϩтϲ ̪

 атЯЛϦЮϜ ϤϝҶҶЂҶҶЂϔв ϬϜϼϸш ϢϸмϸϲвЮϜ аϝК Ьы϶ ̯ϝЧϠҶҶЂв ϤϮϼϸ̳ϒ ϸЦ ϝлжмЪ пЮϖ сЮϝЛЮϜ2024 атЯЛϦЮϜ ϤϝҶҶЂҶҶЂϔв ϬϜϼϸϖ дϝЪ ЬϠϝЧвЮϜ сТ .

 ϣтвжϦ ϣϚтк ϭвϸ Ьы϶ дв ϣΖтҶҶҶҶҶҶЂҶҶҶҶҶҶЂϔвЮϜ ϣΖтЛϮϼвЮϜ ϸтϲмϦ Йвм ̪ϣЧϠϝҶҶҶҶҶҶЂЮϜ ϤϜϼϦУЮϜ сТ ϣϚтАϠ ϢϼтϦмϠ ϼтҶҶҶҶҶҶЂт сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм

ϤϝҶҶЂҶҶЂϔв ϸϝвϦКϜ ϣϚтк Йв ϣтжЧϦЮϜм ϣтжлвЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ϼтмАϦм  ϤϝтЯвК ϺтУжϦϠ ϣΖтжЛв ϢϸϲϜм ϣϚтк двҶҶЎ ϝлϦϸмϮ дϝвҶҶЎм сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ

 аϝК Ьы϶ ϬϜϼϸшϜ ϢϼтϦм ϤКϼϝҶЂϦ ̪ϤыкϔвЯЮ сжАмЮϜ ϼϝАшϜ2025 ϝвϠ ̪ϤϝҶЂҶЂϔвЮϜ дв ϼтϠЪЮϜ ϸϸЛЮϜ ϜϺк ϬϜϼϸϖ дК ШЮϺ ϼУҶЂ̳тЮ ̪

мвЯв ϭϚϝϦж ХтЧϲϦм ϺтУжϦЮϜ Ϣ̭ϝУЪ ϾтϾЛϦ сТ ϣтЛϮϼвЮϜ ϸтϲмϦЮ сϠϝϮтшϜ ϼϪцϜ ЀЪЛтϣЂ. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

) аЦϼ ЬЪҶҶІЮϜ д̵тϠ̳т16 аϝК дϒ (2025  НЯϠ Ϩтϲ ̪ϤыкϔвЯЮ сжАмЮϜ ϼϝАшϜ двҶҶЎ ϤыкϔвЮϜ дтЪҶҶЂϦ ϣтЯвК сТ ̯ϝДмϲЯв ̯ϝвϸЧϦ ϸлҶҶІ

) ϣжЪЂ̳вЮϜ ЀмтϼмЮϝЪϠЮϜ Ϥыкϔв ϸϸК584)ҶҶҶҶҶҶҶҶ̮Ϡ ϼтϦЂϮϝвЮϜ Ϥыкϔв ϝлϦЯϦ ̪̯ыкϔв (370)ҶҶҶҶҶҶҶҶ̮Ϡ иϜϼмϦЪϸЮϜ Ϥыкϔв аϪ ̪̯ыкϔв (65 (

 дтϲ сТ ̪̯ыкϔв) ϣжЪҶҶЂ̳вЮϜ сЮϝЛЮϜ амЯϠϸЮϜ Ϥыкϔв ϸϸК НЯϠ21 АҶҶЂмϦвЮϜ амЯϠϸЮϜ ϤыкϔвЮ дтЪҶҶЂϦ рϒ ЬтϮҶҶЂϦ аϸК оϾЛ̳тм .̯ыкϔв (

 аϝК Ьы϶2025  аϝК Ьы϶ ̯ϝЧϠϝҶҶЂ ϝлжтЪҶҶЂϦ аϦ ϸЦ ϝлжмЪ пЮϖ2024 амЯϠϸЮϜ Ϥыкϔв дтЪҶҶЂϦ пЯК ̯ϝтЮϝϲ ЬвЛЮϜ ϼϜϼвϦҶҶЂϜ ϞжϝϮ пЮϖ ̪

 ϤϝЂЂϔв сТ ̯Ϝϼ϶ϔв ϤϪϸϲ̳ϦЂϜ сϦЮϜ АЂмϦвЮϜϢϸвϦЛвЮϜ ϼттϝЛвЮϜм ϤϜ̭ϜϼϮшϜ ХТм ̪сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ. 

  

ˍỈɄʎʤɂ ʭˈʦʎɕʤɂ ɒɄɶɵȸʫ

6%
ɕʤɂ̋ ὃἒʑɂ ɏ̂ɰɭɕʤɂ̋ ʭ̍ʦʎɕʤɂ ɒɄɶɵȸʫὃỰʚ

94%

 аЦϼ ЬЪІ)15 :( сжАмЮϜ ϼϝАъϜ сТ  ϝлϮϜϼϸϜ аϦ сϦЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ ϣϠЂж
 аϝК сТ ϤыкϔвЯЮ2025

0

21

65

370

584

ʇɵʻɕᶽɂ  ʪʻʦɇɭʤɂ ɒᶚʶȸʫ ʮḛʟɶɔ

ˍỈɄʎʤɂ ʪʻʦɇɭʤɂ ɒᶚʶȸʫ ʮḛʟɶɔ

ʵɂɰʻɕʝɭʤɂ ɒᶚʶȸʫ ʮḛʟɶɔ

ṔḛɕɶɟɄᶽɂ ɒᶚʶȸʫ ʮḛʟɶɔ

ɴʻˆɰʻʤɄʠɋʤɂ ɒᶚʶȸʫ ʮḛʟɶɔ

 аЦϼ ЬЪІ)16 :( аϝК сТ ϤыкϔвЯЮ сжАмЮϜ ϼϝАшϜ сТ ϝлжтЪЂϦ аϦ сϦЮϜ ϤыкϔвЮϜ ϸϸК2025
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¶  

 аϝК Ьы϶ ϣϚтлЮϜ ϤЯвК2025  ̭ϜϼϮϖ Ьы϶ дв ϣтвҶҶІϝлЮϜ ϣтжϸϼцϜ ϣЪЯввЮϜ сТ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝҶҶЂҶҶЂϔв ϭвϜϼϠ ϤϝϮϼ϶в ЀϝтЦ пЯК

 ϣЯϲϼв дв алϮϼ϶Ϧ ЙЦмϦвЮϜ ϣϠЯАЯЮ ϣтЛвϝϮЮϜ Ϣ̭ϝУЪЮϜ дϝϲϦвϜ) ϞϼϝЧт ϝв акϸϸК НЯϠ Ϩтϲ ̪ЀмтϼмЮϝЪϠЮϜ90,000 .ϣϠЮϝАм ϞЮϝА (

 ϝвϠ сТϼЛвЮϜ ϝлжмϾ϶в ϾтϾЛϦм ̪ϢϼТϜмϦвЮϜ ϣЯϚҶҶЂцϜ дв ϝкϸтҶҶЊϼ ϢϸϝтϾм ϣЯϚҶҶЂцϜ ШмжϠ ϼтмАϦм ̭ϝжϠЮ ϣҶҶЊҶҶЊ϶Ϧв дϝϮЮ ЬтЪҶҶІϦ аϦ ϝвЪ

ϝϦж ЬтЯϲϦ оϼϮ ШЮϺЪ .(ϤϝтϝУЪЮϜм ̪ϤϜϼϝлвЮϜм ̪РϼϝЛвЮϜ) ϤыкϔвЯЮ сжАмЮϜ ϼϝАшϜ Йв ХТϜмϦт пЯК ̯ϝтϚϝҶҶҶҶҶҶҶЊϲϖ ϤϜϼϝϠϦ϶ъϜ иϺк ϭϚ

) аЦϼ ЬмϸϮЮϜ д̵тϠ̳тм .ϣтжϸϼцϜ ϤϝЛвϝϮЮϜ Йв ШϼϝҶІϦЮϝϠ ЈҶЊ϶Ϧ ЬЪ ХтЦϸϦм ̪ХтЦϸЮϜм аϝЛЮϜ дттмϦҶЂвЮϜ9) дыЪҶІЮϜм (17ï18 иϺк (

) ϢϼϦУЯЮ ϤϜ̭ϝЊϲшϜ2023-2025.( 

 

аЦϼ ЬмϸϮ )9ϾϝϮжшϜ :(  ϤϜϼϝϠϦ϶ыЮ сжАмЮϜ ϾЪϼвЮϜ Ϥϝвϸ϶Ю свЪЮϜ) аϜмКчЮ2023-2025( 

ϣвϸ϶ЮϜ 2023 2024 2025 

1 
/ϣтвтϸϝЪцϜ ϤϝЊЊ϶ϦЯЮ аЯЛϦЮϜ ϤϝϮϝϦж ϼтмАϦϭвϜϼϠ  ϣтЛвϝϮЮϜ Ϣ̭ϝУЪЮϜ дϝϲϦвъ ϣЛЎϝ϶ЮϜ ЀмтϼмЮϝЪϠЮϜ

.ϤыкϔвЯЮ сжАмЮϜ ϼϝАшϜ Йв ХТϜмϦт ϝвϠ ϣтжϸϼцϜ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв сТ (ХтЦϸЮϜ омϦЂвЮϜ) 
151 171 181 

2 
 ϤϝЊЊ϶ϦЯЮ ϣЯϚЂϒ ШмжϠ ϼтмАϦм ̭ϝжϠ/ϣтвтϸϝЪцϜϭвϜϼϠ  ϣтЛвϝϮЮϜ Ϣ̭ϝУЪЮϜ дϝϲϦвъ ϣЛЎϝ϶ЮϜ ЀмтϼмЮϝЪϠЮϜ

.ϤыкϔвЯЮ сжАмЮϜ ϼϝАшϜ Йв ХТϜмϦт ϝвϠ ϣтжϸϼцϜ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв сТ (ХтЦϸЮϜ омϦЂвЮϜ) 
151 171 181 

3 
 сТ ϣтжϸϼцϜ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв дв алϮϼ϶Ϧ ЙЦмϦвЮϜ ϣϠЯАЯЮ ϣтЛвϝϮЮϜ Ϣ̭ϝУЪЮϜ дϝϲϦвϜ ̭ϜϼϮϖ

/ϣтвтϸϝЪцϜ ϤϝЊЊ϶ϦЮϜϭвϜϼϠ .ЀмтϼмЮϝЪϠЮϜ 
49,000 58,649 90,000 

4 .ϝлϦЛϠϝϦвм ϤϝЛвϝϮЯЮ ϣтмжЂ ϼтϼϝЧϦ атϸЧϦм ϣтЛвϝϮЮϜ Ϣ̭ϝУЪЮϜ дϝϲϦвϜ ϭϚϝϦж ЬтЯϲϦ 42 81 97 

5 .ϣϚтлЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝжϝϠϦЂъϜ ЬтЯϲϦ 6 6 3 

6 .ϞтϼϸϦЮϜм ϤϝЂϜϼϸЮϜм ϨмϲϠЮϜ 1 1 1 

 

) аЦϼ ЬҶЪҶҶҶҶҶҶҶІЮϜ ЀЪЛт17 ϾϝҶϮжшϜ ( ШмжϠ ϼтмАϦм а̵ЯЛϦЮϜ ϭϦϜмж ϼтмАϦ сЮϝҶϮв сТ ϤϜϼϝҶϠϦ϶ыЮ сжАмЮϜ ϾЪϼвЮϜ ϤϝҶвϸҶ϶ сТ свЪЮϜ

) ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ ϣЯϚҶҶҶҶҶҶҶЂцϜ2023ï2025 аϝК сТ ϣЯϚҶҶҶҶҶҶҶЂцϜ ШмжϠ ϼтмАϦ ЬϝϮв сТ ϤϜϾϝϮжшϜ ϤЛУϦϼϜ Ϩтϲ ̪(2025 ) пЮϖ181 (

)ҶҶҶҶ̮Ϡ ϣжϼϝЧв ̪̯ϜϾϝϮжϖ171 аϝК сТ (2024 )м151 аϝК сТ (2023 ϤПЯϠ мвж ϣϠЂжϠм ̪)20 ЬϝϮв сТ ϤϜϾϝϮжшϜ ϤЛУϦϼϜ ϝвЪ .(%

 аϝК Ьы϶ а̵ЯЛϦЮϜ ϭϦϜмж ϼтмАϦ2025 ) пЮϖ181)̮Ϡ ϣжϼϝЧв ̪̯ϜϾϝϮжϖ (171 аϝК сТ (2024 )м151 аϝК сТ (2023 мвж ϣϠЂжϠм ̪

ϤПЯϠ  )20.(% 

м) аЦϼ ЬЪҶҶҶҶІЮϜ ЀЪЛт18ϼϦУЮϜ Ьы϶ ϣтЛвϝϮЮϜ Ϣ̭ϝУЪЮϜ дϝϲϦвъ дтЛҶҶҶҶЎϝ϶ЮϜ ϣϠЯАЮϜ ϸϸК сТ ϢϼвϦҶҶҶҶЂвЮϜ ϢϸϝтϾЮϜ () Ϣ2023ï2025 ̪(

) дв ϸϸЛЮϜ ЙУϦϼϜ Ϩтϲ49,000 аϝК сТ ϞЮϝА (2023 ) пЮϖ58,649 аϝК сТ ̯ϝϠЮϝА (2024 аϝК сТ ИϝУϦϼъϝϠ ϼвϦЂϜм ̪2025 

) пЮϖ ЬЊтЮ90,000ϤПЯϠ мвж ϣϠЂжϠ ̪ϞЮϝА (  )84.(% 
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ʭʦʎɕʤɂ ɒɄɟɄɕʯ ɱˆʻʆɓ ɑʦȾɵᶟɂ ʜʻʱɇ ɱˆʻʆɓ

ɬ
ɭ
ʎ
ʤ
ɂ

 аЦϼ ЬЪІ)17 :(ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ ϤϜϼϝϠϦ϶ыЮ сжАмЮϜ ϾЪϼвЮϜ ϝлвϸЦ сϦЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϸϸК
)2023-2025(

2023 2024 2025
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ɑˈʎʫɄᾒήɂ ɐȲɄʖʟʤɂ ʮɄɦɕʫᶗ ʮḛʎʁɄᾟήɂ ɑɋʦʆʤɂ ɬɭʍ

ɬ
ɭ
ʎ
ʤ
ɂ

 аЦϼ ЬЪІ)18 :( ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ Ϣ̭ϝУЪЮϜ дϝϲϦвъ дтЛЎϝ϶ЮϜ ϣϠЯАЮϜ ϸϸК)2023-2025(

2023 2024 2025
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 ̵ϸҶҶҶЛ̳Ϧ ϣҶҶҶтЯвК дϝвҶҶҶЎ ϢϸмҶҶҶϮЮϜ сҶҶҶТ ϤϝҶҶҶЂЂϔв атҶҶҶЯЛϦЮϜ ϞтϼϸҶҶҶϦЮϜм  ̵сҶҶҶжлвЮϜ  ̵сҶҶҶжЧϦЮϜм  ̯ϢϾҶҶҶтЪϼ  ̯ϣтҶҶҶЂϝЂϒ ϼтмҶҶҶАϦЮ ϜϺҶҶҶк ИϝҶҶҶАЧЮϜ рмҶҶҶтϲЮϜ 

̭ϝҶҶҶЧϦϼъϜм омϦҶҶҶЂвϠ ̪йҶҶҶϦϝϮϼ϶в РϸҶҶҶлϦм ϣҶҶҶϚтлЮϜ дҶҶҶв ЬыҶҶҶ϶ иϺҶҶҶк ϣҶҶҶтЯвЛЮϜ пҶҶҶЮϖ ϣҶҶҶЛϠϝϦв ̭Ϝϸϒ ϤϝҶҶҶЂЂϔвЮϜ ϣҶҶҶУЯϦ϶вЮϜ ХҶҶҶЧϲϦЮϜм дҶҶҶв 

ϝҶҶҶлвϜϾϦЮϜ ϼттϝҶҶҶЛвЮϝϠ ϣҶҶҶтжАмЮϜ ϢϸмҶҶҶϮЮ атҶҶҶЯЛϦЮϜ ϞтϼϸҶҶҶϦЮϜм  ̵сҶҶҶжлвЮϜ ̵̪сҶҶҶжЧϦЮϜм ϝҶҶҶвϠ двҶҶҶЎт ХҶҶҶтЧϲϦ ϤϝҶҶҶтϝУЪЮϜ ϣҶҶҶϠмЯАвЮϜ ФмҶҶҶЂЮ ̪ЬҶҶҶвЛЮϜ 

ϾтϾЛϦм ϣЧϪЮϜ ϤыкϔвЮϝϠ ϢϼϸϝЊЮϜ ϝлжК пЯК дттмϦЂвЮϜ  ̵сжАмЮϜ  ̵сЮмϸЮϜм. 

¶ :
сҶҶҶТ ϼϝҶҶҶАϖ ϸмҶҶҶлϮ ϣҶҶҶϚтлЮϜ атҶҶҶДжϦЮ ИϝҶҶҶАЦ атҶҶҶЯЛϦЮϜ ϞтϼϸҶҶҶϦЮϜм  ̵сҶҶҶжлвЮϜ ̵̪сҶҶҶжЧϦЮϜм аҶҶҶϦ ЬыҶҶҶ϶ аϝҶҶҶК нлнр ϱжҶҶҶв Јт϶ϜϼҶҶҶϦЮϜ ϣΖтвҶҶҶЂϼЮϜ 

ϸϸҶҶҶҶҶЛЮ дҶҶҶҶҶв ϤϝҶҶҶҶҶЂЂϔвЮϜ ϣҶҶҶҶҶΖтвтЯЛϦЮϜ ϣ̪ҶҶҶҶҶΖтϠтϼϸϦЮϜм ШҶҶҶҶҶЮϺм ϸҶҶҶҶҶЛϠ ЬϝвЪϦҶҶҶҶҶЂϜ ϤϜ̭ϜϼҶҶҶҶҶϮϖ ХҶҶҶҶҶЧϲϦЮϜ дҶҶҶҶҶв ̭ϝУтϦҶҶҶҶҶЂϜ ϤϝҶҶҶҶҶϠЯАϦв Јт϶ϼҶҶҶҶҶϦЮϜ 

ϢϸҶҶҶвϦЛвЮϜ .ϸҶҶҶЦм ϤЯвҶҶҶІ иϺҶҶҶк ϤϝҶҶҶϠЯАϦвЮϜ ϣҶҶҶΖтϾкϝϮЮϜ ϣ̪ҶҶҶΖтжϝЪвЮϜ ϤϜϾҶҶҶтлϮϦЮϜм ϣ̪ΖтϦҶҶҶЂϮмЯЮϜ ϸϝҶҶҶвϦКϜм ϼϸϜмҶҶҶЪЮϜ ϣ̪ҶҶҶΖтϠтϼϸϦЮϜ  ̯ϣТϝҶҶҶЎϖ пҶҶҶЮϖ 

ЬϮҶҶҶЂЮϜ сжмжϝҶҶҶЧЮϜ ЀтҶҶҶЂϓϦЮ ̪ϣҶҶҶЂЂϔвЮϜ ШҶҶҶЮϺм  ̯ϝҶҶҶЧТм ϣҶҶҶвДжчЮ ϤϝЛтϼҶҶҶІϦЮϜм ϣҶҶҶвДϝжЮϜ ЬҶҶҶвЛЯЮ .сϦϓҶҶҶϦм иϺҶҶҶк ϢмҶҶҶА϶ЮϜ  ̯ϜϾҶҶҶтϾЛϦ ϢϸмҶҶҶϮЮ 

ϤϝвϸҶҶҶ϶ЮϜ ̪ϣҶҶҶвϸЧвЮϜ  ̯ϝжϝвҶҶҶЎм ЬϝҶҶҶϪϦвъ ϤϝҶҶҶЂЂϔвЮϜ ϼттϝҶҶҶЛвЯЮ ϣҶҶҶтжАмЮϜ ϢϸҶҶҶвϦЛвЮϜ .ϝҶҶҶвЪ д̵тҶҶҶϠ̳Ϧ ЬмϜϸҶҶҶϮЮϜ )млïмн (ЬϝЪҶҶҶІцϜм )мф-

нп (ЬтЊϝУϦ Јт϶ϜϼϦЮϜ ϣϲмжввЮϜ ϤϝЂЂϔвЯЮ ϣтТмϦЂвЮϜ ϤϝϠЯАϦвЯЮ. 

) аЦϼ ЬмϸϮмл аϝЛЮ ϣЊ϶ϼвЮϜ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв ϸϸК :(нлнр 

ϢϼϦУЮϜ (ϸтϸϮ) Ϣϼв Ьмц Јт϶ϼϦЮϜ ϣϠЂжЮϜ Јт϶ϼϦЮϜ ϸтϸϮϦ ϣϠЂжЮϜ ИмвϮвЮϜ ϣϠЂжЮϜ 

/ЬмцϜ РЊжЮϜнлнр мо су% мл оо% но 47% 

/сжϝϪЮϜ РЊжЮϜнлнр с он% 20 ст% нс 53% 

ИмвϮвЮϜ мф млл% ол млл% пф 100% 

 

) аЦϼ ЬмϸϮ11 аϝЛЮ ϤϝКϝАЧЮϜ ϞЂϲ ϣЊ϶ϼвЮϜ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв ϸϸК :(2025 

ϢϼϦУЮϜ аϝК ϣϠЂжЮϜ Јϝ϶ ϣϠЂжЮϜ ϤϝϠϝЧж ϣϠЂжЮϜ 
ϤϜϼϝІϦЂъϜ ϾЪϜϼв / 
ϤϝЛвϝϮ 

ϣϠЂжЮϜ ИмвϮвЮϜ 

/ЬмцϜ РЊжЮϜ2025 12 75% 10 34% 0 0 1 25% 23 

/сжϝϪЮϜ РЊжЮϜ2025 4 25% 19 66% 0 0 3 75% 26 

ИмвϮвЮϜ 16 100%  29 100%  0 0 4 100%  49 

 

 

 

 

 

:

 



 

 

37 
 

) аЦϼ ЬЪҶҶҶІЮϜ ϼлД̳т19 аϝК Ьы϶ Ϣϼв Ьмц ϝлҶҶҶЊт϶ϼϦ оϼϮ сϦЮϜ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝҶҶҶЂҶҶҶЂϔв ϣϠҶҶҶЂж дϒ (2025 

) ϤПЯϠ68) ЬϠϝЧв ̪аϝЛЮϜ дв ЬмцϜ РЊжЮϜ сТ (%32сжϝϪЮϜ РЊжЮϜ сТ (%. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ЬЪҶҶҶҶІЮϜ ϱҶҶҶҶЎмт) аЦϼ20 аϝК Ьы϶ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝҶҶҶҶЂҶҶҶҶЂϔвЮ Јт϶ϼϦЮϜ ϸтϸϮϦ ϤϝтЯвК ЙтϾмϦ (2025 Ϩтϲ ̪

) ЬмцϜ РЊжЮϜ сТ ϸтϸϮϦЮϜ ϣϠЂж ϤПЯϠ33) ЬϠϝЧв ̪(%67сжϝϪЮϜ РЊжЮϜ сТ (%. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ʢ̋ɜɂ ʗɾɦʤɂ

68%

ˌʰɄɛʤɂ ʗɾʱʤɂ

32%

 аЦϼ ЬЪІ)19 :( ̮ЮϜ ϤϝЂЂϔв ϣϠЂжTVETϢϼв Ьмц ϝлЊт϶ϼϦ аϦ сϦЮϜ
 аϝК сТ2025

 ʢ̋ɜɂ ʗɾɦʤɂ

33%

ˌʰɄɛʤɂ ʗɾʱʤɂ

67%

 аЦϼ ЬЪІ)20 :(  ̮ЮϜ ϤϝЂЂϔв ϣϠЂжTVET ϝлЊт϶ϼϦ ϸтϸϮϦ аϦ сϦЮϜ
 аϝК сТ2025



 

 

38 
 

) аЦϼ ЬЪҶҶҶІЮϜ ϱҶҶҶЎмт21 аϦ сϦЮϜ ̵сжЧϦЮϜм ̵сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝҶҶҶЂҶҶҶЂϔв ϣϠҶҶҶЂж Ζдϒ ( аϝК Ьы϶ ϝлҶҶҶЊт϶ϼϦ ϸтϸϮϦ мϒ ϝлҶҶҶЊт϶ϼϦ

2025 ) ϤПЯϠ47) ЬϠϝЧв ̪аϝЛЮϜ дв ЬмцϜ РЊжЮϜ сТ (%53сжϝϪЮϜ РЊжЮϜ сТ (%. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

) аЦϼ ЬЪІЮϜ ϼлД̳т22 ϸтϸϮϦ мϒ Ϣϼв Ьмц ϝлЊт϶ϼϦ оϼϮ сϦЮϜ аϝЛЮϜ ИϝАЧЮϜ сТ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв ϣϠЂж Ζдϒ (

 аϝК Ьы϶ ϝлЊт϶ϼϦ2025 ) ϤПЯϠ75) ЬϠϝЧв ̪аϝЛЮϜ дв ЬмцϜ РЊжЮϜ сТ (%25.сжϝϪЮϜ РЊжЮϜ сТ (% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ʢ̋ɜɂ ʗɾɦʤɂ

47%

ˌʰɄɛʤɂ ʗɾʱʤɂ

53%

 аЦϼ ЬЪІ)21 :( ̮ЮϜ ϤϝЂЂϔв ϣϠЂжTEVTм Ϣϼв Ьмц ϝлЊт϶ϼϦ аϦ сϦЮϜ/ мϒ
 аϝК сТ ϝлЊт϶ϼϦ ϸтϸϮϦ2025

 ʢ̋ɜɂ ʗɾɦʤɂ

75%

ˌʰɄɛʤɂ ʗɾʱʤɂ

25%

 аЦϼ ЬЪІ)22 :(  ̮ЮϜ ϤϝЂЂϔв ϣϠЂжTVET аϦ  сϦЮϜ аϝЛЮϜ ИϝАЧЮϜ сТ
 Ϣϼв Ьмц ϝлЊт϶ϼϦ / аϝК сТ ϝлЊт϶ϼϦ ϸтϸϮϦ2025
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) аЦϼ ЬЪҶҶҶІЮϜ ϱҶҶҶЎмт23 сТ ̵сжЧϦЮϜм ̵сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝҶҶҶЂҶҶҶЂϔвЮ Јт϶ϼϦЮϜ ϸтϸϮϦм Ϣϼв Ьмц Јт϶ϼϦЮϜ ϤϝтЯвК ЙтϾмϦ (

 аϝК Ьы϶ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ2025) ЬмцϜ РЊжЮϜ сТ ϣϠЂжЮϜ ϤПЯϠ Ϩтϲ ̪34Чв ̪(%) ЬϠϝ66сжϝϪЮϜ РЊжЮϜ сТ (%. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

) аЦϼ ЬЪҶҶІЮϜ ϱҶҶЎмт ϝвЪ24 ϝлҶҶЊт϶ϼϦ аϦ сϦЮϜ (ϤϝЛвϝϮЮϜ/ϤϜϼϝҶҶІϦҶҶЂъϜ ϾЪϜϼв) ̵сжЧϦЮϜм ̵сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝҶҶЂҶҶЂϔв ϣϠҶҶЂж (

 аϝК Ьы϶ ϝлЊт϶ϼϦ ϸтϸϮϦ мϒ/м2025) ϤПЯϠ Ϩтϲ ̪25) ЬϠϝЧв ̪аϝЛЮϜ дв ЬмцϜ РЊжЮϜ сТ (%75сжϝϪЮϜ РЊжЮϜ сТ (%. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ʢ̋ɜɂ ʗɾɦʤɂ

34%

ˌʰɄɛʤɂ ʗɾʱʤɂ

66%

 аЦϼ ЬЪІ)23 :(  ̮ЮϜ ϤϝЂЂϔв ϣϠЂжTVETЈϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ сТ
 Ϣϼв Ьмц ϝлЊт϶ϼϦ аϦ  сϦЮϜ / аϝК сТ ϝлЊт϶ϼϦ ϸтϸϮϦϦ2025

 ʢ̋ɜɂ ʗɾɦʤɂ

25%

ˌʰɄɛʤɂ ʗɾʱʤɂ

75%

 аЦϼ ЬЪІ)24 :( ̮ЮϜ ϤϝЂЂϔв ϣϠЂжTEVT ϝлЊт϶ϼϦ аϦ сϦЮϜ ϤϝЛвϝϮЮϜ дв
м Ϣϼв Ьмц/ аϝК сТ ϝлЊт϶ϼϦ ϸтϸϮϦ мϒ2025
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) аЦϼ ЬмϸϮ12ϤъϝϮвЮϜ ϞЂϲ ϣЊ϶ϼвЮϜ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв ϸϸК :( 

ЬЂЯЂϦЮϜ ЬϝϮвЮϜ ϸϸЛЮϜ ЬЂЯЂϦЮϜ ЬϝϮвЮϜ ϸϸЛЮϜ 

1 ϣтϼϜϸшϜ 53 22 ϤϜϼϝтЂ ̭ϝϠϼлЪ 6 

2 ϞмЂϝϲЮϜ 50 23 ϣтϝКϼЮϜ длв 5 

3 ЬтвϮϦЮϜ 43 24 ϣАϜϼ϶ЮϜм аϝϲЯЮϜ 4 

4 ϣтЮϝвЮϜ 36 25 ϤϝПЯЮϜ ϣвϮϼϦЮϜм 3 

5 ϣАϝт϶ЮϜ 24 26 ϢϸϸϮϦвЮϜ ϣЦϝАЮϜ 3 

6 ϸтϼϠϦЮϜм РттЪϦЮϜ 16 27 ϤϝтϦЂϮмЯЮϜ 3 

7 слАЮϜ дмжТ 14 28 ̭ϝтϾцϜ атвЊϦ 2 

8 ϣтϚϝϠϼлЪЮϜ ϤϜϸтϸвϦЮϜ 13 29 ϤϜϼϝтЂЮϜ ϣжϝтЊ 1 

9 ϣтЦϸжУЮϜ длвЮϜ 12 30 ϣтЂϸжлЮϜ длвЮϜ 1 

10 ϤϜϼϝтЂЮϜ ШтжϝЪтв 12 31 ϞϜϼІЮϜм аϝЛАЮϜ ϣвϸ϶ 1 

11 ϢϼϝϮжЮϜ 11 32 ϤϑІжвЮϜм ϸϜϼТцϜ ϣтϝвϲ 1 

12 амтжвЮϒ ϸϜϸϲ 10 33 иϝтвЮϜ ϣвДжϒ 1 

13 ϣтжлвЮϜ ϣϲЊЮϜм ϣвыЂЮϜ 9 34 сϲЊЮϜ РϼЊЮϜ иϝтв 1 

14 ϣтмЯ϶ЮϜ ϢϾлϮцϜ ϣжϝтЊ 9 35 дтϼТϝЂв Ϥϝвϸ϶ 1 

15 ЬϝУАцϜ ϣжϝЎϲ 9 36 ЀЪтжмϼϦϝЪтв 1 

16 ϤϜϼϝтЂЮϜ ̭ϝϠϼлЪ 9 37  ϣжϝтЊϤϜϼϚϝАЮϜ 1 

17 ϢϸϜϸϲЮϜ 9 38 ϢϼтЂвЮϜ ϤϜϼϚϝАЮϜ ϣжϝтЊ 1 

18 ϢϼІϠЮϝϠ ϣтϝжЛЮϜ 8 39 ϣтϲϝтЂЮϜ длвЮϜ 1 

19 ϣтмϸтЮϜ РϼϲЮϜ 8 40 ϣтϦϝтϲЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ 1 

20 ϤϝтжмϼϦЪЮшϜ ϣжϝтЊ 7 41 ϣтКϜϼϾЮϜ длвЮϜ 1 

21 ϞтϼϸϦЮϜм аЯЛϦЮϜ ϞтЮϝЂϒ 6 42 сжлвЮϜ ϸϝІϼшϜ 1 
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) аЦϼ ЬЪҶҶҶҶҶҶІЮϜ ЀЪЛт25(  аϝЛЮ ̵сжЧϦЮϜм ̵сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝҶҶҶҶҶҶЂҶҶҶҶҶҶЂϔв сТ Јт϶ϼϦЮϜ ϤъϝϮв И̵мжϦ2025 ϼϸҶҶҶҶҶҶЊϦϦ Ϩтϲ ̪

 ϞЯАЮϝϠ ϤъϝϮвЮϜ иϺк АϝϠϦϼϜ пЯК Ьϸт ϝвϠ ̪̯ϜϸϝвϦКϜ ϼϪЪцϜ ϤϝҶҶҶҶҶЊҶҶҶҶҶЊ϶ϦЮϜ ϣвϚϝЦ ϣтЮϝвЮϜм ЬтвϮϦЮϜм ϞмҶҶҶҶҶЂϝϲЮϜм ϣтϼϜϸшϜ ϤъϝϮвЮϜ

 ЬЪҶҶҶҶІЮϜ ϼлД̳т ϝвЪ .сЯϲвЮϜ ЬвЛЮϜ ФмҶҶҶҶЂ ϤϝϮϝтϦϲϜм сЛвϦϮвЮϜ ̪ϤϑҶҶҶҶІжвЮϜм ϸϜϼТцϜ ϣтϝвϲ ЬϪв ̪ϣҶҶҶҶЊҶҶҶҶЊ϶Ϧв ϸϝвϦКϜ ϤъϝϮв ϸмϮм

 ϜϺк ̵ϸЛ̳тм ̪ϣКмжϦвм ϣЧтЦϸ ϣтжлв ϤϝϮϝтϦϲϜ ЬвҶҶҶІтЮ ϞтϼϸϦЮϜ ФϝАж Й̵ҶҶҶЂмϦ ЀЪЛт ϝв ̪сжлвЮϜ ϸϝҶҶҶІϼшϜм ̪Ϣϼ̵тҶҶҶЂвЮϜ ϤϜϼϚϝАЮϜ ϣжϝтҶҶҶЊм

ϣУЯϦ϶вЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ ϤϝϠЯАϦвЮ ϣϠϝϮϦЂъϜ пЯК ̯ϜϼІϔв ИмжϦЮϜ. 
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ὃἒʑɂ ɬɄɹɰɟɂ

ɑˈʍɂɰɳʤɂ ʳʸᶽɂ

ʹ̍ɓɄ̍ᾚήɂ ɒɂɰɄyʑɂ

ɑˈɥɄˈɶʤɂ ʳʸᶽɂ

 Ṕḛɶᶽɂ ɒɂɱȼɄʆʤɂ ɑʯɄˈɽɐ

ɒɂɱȼɄʆʤɂ ɑʯɄˈɽ

ɷʟʯ̋ɱɓɄʠ̍ʫ

ʳˆɱʕɄɶᶽɂ ɒɄʫɭɩ

ˍảɾʤɂ ʔɱɾʤɂ ʵɄˈʫ

ʵɄˈᶽɂ ɑʬʊʯȵ

ɒȴɺʲᶽɂʺ ɬɂɱʕᶟɂ ɑ˄Ʉʬɥ

Ɇɂɱɺʤɂʺ ʪɄʎʆʤɂ ɑʫɭɩ

ɑˈɵɭʱʸʤɂ ʳʸᶽɂ

ɒɂɰɄ̍ɶʤɂ ɑʯɄ̍ɽ

ȲɄ̂ɲɜɂ ʭ̍ʬɾɓ

ɒɄˈɖɶɟʻʦʤɂ

ɐɬɭɡɕᶽɂ ɑʙɄʆʤɂ

ɑʬɟṔḘʤɂʺ ɒɄʒʦʤɂ

ɑʅɂɱᾟήɂʺ ʪɄᾚίʤɂ

ɑ˄Ʉʍɱʤɂ ʳʸʫ

ɒɂɰɄ̍ɵȲɄɉɱyʝ

ɰ̂ɭɕʤɂ̋ ʭʦʎɕʤɂ ɏ̍ʤɄɵȵɏ

ɒɄˈʯʺṔḘʟʤᶡɂ ɑʯɄˈɽ

ɑˆʺɭˈʤɂ ʔɱᾚήɂ

ɐɱɺɌʤɄɇ ɑ˄Ʉʱʎʤɂ

 ɐɬɂɭᾚήɂ

ɒɂɰɄ̍ɶʤɂ ȲɄɉɱyʝ

ʢɄʖʅᶟɂ ɑʯɄʂɥ

ɑˆʻʦᾟήɂ ɐɳʸᾒήɂ ɑʯɄˈɽ

ˈʱʸᶽɂ ɑᾚὝʤɂʺ ɑʫᶚɶʤɂɑ

ʪʻˈʱᶽȵ ɐɬɂɭɥ

ɐɰɄɡɦʤɂ

ɒɂɰɄ̍ɶʤɂ ʡ̍ʯɄʠ̍ʫ

ɑˈʙɭʱʖʤɂ ʳʸᶽɂ

ɑˈȼɄɉɱʸʟʤɂ ɒɂɭ˄ɭʬɕʤɂ

ὃ♫ʆʤɂ ʮ̒ʕɦ

ɭ˄Ṕḗɕʤɂʺ ʗˈˈʟɕʤɂ

ɑʅɄˈᾟήɂ

ɑˈʤɄᶽɂ

ʨˈʬɡɕʤɂ

ɆʻɵɄᾚήɂ

ɑ̂ɰɂɬɟɂ

 аЦϼ ЬЪІ)25 :( ϣЊ϶ϼвЮϜ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв ϸϸК2025-ϤъϝϮвЮϜ ϞЂϲ
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¶ :
 ϼмЎϲ ϤϜϸϝлІ пЯК ϣЦϸϝЊвЮϜ аϝлвЮϜ иϺк ЬвІϦм ̵̪сжЧϦЮϜм ̵сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ИϝАЦ сТ ϣтвтДжϦЮϜ ϝлвϝлв ϺтУжϦ ϣϚтлЮϜ ЬЊϜмϦ

ϜϾϝϮϖ ϼϜϸЊϖ ϞжϝϮ пЮϖ ̪ϣΖтϼДжЮϜм ϣΖтЯвЛЮϜ ϣΖтжлвЮϜ ϤϜϼϝϠϦ϶ъϜ пЯК РϜϼІшϜм ̪ϣЯϚЂцϜ ШмжϠ ϼтмАϦм ̪ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜм ϤϜϼмϸЮϜ Ϥ

Ϝ ϣЮмϜϾв ϤϜϾϝϮϗϠ ̵сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜ ϣЂЂϔвм атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм дК ϢϼϸϝЊЮϜ ϣΖтжлвЮϜ ϤϜϸϝлІЮϜ ЬϜϸϠϦЂϜ ϣϚтлЮϜ пЮмϦϦ ϝвЪ .длвЮ

) ЬмϜϸϮЮϜ д̵тϠ̳Ϧм .ЬвЛЯЮ ϣвДϝжЮϜ ϤϝЛтϼІϦЮϜм ϣвДжчЮ ̯ϝЧТм ШЮϺм ̪ϣ̵тϠжϮцϜ ϣ̵тжлвЮϜ ϤϜϸϝлІЮϜ ϣЮϸϝЛвм ̪ϣжлв ϣЮмϜϾв13ï15 ЬϝЪІцϜм (

)26-34 ϾϼϠϒ (ϣЧЧϲϦвЮϜ ϤϜϾϝϮжшϜ.

) аЦϼ ЬмϸϮмо аϝЛЮ ϣтжЧϦЮϜм ϣтжлвЮϜ ϤϜϼϝϠϦ϶ъϜ ϸϸК :(нлнр 

ϢϼϦУЮϜ ϢϺУжвЮϜ ϤϜϼϝϠϦ϶ъϜ ϸϸК ϣϠЂжЮϜ 
 дтвϸЧϦвЮϜ ϸϸК
ϤϜϼϝϠϦ϶ыЮ 

ϣϠЂжЮϜ дтϲϮϝжЮϜ ϸϸК ϣϠЂжЮϜ ϰϝϮжЮϜ ϣϠЂж 

/ЬмцϜ РЊжЮϜнлнр мпф пр% мспт пп% мофф пп% упΦфп% 

/сжϝϪЮϜ РЊжЮϜнлнр мум рр% нлфф рс% мтпу рс% уоΦну% 

ИмвϮвЮϜ оол млл% отпс млл% омпт млл% упΦлм% 

 

 

 

) аЦϼ ЬмϸϮ15 аϝЛЮ ϣжлв ϣЮмϜϾв ϢϸϝлІ пЯК дтЯЊϝϲЮϜ ϞЂжм ϸϜϸКϒ :(2025 ЀжϮЮϜм ϣтжлвЮϜ ϤϝтмϦЂвЮϜ ϞЂϲ 

сжлвЮϜ омϦЂвЮϜ ϼмЪϺЮϜ ϸϸК ϼмЪϺЮϜ ϣϠЂж ϨϝжшϜ ϸϸК ϨϝжшϜ ϣϠЂж ИмвϮвЮϜ 

сжлв 2335 70% 997 30% 3332 

ϼкϝв 4143 69% 1889 31% 6032 

ϤϜϼϝлв ϸϸϲв 888 56% 695 44% 1583 

ИмвϮвЮϜ 7366 65% 3581 35% 10947 

 

 

 

) аЦϼ ЬмϸϮ14 аϝЛЮ ϣжлв ϣЮмϜϾв ϢϸϝлІ пЯК дтЯЊϝϲЮϜ ϣϠЂжм ϸϸК :(2025 ϣтжлвЮϜ ϤϝтмϦЂвЮϜ ϞЂϲ 

сжлвЮϜ омϦЂвЮϜ 
 сТ ϸϸЛЮϜ
ЬмцϜ РЊжЮϜ 

ϣϠЂжЮϜ 
 РЊжЮϜ сТ ϸϸЛЮϜ
сжϝϪЮϜ 

ϣϠЂжЮϜ сЯЪЮϜ ϸϸЛЮϜ ϣϠЂжЮϜ 

сжлв 1930 31% 1402 29% 3332 30% 

ϼкϝв 3348 54% 2684 56% 6032 55% 

Ϣϼϝлв ϸϸϲв 896 15% 687 14% 1583 15% 

ИмвϮвЮϜ 6174 56% 4773 44% 10947 100% 
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 ЀЪЛт) аЦϼ ЬЪІЮϜ26 аϝК Ьы϶ ϢϺУжвЮϜ ϣтжлвЮϜ ϤϜϼϝϠϦ϶ъϜ ϸϜϸКϒ ЙтϾмϦ (2025 ̪ ЬмцϜ РЊжЮϜ сТ ϤϜϼϝϠϦ϶ъϜ ϣϠЂж ϤПЯϠ Ϩтϲ

) аϝЛЮϜ дв45) ЬϠϝЧв ̪(%55 Ьы϶ ϤϜϼϝϠϦ϶ъϜ аϮϲ сТ ϣтϠҶҶҶҶҶҶҶЂж ϢϸϝтϾ ϸмϮм ЙтϾмϦЮϜ ϜϺк дв Дϲы̳тм ̪сжϝϪЮϜ РҶҶҶҶҶҶҶЊжЮϜ сТ (%

аϝЛЮϜ дв сжϝϪЮϜ РЊжЮϜ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

) аЦϼ ЬЪҶҶІЮϜ ϱҶҶЎмт27 ЬмцϜ дтУҶҶЊжЮϜ дтϠ ϤϜϼϝϠϦ϶ыЮ дтвϸЧϦвЮϜ ЙтϾмϦ ( аϝК дв сжϝϪЮϜм2025 сТ дтвϸЧϦвЮϜ ϣϠҶҶЂж ϤПЯϠ Ϩтϲ ̪

) ЬмцϜ РЊжЮϜ44) ЬϠϝЧв ̪(%56сжϝϪЮϜ РЊжЮϜ сТ (%. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ʢ̋ɜɂ ʗɾɦʤɂ

45%

ˌʰɄɛʤɂ ʗɾʱʤɂ

55%

 аЦϼ ЬЪІ)26 :( аϝК сТ ϢϺУжвЮϜ ϣтжлвЮϜ ϤϜϼϝϠϦ϶ъϜ ϣϠЂж2025

 ʢ̋ɜɂ ʗɾɦʤɂ

44%

ˌʰɄɛʤɂ ʗɾʱʤɂ

56%

 аЦϼ ЬЪІ)27 :( аϝК сТ ϣтжлвЮϜ ϤϜϼϝϠϦ϶ыЮ дтвϸЧϦвЮϜ ϣϠЂж2025
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 ̳т ϝвЪ) аЦϼ ЬЪҶҶҶҶІЮϜ ϼлД28 аϝК дв сжϝϪЮϜм ЬмцϜ дтУҶҶҶҶЊжЮϜ дтϠ ϣтжлвЮϜ ϤϜϼϝϠϦ϶ъϜ сТ ϰϝϮжЮϜ ϞҶҶҶҶЂж ЙтϾмϦ (2025 ϤПЯϠ Ϩтϲ ̪

 ЬмцϜ РЊжЮϜ сТ ϰϝϮжЮϜ ϣϠЂж)44) ЬϠϝЧв ̪(%56сжϝϪЮϜ РЊжЮϜ сТ (%. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

) аЦϼ ЬЪҶҶІЮϜ ϱҶҶЎмт29 аϝЛЮ ϣжлв ϣЮмϜϾв ϢϸϝлҶҶІ пЯК дтЯҶҶЊϝϲЯЮ ̵сϠҶҶЂжЮϜ ЙтϾмϦЮϜ (2025  Ь̵ϮҶҶЂ Ϩтϲ ̪ϣтжлвЮϜ ϤϝтмϦҶҶЂвЮϜ ϞҶҶЂϲϠ

) ЙЦϜмϠ пЯКцϜ ϣϠЂжЮϜ (ϼкϝв) омϦЂв55) ϣϠЂжϠ ϣтжϝϪЮϜ ϣϠϦϼвЮϜ сТ (сжлв) омϦЂв ̭ϝϮм ̪(%30Ђ ϝвтТ ̪(% ϸ̵ϸϲв) омϦЂв Ь̵Ϯ

ЙЦϜмϠ пжϸцϜ ϣϠЂжЮϜ (Ϣϼϝлв  )15.(% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ʢ̋ɜɂ ʗɾɦʤɂ

44%

ˌʰɄɛʤɂ ʗɾʱʤɂ

56%

 аЦϼ ЬЪІ)28 :( аϝК сТ ϣтжлвЮϜ ϤϜϼϝϠϦ϶ъϜ сТ дтϲϮϝжЮϜ ϣϠЂж2025

ὃἒʫ

30%

ɱʶɄʫ

55%

ɐɰɄyʫ ɬɭɦʫ

15%

 аЦϼ ЬЪІ)29 :( ϤϝтмϦЂвЮϜ ϞЂϲ ϣжлв ϣЮмϜϾв ϢϸϝлІ пЯК дтЯЊϝϲЮϜ ϣϠЂж
 аϝК сТ ϣтжлвЮϜ2025
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) аЦϼ ЬЪІЮϜ ϱЎмт30 аϝК Ьы϶ ϣжлв ϣЮмϜϾв ϢϸϝлІ пЯК дтЯЊϝϲЯЮ ̵сжвϾЮϜ ЙтϾмϦЮϜ (2025 ϣϠЂжЮϜ ЬмцϜ РЊжЮϜ Ь̵ϮЂ Ϩтϲ ̪

) ЙЦϜмϠ пЯКцϜ56) ЬϠϝЧв ̪(%44сжϝϪЮϜ РЊжЮϜ сТ (%. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

аЦϼ ЬЪІЮϜ ϱЎмт )31 аϝЛЮ ϣжлв ϣЮмϜϾв ϢϸϝлІ пЯК дтЯЊϝϲЯЮ рϸϸЛЮϜ ЙтϾмϦЮϜ (2025  Ϩтϲ ̪ЀжϮЮϜм ϣΖтжлвЮϜ ϤϝтмϦЂвЮϜ ϞЂϲϠ

) ЙЦϜмϠ ϼϠЪцϜ ϸϸЛЮϜ (ϼкϝв) омϦҶҶЂв Ь̵ϮҶҶЂ6,032) алжв ̪̯ϝϠ̵ϼϸϦв (4,143)м ϼмЪϺЮϜ дв (1,889 ϣжвтк ЀЪЛт ϝвв ̪ϨϝжшϜ дв (

(сжлв) омϦҶҶҶҶҶЂв ̭ϝϮм .ЬвЛЮϜ ФмҶҶҶҶҶЂ пЯК омϦҶҶҶҶҶЂвЮϜ ϜϺк ) ЙЦϜмϠ ϣтжϝϪЮϜ ϣϠϦϼвЮϜ сТ3,332) алжв ̪̯ϝϠ̵ϼϸϦв (2,335 ϼмЪϺЮϜ дв (

)м997) ЙЦϜмϠ пжϸцϜ ϸϸЛЮϜ (ϤϜϼϝлв ϸ̵ϸϲв) омϦҶҶҶҶҶҶҶЂв Ь̵ϮҶҶҶҶҶҶҶЂ дтϲ сТ ̪ϨϝжшϜ дв (1,583) алжв ̪̯ϝϠ̵ϼϸϦв (888 ϼмЪϺЮϜ дв (

)м695ϨϝжшϜ дв (. 
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 аЦϼ ЬЪІЮϜ)31 :( аϝЛЮ ϣжлв ϣЮмϜϾв ϢϸϝлІ пЯК дтЯЊϝϲЮϜ ϸϸК2025-ЀжϮЮϜ ϞЂϲ

 ɰ̒ʞɮ ɘɄʯɂ

 ʢ̋ɜɂ ʗɾɦʤɂ /2025

56%

ˌʰɄɛʤɂ ʗɾʱʤɂ /2025

44%

 аЦϼ ЬЪІ)30 :( аϝК сТ ϣжлв ϣЮмϜϾв ϢϸϝлІ пЯК дтЯЊϝϲЮϜ ϣϠЂж2025
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тм) аЦϼ ЬЪҶҶІЮϜ ϱҶҶЎм32 ϢϸϝлҶҶІ пЯК дтЯҶҶЊϝϲЯЮ ̵сϠҶҶЂжЮϜ ЙтϾмϦЮϜ ( аϝЛЮ ϣжлв ϣЮмϜϾв2025) ϣϠҶҶЂж ϨϝжшϜ ϤЯ̵ϮҶҶЂ Ϩтϲ ̪35 (%

) ЬϠϝЧв65 дв ЬЦϒ ЬϜϾϦ ъ ϨϝжшϜ ϣϠҶҶҶҶҶҶЂж дϒ аОϼм .дтҶҶҶҶҶҶЂжϮЮϜ дтϠ ϣΖтжлвЮϜ ϣЪϼϝҶҶҶҶҶҶІвЮϜ сТ ϣϲҶҶҶҶҶҶЎϜм ϢмϮТ ЀЪЛт ϝвв ̪ϼмЪϺЯЮ (%

ϺЮϜ ϼвцϜ ̪сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ ϢϒϼвЮϜ ϼмЎϲ свϝжϦ пЯК ̯ϝтϠϝϮтϖ ̯ϜϼІϔв Ь̵ϪвϦ ϝлжϗТ ̪РЊжЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ ϾтϾЛϦ сКϸϦЂт р

 ̵сжЧϦЮϜм ̵сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤъϝϮв сТ ϨϝжшϜ дтЪвϦЮ ϣвКϜϸЮϜ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¶ : 
 алϠҶҶҶҶϦϼ атҶҶҶҶДжϦм алУтжҶҶҶҶЊϦм ̪дтҶҶҶҶтжЧϦЮϜм дтҶҶҶҶтжлвЮϜ дтТϼҶҶҶҶІвЮϜм дтϠϼϸҶҶҶҶвЮϜ ϼϝҶҶҶҶтϦ϶Ϝ ϼттϝҶҶҶҶЛв ϼтмҶҶҶҶАϦм ϸҶҶҶҶтϸϲϦ пҶҶҶҶЯК ϣҶҶҶҶϚтлЮϜ ЬҶҶҶҶвЛϦ

 ϣҶҶҶҶвДжчЮ ̯ϝҶҶҶҶЧТм ϣҶҶҶҶΖтжлвЮϜ ϣҶҶҶҶЮмϜϾв ϤϜϾϝҶҶҶҶϮϖ ϼϜϸҶҶҶҶЊϖм ̪ϣҶҶҶҶΖтжлвЮϜ алϦϜϼϝҶҶҶҶлвм алϦϜϼϸҶҶҶҶЦ ϼтмҶҶҶҶАϦϠ пҶҶҶҶжЛ̳Ϧ ϝҶҶҶҶвЪ .ϢϸҶҶҶҶвϦЛвЮϜ ϤϝҶҶҶҶвтЯЛϦЮϜм

 ϢϸмҶҶҶϮЮϜ ХҶҶҶтЧϲϦм ϣҶҶҶΖтϠтϼϸϦЮϜ ϼϸϜмҶҶҶЪЮϜ Ϣ̭ϝҶҶҶУЪ ЙҶҶҶТϼ двҶҶҶЎт ϝҶҶҶвϠм ̪ЬҶҶҶвЛЯЮ ϣҶҶҶвДϝжЮϜ ϤϝЛтϼҶҶҶІϦЮϜ пҶҶҶЮϖ ̯ϜϸϝжϦҶҶҶЂϜ ШҶҶҶЮϺм ̪дтϠϼϸҶҶҶвЯЮ ϣҶҶҶжлвЮϜ

Ϝ д̵тϠ̳тм .̵сжЧϦЮϜм ̵сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝϮϼ϶в сТ) аЦϼ ЬмϸϮЮ16) ЬЪІЮϜм (33ϣЧЧϲϦвЮϜ ϤϜϾϝϮжшϜ ϾϼϠϒ (. 

 

) аЦϼ ЬмϸϮ16 аϝЛЮ ϤϝтϝПЮϜ ϞЂϲ дтϸвϦЛвЮϜ дтϠϼϸвЮϜ ϣϠЂжм ϸϸК :(2025 

ϢϼϦУЮϜ 
 дтϸвϦЛвЮϜ дтϠϼϸвЮϜ ϸϸК
Јт϶ϼϦЮϜ ϤϝтϝПЮ 

ϣϠЂжЮϜ 
дтϸвϦЛвЮϜ дтϠϼϸвЮϜ ϤϝтϝО 
ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ϸϝвϦКϜ ϤϝтϝПЮ 

ϣϠЂжЮϜ ИмвϮвЮϜ ϣϠЂжЮϜ 

/ ЬмцϜ РЊжЮϜ2025 610 73% 230 27% 840 66% 

/ сжϝϪЮϜ РЊжЮϜ2025 308 72% 120 28% 428 34% 

ИмвϮвЮϜ 918 72% 350 28% 1268 100% 

 

 

 ɰ̒ʝɮ

65%

ɘɄʯɂ

35%

 аЦϼ ЬЪІ)32 :( ϣжлв ϣЮмϜϾв ϢϸϝлІ пЯК дтЯЊϝϲЮϜ ϣϠЂж
 аϝК сТ2025ЀжϮЮϜ ϞЂϲ
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) аЦϼ ЬЪҶҶҶҶҶҶҶІЮϜ д̵тϠ̳т33 аϝК Ьы϶ ϣϚтлЮϜ дв дтϸвϦЛвЮϜ дтϠ̵ϼϸвЮϜ дϒ (2025  Јт϶ϼϦЮϜ ϤϝтϝО дтϠ дϾϜмϦв ϼтО ЬЪҶҶҶҶҶҶҶІϠ ϜмК̵ϾмϦ

ϭвϜϼϠЮϜ ϸϝвϦКϜ ϤϝтϝОм  ϣϠҶҶҶҶҶҶЂжϠ ϼϠЪцϜ ϣҶҶҶҶҶҶЊϲЮϜ ̵сжЧϦЮϜм ̵сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ рϸ̵мϾв Јт϶ϼϦ ϤϝтϝО ϤЯ̵ϮҶҶҶҶҶҶЂ Ϩтϲ ̪ϣΖтϠтϼϸϦЮϜ

)72) ЬϠϝЧв ̪(%28ϣΖтϠтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ϸϝвϦКϜ ϤϝтϝПЮ (%.  ϸмлϮ Ͼ̵ЪϼϦ пЮϖ дтϸвϦЛвЮϜ дтϠϼϸвЮϜ ЙтϾмϦ сТ ϤмϝУϦЮϜ ϜϺк оϾЛ̳тм

 аϝҶҶК Ьы϶ ϣҶҶϚтлЮϜ2025 рϸ̵мϾв Јт϶ϼϦм атДжϦ пЯК  дтϠϼϸҶҶвЮϜ дв ϼϠЪϒ ̯ϜϸϜϸҶҶКϒ ϞҶҶЯАϦт ϝҶҶвϠ ̵̪сжЧϦЮϜм ̵сжлвЮϜ ϞҶҶтϼϸҶҶϦЮϜм атЯЛϦЮϜ

 Ϩтϲ дв ЬЦϒ ϤϝϠЯАϦвм РЯϦ϶в сжвϾ ЬмϸϮЮ ЙҶҶҶҶҶҶҶЎ϶Ϧ сϦЮϜ ̪ϣΖтϠтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ϸϝвϦКϜ ϤϝтϝПϠ ϣжϼϝЧв ̪Јт϶ϼϦЮϜ ϤϝтϝПЮ дтϸвϦЛвЮϜ

дтϠϼϸвЮϜ ϸϸК. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ɿˈɩṔḘʤɂ ɒɄ˄Ʉʒʤ

72%

ɂṔḗʤɂ ɬɄʬɕʍɂ ɒɄ˄Ʉʒʤ ɣʫ

ɑ̍Ɍ̂ɰɭɕʤɂ

28%

 аЦϼ ЬЪІ)33 :( аϝЛЮ ϤϝтϝПЮϜ ϞЂϲ дтϸвϦЛвЮϜ дтϠϼϸвЮϜ  ϣϠЂж2025
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¶ :
 ϞтϼϸҶҶҶϦЮϜм атҶҶҶЯЛϦЮϜ ϤϝҶҶҶЂЂϔв ϱжҶҶҶвϦ ϨҶҶҶтϲ ̵̪сҶҶҶжЧϦЮϜм ̵сҶҶҶжлвЮϜ ϞтϼϸҶҶҶϦЮϜм атҶҶҶЯЛϦЮϜ ИϝҶҶҶАЦ сҶҶҶТ ϣҶҶҶΖтвтДжϦЮϜ ϝҶҶҶлвϝлв ϺҶҶҶтУжϦ ϣҶҶҶϚтлЮϜ ЬҶҶҶЊϜмϦ

 ϤϜϸϝҶҶҶҶвϦКъϜ ϱжҶҶҶв ϞҶҶҶжϝϮ пҶҶҶЮϖ ̪(ϣҶҶҶΖтϠтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼҶҶҶϠЮϜ) ЈϝҶҶҶ϶ЮϜ ϸϝҶҶҶҶвϦКъϜм (ϣҶҶҶΖтϠтϼϸϦЮϜ ϣҶҶҶтϝПЮϜ ϣТϝҶҶҶЎϖ) аϝҶҶҶЛЮϜ ϸϝҶҶҶвϦКъϜ ϣҶҶҶЊΖ϶ϼвЮϜ

ЬҶҶҶҶвЛϦ ϝҶҶҶҶвЪ .ϣҶҶҶҶтжлвЮϜ ϤϝвмЯϠϸҶҶҶЯЮ  ϣҶҶҶҶΖтжлвЮϜ ϼттϝҶҶҶҶЛвЮϜ ϨтϸҶҶҶҶϲϦм ̭ϝҶҶҶҶІжϖ пҶҶҶЯК ̪ϣҶҶҶҶтКϝАЧЮϜ ϤϜϼϝҶҶҶҶлвЮϜ ЀЮϝҶҶҶҶϮв ЙҶҶҶҶв дмϝҶҶҶЛϦЮϝϠ ̪ϣҶҶҶҶϚтлЮϜ

 ϞтϼϸҶҶҶҶϦЮϜм атҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ϤϝҶҶҶҶЂЂϔв ϬϜϼϸϗҶҶҶҶϠ ШЮϺҶҶҶҶЪ амҶҶҶҶЧϦм .ЬҶҶҶҶвЛЮϜ ФмҶҶҶҶЂ ϤϝҶҶҶҶϠЯАϦв сҶҶҶҶ̵ϠЯт ϝҶҶҶҶвϠм ̪ϣҶҶҶҶΖтвЮϝЛЮϜ ϤϝҶҶҶҶЂϼϝввЮϜ ЬҶҶҶҶЎТϒ ХҶҶҶҶТм

ЯК ϝҶҶҶлϦыкϔв дтЪҶҶҶЂϦЮ ̯ϜϸҶҶҶтлвϦ ̪ϤыкϔҶҶҶвЯЮ ̵сжАмҶҶҶЮϜ ϼϝҶҶҶАшϜ сҶҶҶТ ̵сҶҶҶжЧϦЮϜм ̵сҶҶҶжлвЮϜ ϭвϜϼҶҶҶϠ ϺҶҶҶтУжϦ пҶҶҶЯК РϜϼҶҶҶІшϜ пҶҶҶЮϖ ϣТϝҶҶҶЎшϝϠ ̪йҶҶҶт

) ЬҶҶҶвЛЮϜ пҶҶҶЯК аϚϝҶҶҶЧЮϜ аЯЛϦҶҶҶЮϜWBL) ХϠҶҶҶЂвЮϜ аЯЛϦЮϝҶҶҶϠ РϜϼҶҶҶϦКъϜм ̪(RPL ϣҶҶҶвДϝжЮϜ ϤϝЛтϼҶҶҶІϦЮϜм ϣҶҶҶвДжцϜ пҶҶҶЮϖ ̯ϜϸϝжϦҶҶҶЂϜ ШҶҶҶЮϺм ̪(

) ЬмϜϸҶҶҶҶҶϮЮϜ ϱҶҶҶҶҶЎмϦм .ЬҶҶҶҶҶвЛЯЮ17-19) ЬϝЪҶҶҶҶҶІцϜм ̪(34-37 аϝҶҶҶҶҶК сҶҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶҶϚтлЮϜ ϤҶҶҶҶҶвϝЦ ϨҶҶҶҶҶтϲ ̪ϣҶҶҶҶҶЧЧϲϦвЮϜ ϤϜϾϝҶҶҶҶҶϮжшϜ (2025 

ҶҶҶҶвϦКϜм ϸϜϸҶҶҶҶКϗϠ) ϸϝ57) ϸϝҶҶҶҶвϦКϜ пҶҶҶҶЮϖ ̯ϣТϝҶҶҶҶЎϖ ̪̯ϝҶҶҶҶтжлв ̯ϜϼϝҶҶҶҶтЛв (271) ϝҶҶҶҶлжв ̪̯ϝҶҶҶҶтжлв ̯ϝҶҶҶҶϮвϝжϼϠ (260 ϞҶҶҶҶЂϲ ̯ϝҶҶҶҶКϾмв ̯ϝҶҶҶҶϮвϝжϼϠ (

)м ̪ϣ̵тжлвЮϜ ϤϝтмϦЂвЮϜ11.ϣтжлвЮϜ ϤϝвмЯϠϸЯЮ ̯ϝЊЊ϶в ̯ϝϮвϝжϼϠ ( 

 

) аЦϼ ЬмϸϮ17 ϝлϦϸКϒ сϦЮϜ ϣтжлвЮϜ ϼттϝЛвЮϜ ϞЂжм ϸϜϸКϒ :(
) ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ ϣϚтлЮϜ2021-2025( 

 

 аЦϼ ЬмϸϮ)18 дв ϢϸвϦЛвЮϜ ϣтжлвЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ϞЂжм ϸϜϸКϒ :(
) ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ ϣϚтлЮϜ2021-2025( 

ϣжЂЮϜ ϸϸЛЮϜ ϣϠЂжЮϜ ϣжЂЮϜ ϸϸЛЮϜ ϣϠЂжЮϜ 

2021 5 3% 2021 165 14% 

2022 22 14% 2022 90 8% 

2023 40 26% 2023 370 32% 

2024 32 21% 2024 249 22% 

2025 57 37% 2025 271 24% 

ИмвϮвЮϜ 156 100% ИмвϮвЮϜ 1145 100% 

 

 

) аЦϼ ЬмϸϮ19 аϝЛЮ ϢϸвϦЛвЮϜ ϣтжлвЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ϣϠЂжм ϸϸК :(2025 - ϣтжлвЮϜ ϤϝтмϦЂвЮϜ ϞЂϲ 

ϣтжлвЮϜ ϤϝтмϦЂвЮϜ 
ИмвϮвЮϜ 

ϢϼϦУЮϜ 
 омϦЂвЮϜ4/сжлв  омϦЂвЮϜ3/ ϼкϝв 

 омϦЂвЮϜ2/  ϸϸϲв
ϤϜϼϝлвЮϜ 

ϸϸЛЮϜ ϣϠЂжЮϜ ϸϸЛЮϜ ϣϠЂжЮϜ ϸϸЛЮϜ ϣϠЂжЮϜ ϸϸЛЮϜ ϣϠЂжЮϜ 

/ ЬмцϜ РЊжЮϜ2025 9 13% 38 29% 16 27% 63 24% 

/ сжϝϪЮϜ РЊжЮϜ2025 60 87% 93 71% 44 73% 197 76% 

ИмвϮвЮϜ 69 27% 131 50% 60 23% 260 100% 
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) аЦϼ ЬЪІЮϜ д̵тϠ̳т34) ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ ϣϚтлЮϜ ϝлϦ̵ϸКϒ сϦЮϜ ϣ̵тжлвЮϜ ϼттϝЛвЮϜ ϸϜϸКϒ сТ рϸКϝЊϦЮϜ ϼмАϦЮϜ (2021ï2025̪(  ϼлДт Ϩтϲ

) дв ̯Ϝ̭ϸϠ ̪аϝК ЬЪҶҶІϠ ̯ϝтвϝжϦв ̯ϜϼϝҶҶЂв Ϻ϶ϦϜ ϼҶҶІϔвЮϜ дϒ ϰмҶҶЎмϠ5 аϝК сТ АЧТ ϼттϝЛв (2021) пЮϖ ̯ъмҶҶЊм ̪57 аϝК сТ ̯ϜϼϝтЛв (

2025 аϝК дϒ Дϲы̳т ϝвЪ .ϣЧϠϝҶЂЮϜ Ѐв϶ЮϜ ϤϜмжҶЂЮϜ Ьы϶ аЦϼ пЯКϒ мкм ̪2023 ) йЯтϮҶЂϦϠ ϣвлв Ь̵мϲϦ ϣАЧж Ь̵ЪҶІ40 ̪̯ϜϼϝтЛв (

ϼҶҶҶҶІϔвЮϜ ϸлҶҶҶҶІт дϒ ЬϠЦ  аϝК сТ ̯ϝтϠҶҶҶҶЂж ̯ϝЛϮϜϼϦ2024 ) пЮϖ32 аϝК сТ ̯ϜϸϸϮв ЙУϦϼтм ϸмЛтЮ ̪̯ϜϼϝтЛв (2025 иϝϮϦъϜ ϜϺк ЀЪЛтм .

ϣтКϝАЧЮϜ ϤϜϼмАϦЮϜм ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϠЯАϦв Йв ϞЂϝжϦт ϝвϠ ϣтжлвЮϜ ϼттϝЛвЮϜ ϼтмАϦ пЯК ϣϚтлЮϜ Јϼϲ рϸКϝЊϦЮϜ. 

 

 

) аЦϼ ЬЪҶҶҶҶҶҶІЮϜ д̵тϠ̳т35 ϣтжлвЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ϸϸК сТ ϤϜϼ̵тПϦЮϜ () ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ ϣϚтлЮϜ ϝлϦϸвϦКϜ сϦЮϜ2021ï2025 ϸϝвϦКϝϠ ϤϒϸϠ Ϩтϲ ̪(

)165 аϝК сТ ̯ϝтжлв ̯ϝϮвϝжϼϠ (2021 аϝК сТ ̯Ϝϸϝϲ ̯ϝҶҶҶЎϝУ϶жϜ ϸлҶҶҶІ аϪ ̪2022 ) пЮϖ ЬҶҶҶЊтЮ90 ̪ШЮϺ ϸЛϠм .̯ϜϸвϦЛв ̯ϝтжлв ̯ϝϮвϝжϼϠ (

 аϝК сТ ϣтКмж ϢϾУЦ ϤЯ̵Ϯ̳Ђ2023 ) ЙЦϜмϠ370пЯКϒ мкм ̪̯ϜϸвϦЛв ̯ϝтжлв ̯ϝϮвϝжϼϠ (  сТ ̯ϝтϠЂж ϸϸЛЮϜ ЙϮϜϼϦт дϒ ЬϠЦ ̪ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ аЦϼ

 аϝК2024 ) пЮϖ249 аϝК сТ ̯ϜϸϸϮв ЙУϦϼтм ϸмЛтЮ ̪̯ϝϮвϝжϼϠ (2025 ) пЮϖ271 ϣтЯвК ϣтЪтвϝжтϸ АвжЮϜ ϜϺк ЀЪЛтм .̯ϝϮвϝжϼϠ (

ϣтϺтУжϦ мϒ ϣтвтДжϦ ЬвϜмЛϠ ϝкϼ̵ϪϓϦм ϣтжлвЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ϸϝвϦКϜ. 
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 аЦϼ ЬЪІ)34 :( ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ ϣϚтлЮϜ ϝлϦϸКϒ сϦЮϜ ϣтжлвЮϜ ϼттϝЛвЮϜ ϸϜϸКϜ)2021-2025(
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 аЦϼ ЬЪІ)35 :( ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ ϣϚтлЮϜ ϝлϦϸвϦКϜ сϦЮϜ ϣтжлвЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ϸϸК)2021-2025(

2021 2022 2023 2024 2025
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) аЦϼ ЬЪҶҶҶІЮϜ д̵тϠ̳т36ϠЮϜ ЙтϾмϦ дϒ ( аϝК Ьы϶ ϣϚтлЮϜ дв ϢϸвϦЛвЮϜ ϣтжлвЮϜ ϭвϜϼ2025  дв сжϝϪЮϜ РҶҶҶЊжЮϜ пЮϖ ϱҶҶҶЎϜм ЬЪҶҶҶІϠ Ьтвт

) ϣϠЂжϠ аϝЛЮϜ76) ЬϠϝЧв ̪(%24ЬмцϜ РЊжЮϜ сТ (%. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 д̵тϠ̳т) аЦϼ ЬЪҶҶҶІЮϜ37 аϝК Ьы϶ ϣϚтлЮϜ дв ϢϸвϦЛвЮϜ ϣΖтжлвЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ЙтϾмϦ дϒ (2025  омϦҶҶҶЂв пЮϖ ϱҶҶҶЎϜм ЬЪҶҶҶІϠ Ьтвт ̪(ϼкϝв)

) ЙЦϜмϠ пЯКцϜ ϣϠҶҶЂжЮϜ Ь̵ϮҶҶЂ рϺЮϜ50) ϣϠҶҶЂжϠ (сжлвЮϜ) омϦҶҶЂвЮϜ йтЯт ̪(%27 ϣϠҶҶЂжЮϜ (ϤϜϼϝлвЮϜ ϸ̵ϸϲв) омϦҶҶЂв Ь̵ϮҶҶЂ ϝвтТ ̪(%

ЙЦϜмϠ пжϸцϜ  )23.(% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ʢ̋ɜɂ ʗɾɦʤɂ/2025

24%

ˌʰɄɛʤɂ ʗɾʱʤɂ/2025

76%

 аЦϼ ЬЪІ)36 :( аϝЛЮ ϢϸвϦЛвЮϜ ϣтжлвЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ  ϣϠЂж2025

ὃἒʫ

27%

ɱʶɄʫ

50%

ɒɂɰɄyʑɂ ɬɭɦʫ

23%

) аЦϼ ЬЪІ37ϢϸвϦЛвЮϜ ϣтжлвЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ  ϣϠЂж :(  аϝЛЮ2025- ϣтжлвЮϜ ϤϝтмϦЂвЮϜ ϞЂϲ 
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¶ : 
 ϾҶҶҶҶтϾЛϦм рϼҶҶҶҶІϠЮϜ ЬϝҶҶҶҶвЮϜ Ѐϒϼ ϼтмҶҶҶҶАϦЮ ̯ϣтҶҶҶҶЂϝЂϒ ̯ϢϾҶҶҶҶтЪϼ сҶҶҶҶжЧϦЮϜм сҶҶҶҶжлвЮϜ ϞтϼϸҶҶҶҶϦЮϜм атҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ϤϝҶҶҶҶЂЂϔв ϢϸмҶҶҶҶϮ дϝвҶҶҶҶЎ ̵ϸҶҶҶҶЛ̳т

 ϤϝҶҶҶҶЂЂϔвЮϜ иϺҶҶҶҶк Ϣ̭ϝҶҶҶҶУЪ двҶҶҶҶЎϦ ϣҶҶҶҶЧтЦϸ ̭Ϝϸϒ ϤϜϼҶҶҶҶІϔвм ϣϲҶҶҶҶЎϜм ϼттϝҶҶҶҶЛв ϸϝҶҶҶҶвϦКϜ пҶҶҶҶЯК амҶҶҶҶЧт Ϻϖ ̪сжАмҶҶҶҶЮϜ ϸϝҶҶҶҶЊϦЦъϜ ϣтҶҶҶҶЂТϝжϦ

м ϣҶҶҶҶΖтϠтϼϸϦЮϜ ϝҶҶҶҶлϮвϜϼϠм ϤϝҶҶҶҶЂЂϔвЮϜ иϺҶҶҶҶк ϢϸмҶҶҶҶϮ дϝвҶҶҶҶЎ ϣҶҶҶҶЛϠϝϦв пҶҶҶҶЯК ϣҶҶҶҶϚтлЮϜ ЬҶҶҶҶвЛϦм ̪ЬҶҶҶҶвЛЮϜ ФмҶҶҶҶЂ ϤϝҶҶҶҶϮϝтϦϲϜ ЙҶҶҶҶв ϝҶҶҶҶлϦв̭Ϝмв

 алҶҶҶҶЂ̳тм ̪ϝҶҶҶҶлϦыкϔвϠ ̵сЮмϸҶҶҶҶЮϜм ̵сжАмҶҶҶҶЮϜ РϜϼҶҶҶҶϦКъϜ ХҶҶҶҶЧϲтм ̪ϝҶҶҶҶлϦϝϮϼ϶вϠ ϣҶҶҶҶЧϪЮϜ Ͼ̵ϾҶҶҶҶЛт ϝҶҶҶҶвϠ ̪рϼмϸ ЬЪҶҶҶҶІϠ ϣҶҶҶҶтϠтϼϸϦЮϜ ϝҶҶҶҶлϮвϜϼϠм

) ЬмϜϸϮЮϜ д̵тϠ̳Ϧм .ϼвϦЂвЮϜ дтЂϲϦЮϜм ϼтмАϦЮϜ ϣвϜϸϦЂϜ дϝвЎ сТ20ï23цϜм () ЬϝЪІ38-44ϣЧЧϲϦвЮϜ ϤϜϾϝϮжшϜ (. 

) аЦϼ ЬмϸϮ20 аϝК Ьы϶ ϝлϦϸмϮ дϝвЎ пЯК ЬвЛЮϜ аϦ сϦЮϜ ϣϠтϠϼ ϸϦЮϜ ϝлϮвϜϼϠм сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв ϸϸК :(2025-  ϞЂϲ
ϤϝДТϝϲвЮϜ 

 ϤϝЂЂϔвЮ ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ϢϸмϮ дϝвЎ
сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ 

 ϤϝЂЂϔв ϢϸмϮ дϝвЎ сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ
сжЧϦЮϜм 

ϣДТϝϲвЮϜ  

ϣϠЂжЮϜ ϸϸЛЮϜ ϣϠЂжЮϜ ϸϸЛЮϜ 

27.10% 164 28.00% 60 ϸϠϼϜ 1 

1.00% 6 1.40% 3 ФϼУвЮϜ 2 

9.90% 60 8.40% 18 ЄϼϮ 3 

0.20% 1 0.50% 1 дмЯϮК 4 

38% 231 38% 82 ЬϝвІЮϜ атЯЦϜ 

3.60% 22 7.00% 15 ̭ϝЦϼϾЮϜ 5 

52.80% 320 46.30% 99 дϝвК 6 

1.20% 7 0.90% 2 ̭ϝЧЯϠЮϜ 7 

1.20% 7 1.40% 3 ϝϠϸϝв 8 

59% 356 56% 119 АЂмЮϜ атЯЦϜ 

0 0 0 0 ШϼЪЮϜ 9 

0 0 0 0 ϣЯтУАЮϜ 10 

0 0 0 0 дϝЛв 11 

3.10% 19 6.10% 13 ϣϠЧЛЮϜ 12 

3% 19 6% 13 ϞмжϮЮϜ атЯЦϜ 

27.10% 164 28.00% 60 ИмвϮвЮϜ 
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) аЦϼ ЬЪІЮϜ д̵тϠ̳т38ϞЂж (  аϝК Ьы϶ ϝлϦϸмϮ дϝвЎ аϦ сϦЮϜ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв2025  атЮϝЦϒ РЯϦ϶в сТ

) ЙЦϜмϠ пЯКцϜ ϣϠҶҶҶЂжЮϜ АҶҶҶЂмЮϜ атЯЦϖ Ь̵ϮҶҶҶЂ Ϩтϲ ̪ϣЪЯввЮϜ56 атЯЦϖ йтЯт ̪атЯЦшϜ ϜϺк сТ ϢϸвϦЛвЮϜ ϤϝҶҶҶЂҶҶҶЂϔвЮϜ Ͼ̵ЪϼϦ ЀЪЛт ϝвв ̪(%

) ϣϠЂжϠ ЬϝвІЮϜ38ϤϝЂЂϔвЮϜ ϣϠЂж ϤПЯϠ ЬϠϝЧвЮϜ сТ .(% ) ϞмжϮЮϜ атЯЦϖ сТ6 ЙЂмϦЮϜ ϸмлϮ ϾтϾЛϦ сКϸϦЂт рϺЮϜ ϼвцϜ ̪АЧТ (%

.̯ытϪвϦ ЬЦцϜ ХАϝжвЮϜ сТ ϢϸмϮЮϜ дϝвЎм 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

) аЦϼ ЬЪІЮϜ ϼлД̳т39 аϝК Ьы϶ ϤК̵ϾмϦ ̵сжЧϦЮϜм ̵сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔвЮ ϢϸвϦЛвЮϜ ϣΖтϠтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ Ζдϒ (2025  ЬЪІϠ

ЮϝЦϒ дтϠ дϾϜмϦв ϼтО) ЙЦϜмϠ ϼϠЪцϜ ϣϠЂжЮϜ пЯК АЂмЮϜ атЯЦϖ ϺмϲϦЂϜ Ϩтϲ ̪ϣЪЯввЮϜ ат59) ϣϠЂжϠ ЬϝвІЮϜ атЯЦϖ йтЯт ̪(%38 сТ ̪(%

) ϤПЯϠ ϣтжϸϦв ϣϠҶҶЂж ϞмжϮЮϜ атЯЦϖ Ь̵ϮҶҶЂ дтϲ3 ϸмлϮ ϾтϾЛϦ пЮϖ ϣϮϝϲЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ϸϝвϦКϜ сТ сТϜϼПϮЮϜ ϤмϝУϦЮϜ ϜϺк ЀЪЛтм .АЧТ (%

вϦ ЬЦцϜ ХАϝжвЮϜ сТ ϢϸмϮЮϜ дϝвҶҶҶҶҶҶҶЎм ϼтмАϦЮϜ атЯЛϦЮϜ ϣвмДжв Ϣ̭ϝУЪ Ͼ̵ϾЛтм ϣтϠтϼϸϦЮϜ ЈϼУЮϜ ЙтϾмϦ сТ ϣЮϜϸЛЮϜ ХЧϲт ϝвϠ ̪̯ытϪ

сжАмЮϜ омϦЂвЮϜ пЯК сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ʢɄʬɺʤɂ ʭˈʦʙɂ

38%

ʇɵʻʤɂ ʭˈʦʙȹ

56%

Ɇʻʱᾒήɂ ʭˈʦʙȹ

6%

 аЦϼ ЬЪІ)38 :( ̮ЮϜ ϤϝЂЂϔв  ϣϠЂжTVET ϝлϦϸмϮ дϝвЎ аϦ сϦЮϜ
  аϝК сТ2025-атЮϝЦъϜ ϞЂϲ

ʢɄʬɺʤɂ ʭˈʦʙɂ

38%

ʇɵʻʤɂ ʭˈʦʙȹ

59%

Ɇʻʱᾒήɂ ʭˈʦʙȹ

3%

 аЦϼ ЬЪІ)39 :( ̮ЮϜ ϤϝЂЂϔвЮ ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ  ϣϠЂжTVET 
   аϝК сТ ϝлϦϸмϮ дϝвЎ аϦ сϦЮϜ2025-атЮϝЦъϜ ϞЂϲ
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) аЦϼ ЬЪҶІЮϜ ϼлД̳т40 аϝК Ьы϶ ϝлϦϸмϮ дϝвҶЎ аϦ сϦЮϜ ̵сжЧϦЮϜм ̵сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝҶЂҶЂϔв ϸϸК Ζдϒ (2025  ЬЪҶІϠ ϤмϝУϦ

 ДмϲЯв) ЙЦϜмϠ ϸϸК пЯКϒ ϣвҶҶЊϝЛЮϜ ϣДТϝϲв ϤЯ̵ϮҶҶЂ Ϻϖ ̫ϤϝДТϝϲвЮϜ дтϠ99)ҶҶҶҶҶҶҶҶҶ̮Ϡ ϸϠϼϖ ϣДТϝϲв ϝлϦЯϦ ̪ϣҶҶЂҶҶЂϔв (60 аϪ ̪ϣҶҶЂҶҶЂϔв (

)ҶҶ̮Ϡ ЄϼϮ ϤϝДТϝϲв18)ҶҶ̮Ϡ ̭ϝЦϼϾЮϜм ̪ϣЂЂϔв (15)ҶҶ̮Ϡ ϣϠЧЛЮϜм ̪ϣЂЂϔв (13 ̭ϝЧЯϠЮϜм ϝϠϸϝв ϤϝДТϝϲв Ϥ̭ϝϮ ЬϠϝЧвЮϜ сТм .ϣЂЂϔв (

 ϢϸϲϜм ϣҶҶЂҶҶЂϔв дтϠ ϤϲмϜϼϦ Ϣϸмϸϲв ϸϜϸКϓϠ дмЯϮКм дϝвҶҶЎ ϸмлϮ ϾтϾЛϦ пЮϖ ϣϮϝϲЮϜ ЙтϾмϦЮϜ ϜϺк ЀЪЛтм .АЧТ ϤϝҶҶЂҶҶЂϔв ϨыϪм

 ̪сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ Ϥϝвϸ϶ пЮϖ ЬмҶЊмЮϜ сТ ϣЮϜϸЛЮϜ ХтЧϲϦ сТ алҶЂт ϝвϠ ̪ϸмϸϲвЮϜ ЬтϪвϦЮϜ ϤϜϺ ϤϝДТϝϲвЮϜ сТ ϢϸмϮЮϜ

ϣЪЯввЮϜ омϦЂв пЯК ϤϝЂЂϔвЮϜ Ϣ̭ϝУЪ ЙТϼм. 

) аЦϼ ЬЪҶҶІЮϜ ЀЪЛт ϝвЪ41ЮϜ ЙтϾмϦЮϜ ( аϝК Ьы϶ ϢϸмϮЮϜ дϝвҶҶЎ ϤϜ̭ϜϼϮш ϤЛҶҶЎ϶ сϦЮϜ ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠЯЮ сТϜϼПϮ2025 Ϩтϲ ̪

) ϤϝДТϝϲвЮϜ РЯϦ϶в сТ ϢϸвϦЛвЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ϸϸК сЮϝвϮϖ НЯϠ606 ϸϸЛϠ ϣвϚϝЧЮϜ (дϝ̵вК) ϣвҶҶҶҶҶҶҶЊϝЛЮϜ ϣДТϝϲв Ϥϼ̵ϸҶҶҶҶҶҶҶЊϦ ϸЦм .ϭвϜϼϠ (

)320)ҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶҶ̮Ϡ ϸϠϼϖ ϣДТϝϲв ϝлϦЯϦ ̪̯ϝϮвϝжϼϠ (164 Ͼ̵ЪϼϦ пЯК Ьϸт ϝвв ̪̯ϝϮвϝжϼϠ ( ϣΖтϠтϼϸϦЮϜ ϣТϝϪЪЮϜ ϤϜϺ ХАϝжвЮϜ сТ ϣтϠϝЦϼЮϜ ϸмлϮЮϜ

 ϭвϜϼϠ ϣЛϠҶҶҶҶҶҶЂм ϸϲϜм ϭвϝжϼϠ дтϠ ϤϲмϜϼϦ Ϣϸмϸϲв ̯ϜϸϜϸКϒ дмЯϮКм ФϼУвЮϜм ̭ϝЧЯϠЮϜм ϝϠϸϝв ϤϝДТϝϲв ϤЯ̵ϮҶҶҶҶҶҶЂ ̪ЬϠϝЧвЮϜ сТм .ϣтЮϝЛЮϜ

ЙтϾмϦ сТ ϣЮϜϸЛЮϜ дϝвҶҶҶҶЎЮ ϤϝДТϝϲвЮϜ ШЯϦ сТ аттЧϦЮϜм аКϸЮϜ ϤϝтЮϐ ϾтϾЛϦ сКϸϦҶҶҶҶЂт рϺЮϜ ϼвцϜ ̪АЧТ  ̵ϸЛ̳тм .ϸϝвϦКъϜм ϢϸмϮЮϜ ЈϼТ

 ̵сжАмЮϜ омϦЂвЮϜ пЯК ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ϢϸмϮ сТ дϾϜмϦЮϜ ХтЧϲϦ мϲж ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ йтϮмϦЮ ̯ϝвлв ̯ϜϼІϔв ϤмϝУϦЮϜ ϜϺк. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1

2

3

3

13

15

18

60

99

 ʮ̒ʦᾒὧ

ɄʚʦɋʤɂȲ

 ʘɱʖʑɂ

ɄɇɬɄʫ

ɑɋʚʎʤɂ

ȲɄʙɰɳʤɂ

ɸɱɟ

ɭɉɰɂ

ʮɄʬʍ

 аЦϼ ЬЪІ)40 :(ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв ϸϜϸКϒ
  аϝК сТ ϝлϦϸмϮ дϝвЎ аϦ сϦЮϜ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ

2025-ϤϝДТϝϲвЮϜ ϞЂϲ

1

6

7

7

19

22

60

164

320

 ʮ̒ʦᾒὧ

 ʘɱʖʑɂ

ȲɄʚʦɋʤɂ

ɄɇɬɄʫ

ɑɋʚʎʤɂ

ȲɄʙɰɳʤɂ

ɸɱɟ

ɭɉɰɂ

ʮɄʬʍ

 аЦϼ ЬЪІ)41 :( аϦ сϦЮϜ ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ  ϸϜϸКϒ
жлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔвЮ ϝлϦϸмϮ дϝвЎ с

 аϝК сТ сжЧϦЮϜм2025-ϤϝДТϝϲвЮϜ ϞЂϲ
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) аЦϼ ЬмϸϮЮϜ д̵тϠ̳т21) аЦϼ ЬЪҶҶІЮϜм (42 ЬϠЦ дв ϝлϦϸмϮ дϝвҶҶЎ аϦ сϦЮϜ ϤϝҶҶЂҶҶЂϔвЮϜ аДЛв Ζдϒ ( аϝК Ьы϶ ϣϚтлЮϜ2025  ϤϾΖЪϼϦ

) ϣϠҶҶЂжϠ аϝЛЮϜ дв сжϝϪЮϜ РҶҶЊжЮϜ сТ96) ϤПЯϠ Ϣϸмϸϲв ϣϠҶҶЂж ЬϠϝЧв ̪(%4) аЦϼ ЬмϸϮЮϜ ϱҶҶЎмт ϝвЪ .ЬмцϜ РҶҶЊжЮϜ сТ (%22 (

) аЦϼ ЬЪҶҶҶҶІЮϜм43 ϼϠЪцϜ ϣϠҶҶҶҶЂжЮϜ ϤПЯϠ Ϩтϲ ̪̯ϝлϠϝҶҶҶҶІв ̯ϝАвж ϤЛϠϦϜ йҶҶҶҶЂУж аϝЛЮϜ Ьы϶ ϣϚтлЮϜ дв ϢϸвϦЛвЮϜ ϣΖтϠтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ Ζдϒ ( сТ

) сжϝϪЮϜ РЊжЮϜ98) ЬϠϝЧв ̪(%2ЬмцϜ РЊжЮϜ сТ АЧТ (%. 

 

) аЦϼ ЬмϸϮ21 дϝвЎ аϦ сϦЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ ϸϸК :(
 аϝК сТ ϝлϦϸмϮ2025 

 

) аЦϼ ЬмϸϮ22 дϝвЎ аϦ сϦЮϜ ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ϸϸК :(
 аϝК сТ ϝлϦϸмϮ2025 

ϣжЂЮϜ ϸϸЛЮϜ ϣϠЂжЮϜ ϣжЂЮϜ ϸϸЛЮϜ ϣϠЂжЮϜ 

/ ЬмцϜ РЊжЮϜ2025 9 4%  РЊжЮϜ/ ЬмцϜ2025 10 2% 

/ сжϝϪЮϜ РЊжЮϜ2025 205 96% / сжϝϪЮϜ РЊжЮϜ2025 596 98% 

ИмвϮвЮϜ 214 100% ИмвϮвЮϜ 606 100% 

 

 

 

 

 

 

 

) аЦϼ ЬмϸϮЮϜ ϱЎмт23) аЦϼ ЬЪІЮϜм (44 ϤыкϔвЯЮ сжАмЮϜ ϼϝАшϜ двЎ ̵сжЧϦЮϜм ̵сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв ϬϜϼϸϖ Ζдϒ (

 аϝК Ьы϶2025  ϾЪϼϦ) ϣϠҶҶЂжϠ аϝЛЮϜ дв сжϝϪЮϜ РҶҶЊжЮϜ сТ ϢϼтϠЪ ϢϼмҶҶЊϠ94) ЬϠϝЧв ̪(%6 оϾЛ̳тм .ЬмцϜ РҶҶЊжЮϜ сТ АЧТ (%

 ϤϜ̭ϜϼϮϖ ЙтϼЂϦ сТ алЂϒ рϺЮϜ ϼвцϜ ̪аϝЛЮϜ дв сжϝϪЮϜ РЊжЮϜ сТ ϣΖтЂЂϔвЮϜ ϣΖтЛϮϼвЮϜ ϸтϲмϦм дтϦϚтлЮϜ ϭвϸ пЮϖ сжвϾЮϜ ϾЪϼϦЮϜ ϜϺк

ϪцϜ ϼҶҶҶҶҶҶІϔвЮϜ ϜϺк ЀЪЛтм .ϝлϦ̭ϝУЪ ϢϸϝтϾм ϬϜϼϸшϜ ϤϝтЯвК РтϪЪϦм сҶҶҶҶҶҶЂҶҶҶҶҶҶЂϔвЮϜ ХтҶҶҶҶҶҶЂжϦЮϜ ϾтϾЛϦ сТ ϣΖтЛϮϼвЮϜ ϸтϲмϦЮ сϠϝϮтшϜ ϼ

ϤыкϔвЯЮ сжАмЮϜ ϼϝАшϜ Йв ϣв̭ϜмвЮϜ ХтЧϲϦм ϢϸмϮЮϜ ϤϝϠЯАϦв ЬϝвЪϦЂϜ двЎт ϝвϠ ̪ϬϜϼϸшϜ. 

 
) аЦϼ ЬмϸϮ23 ̮ЮϜ ϤϝЂЂϔв ϸϸК :(TVET  

 аϝК сТ ϤыкϔвЯЮ сжАмЮϜ ϼϝАшϜ сТ ϝлϮϜϼϸϖ аϦ сϦЮϜ2025 

ϣжЂЮϜ ϸϸЛЮϜ ϣϠЂжЮϜ 

/ ЬмцϜ РЊжЮϜ2025 7 6% 

/ сжϝϪЮϜ РЊжЮϜ2025 111 94% 

ИмвϮвЮϜ 118 100% 

 ʗɾʱʤɂ

 ʢ̋ɜɂ

4%

 ʗɾʱʤɂ

ˌʰɄɛʤɂ

96%

 аЦϼ ЬЪІ)42 :( дϝвЎ аϦ сϦЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ ϸϸК
 аϝК сТ ϝлϦϸмϮ2025

 ʢ̋ɜɂ ʗɾɦʤɂ

2%

 ʗɾʱʤɂ

ˌʰɄɛʤɂ

98%

 аЦϼ ЬЪІ)43 :( аϦ сϦЮϜ ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ϸϸК
 аϝК сТ ϝлϦϸмϮ дϝвЎ2025
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¶ : 
) ϝкϸϸК НЮϝϠЮϜм ̪ϣтКϝАЧЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ЀЮϝϮв ̵ϸЛ̳Ϧ21 ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜм сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϣвмДжв ϼтмАϦ сТ ̯ϣтҶҶҶҶЂϝҶҶҶҶЂϒ ̯ϢϾтЪϼ ̪̯ϝҶҶҶҶЂЯϮв (

ϾтϾЛϦ Ьы϶ дв ̵̪сжЧϦЮϜм ̵сжлвЮϜ  атЯЛϦЮϜ ϤϝϮϼ϶в дтϠ ϢмϮУЮϜ ̵ϸҶҶҶҶҶЂ сТ ϝлϦвлв Ь̵ϪвϦϦм .ЬвЛЮϜ ФмҶҶҶҶҶЂ ϤϝϮϝтϦϲϝϠ ϼҶҶҶҶҶІϝϠвЮϜ ϝлАϝϠϦϼϜ

 ЬКϝТ сЧтҶЂжϦ ϼмϸϠ ЀЮϝϮвЮϜ иϺк ЙЯАҶЎϦ ϝвЪ .ϣΖтжАмЮϜ ϣтвжϦЮϜ ϤϝΖтмЮмϒ Йв пҶІϝвϦт ϝвϠ ̪ϣтϸϝҶЊϦЦъϜ ϤϝКϝАЧЮϜ ϤϝϠЯАϦвм ϞтϼϸϦЮϜм

жшϜ ϤϝКϝАЧЮϜм ϣтϠтϼϸϦЮϜм ϣтвтЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ дтϠ ϣϲЎϜм ϣΖтжлв ϼттϝЛв ϸϜϸКϖ сТ ϣЪϼϝІвЮϜм ϣтжУЮϜ ϢϼмІвЮϜ атϸЧϦ Ьы϶ дв ̪ϣтϮϝϦ

.̯ϝтЮмϸм ̯ϝтвтЯЦϖм ̯ϝтЯϲв ϣΖтЂТϝжϦЮϜ ϝлϦϼϸЦ ϾтϾЛϦм ϣтжАмЮϜ ϼϸϜмЪЮϜ Ϣ̭ϝУЪ ЙТϼ сТ алЂϦ 

ҶҶҶҶҶҶҶЎт ϝвϠ ̪ϣтжлвЮϜ ϼттϝЛвЮϜ ϼтмАϦЮ ϣЯвϝҶҶҶҶҶҶҶІ ϣΖтжАм ϣΖА϶ ϸϜϸКϖ пЯК ϣϚтлЮϜ ЬвЛϦ ̪ϸмлϮЮϜ иϺк ϼϝАϖ сТм сКϝАЦ ЀЯϮв ЬЪ аϝтЦ дв

 ̪ϤϝКϝАЧЮϜ РЯϦ϶в Йв ϝлϦϝЪϜϼҶҶҶІ ϾтϾЛϦ ϣϚтлЮϜ ЬҶҶҶЊϜмϦ ϝвЪ .ЬвЛЮϜ ФмҶҶҶЂ ϤϝϠЯАϦв Йв ϤϝҶҶҶЊҶҶҶЊ϶ϦЮϜм ϤϜϼϝлвЮϜ ϣв̭Ϝмв сТ иϼмϸϠ

 ϣвϜϸϦҶҶҶЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ ХтЧϲϦ сТ алҶҶҶЂ̳т ϝвϠ ̵̪сжАмЮϜ ϸϝҶҶҶЊϦЦъϝϠ йАϠϼм ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϼтмАϦ пЮϖ РϸлϦ ϣϲмвА ϣΖтжАм ϣтϔϼ двҶҶҶЎ

Ъв Ͼ̵ϾЛтм) ЬмϜϸϮЮϜ д̵тϠ̳Ϧм .ϣΖтвЮϝЛЮϜ ϣΖтЂТϝжϦЮϜ ϤϜϼІϔв сТ ̵дϸϼцϜ ϣжϝ24ï29) ЬϝЪІцϜм (45-47ϣЧЧϲϦвЮϜ ϤϜϾϝϮжшϜ ϾϼϠϒ (. 

) аЦϼ ЬмϸϮнп) ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ ϣЯЪІ̳вЮϜ ϣтКϝАЧЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ЀЮϝϮв ϸϸК :(нлму-нлнр(  

ϣжЂЮϜ нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп нлнр ИмвϮвЮϜ 

ϸϸЛЮϜ р л л п л р м с нм 

ϣϠЂжЮϜ нп%  л%  л%  мф%  л%  нп%  р%  нф%  млл%  

 

) аЦϼ ЬмϸϮ25) ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ ϣЯЪІ̳вЮϜ ϣтКϝАЧЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ЀЮϝϮвЮ свЪϜϼϦЮϜ ϸϸЛЮϜ :(2018-2025( 

ϣжЂЮϜ 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

свЪϜϼϦЮϜ ϸϸЛЮϜ 5 5 5 9 9 14 15 21 

мвжЮϜ ϣϠЂж - 0% 0% 80% 0% 56% 7% 40% 

 

) аЦϼ ЬЪІЮϜ ϾϼϠ̳т45 аϝК дв ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ ϣЯΖЪІ̳вЮϜ ϣтКϝАЧЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ЀЮϝϮвЮ ̵свЪϜϼϦЮϜ ϸϸЛЮϜ сТ рϸКϝЊϦЮϜ иϝϮϦъϜ (2018  пϦϲм

 аϝК2025) ϸжК ϸϸЛЮϜ сТ ̯ϝϦϝϠϪ пЮмцϜ ϨыϪЮϜ ϤϜмжЂЮϜ ϤϸлІ Ϩтϲ ̪5 ϸϸЛЮϜ ЙУϦϼϜ аϪ .ϢϼЧϦЂв ϣ̵тЂтЂϓϦ ϣЯϲϼв ЀЪЛт ϝвϠ ̪ЀЮϝϮв (

 пЮϖ)9 свϝК сТ ЀЮϝϮв (2021 м2022) пЮϖ ЬЊтЮ сϮтϼϸϦЮϜ ϸКϝЊϦЮϝϠ мвжЮϜ пжϲжв ϒϸϠт дϒ ЬϠЦ ̪14 аϝК сТ ̯ϝЂЯϮв (2023 ̪

)м15 аϝК сТ ̯ϝЂЯϮв (2024 аϝК сТ йϦмϼϺ пжϲжвЮϜ ϜϺк НЯϠтм .2025) ̭ϝІжϖ аϦ Ϩтϲ ̪6 РЊжЮϜ сТ ϣтКϝАЦ ϤϜϼϝлв ЀЮϝϮв (

жЊЮϜм ̪ЬтвϮϦЮϜ ϤϝКϝАЦ сТ ̪аϝЛЮϜ дв сжϝϪЮϜ ϤϝКϝжЊЮϜм ϣΖтмϸтЮϜ РϼϲЮϜм ̪ϣΖтϚϝϠϼлЪЮϜм ϣΖтЂϸжлЮϜ ϤϝКϝжЊЮϜм ̪ϣΖтϠІ϶ЮϜ ϤϝКϝ

) пЮϖ сЯЪЮϜ ϸϸЛЮϜ ЬЊтЮ ̪ϣΖтжтϸЛϦЮϜ ϤϝКϝжЊЮϜм ̪РтЯПϦЮϜм ϣϚϠЛϦЮϜм ̪ϣΖтϸтЯЧϦЮϜ21 аϝК ϣтϝлж Йв ̯ϝЂЯϮв (2025. 

) ϣтвЪϜϼϦЮϜ йϦϠЂж ϤПЯϠ рϺЮϜ ̪рϸКϝЊϦЮϜ иϝϮϦъϜ ϜϺк ЀЪЛтм320ЛϠ ϣжϼϝЧв (% аϝ2018 ̵сЛϮϼвЮϜ ϼϝАшϜ ϼтмАϦ сТ ϣϚтлЮϜ ϸмлϮ ̪

 ϢϸмϮ ЙТϼ сТ алЂт ϝвϠ ̪ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲϜм ̵сжЧϦЮϜм ̵сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝϮϼ϶в дтϠ ϣв̭ϜмвЮϜ ϾтϾЛϦм ̪ФмЂЮϜ ϤϝϠЯАϦвЮ

ϣ̵тжлвЮϜ ϼттϝЛвЮϜ Йв аϝϮЂжъϜ ХтЧϲϦм ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ. 
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 ЀЮϝϮв ϤϜϾϝϮжϖ ϾϼϠϒ Ј϶̵ЯϦϦм аϝК Ьы϶ ϣтКϝАЧЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ2025 сϦфϜ мϲжЮϜ пЯК ̪ϤъϝϮв ϢϸК сТ: 

¶ ϤϝЂϜϼϸЮϜ: 

1.  дв аКϸϠ "ϤϜ̭ϝІжшϜ ИϝАЦ сТ ϤϜϼϝлвЮϜ ϢмϮТ ϣЂϜϼϸ" дϜмжЛϠ ϣЂϜϼϸ ϸϜϸКϖ) сжϝвЮцϜ сЮмϸЮϜ дмϝЛϦЮϜGIZ( . 

2. ) ϸϜϸҶҶҶҶКϖ4) ϣтϼҶҶҶҶІϠЮϜ ϸϼϜмҶҶҶҶвЮϜ ϣҶҶҶҶтвжϦЮ ̵сжАмҶҶҶҶЮϜ ϾҶҶҶҶЪϼвЮϜ ЬыҶҶҶҶ϶ дҶҶҶҶв ϣҶҶҶҶтКϝАЦ ϤϝҶҶҶҶЂϜϼϸ (NCHRD ( ̪ϤϝҶҶҶҶКϝАЦ ϣҶҶҶҶЛϠϼц

 ̪ϣ̵тҶҶҶҶҶҶҶЂϸжлЮϜ ϤϝКϝжҶҶҶҶҶҶҶЊЮϜм ̪ϣҶҶҶҶҶҶҶ̵тКϜϸϠшϜ ϤϝКϝжҶҶҶҶҶҶҶЊЮϜм ̪ϣҶҶҶҶҶҶҶ̵тϚϜмϸЮϜ ϤϝКϝжҶҶҶҶҶҶҶЊЮϜм ̪ϤϝϠмϼҶҶҶҶҶҶҶІвЮϜм ϣҶҶҶҶҶҶҶтϺОцϜ/ϣϚϾϮϦЮϜ :сҶҶҶҶҶҶҶк

.̯ϝЧϠϝЂ ϣ̵тжЧϦЮϜм ϣ̵тжлвЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ϼтмАϦм ϣтвжϦ ϣϚтк дв ϣЮмвв ϝлЛтвϮм 

3. ЮϜ сТ дтЯвϝЛЯЮ ϣ̵тϠтϼϸϦЮϜм ϣ̵твтЯЛϦЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ ϸтϸϲϦ" дϜмжЛϠ ϣЂϜϼϸ ϸϜϸКϖ."ϤϝтϦЂϮмЯ 

4.  ϤϝҶҶҶҶҶвмЯЛвЮϜ ϝҶҶҶҶҶтϮмЮмжЪϦ ИϝҶҶҶҶҶАЦ сҶҶҶҶҶТ "ϣҶҶҶҶҶ̵твЦϼЮϜ ϤϜϼϝҶҶҶҶҶлвЯЮ ϞҶҶҶҶҶЯАЮϜм ЌϼҶҶҶҶҶЛЮϜ ϢмҶҶҶҶҶϮТ ЬҶҶҶҶҶтЯϲϦ" дϜмҶҶҶҶҶжЛϠ ϣҶҶҶҶҶЂϜϼϸ ϸϜϸҶҶҶҶҶКϖ

.дϸϼцϜ сТ ϤъϝЊϦъϜм 

5.  сЮмϸҶҶҶЮϜ дмϝҶҶҶЛϦЮϜ дҶҶҶв аКϸҶҶҶϠ "сҶҶҶКϜϼϾЮϜ ИϝҶҶҶАЧЮϜ сҶҶҶТ ϞҶҶҶЯАЮϜм ЌϼҶҶҶЛЮϜ дтҶҶҶϠ ϢмҶҶҶϮУЮϜ ЬҶҶҶтЯϲϦ" дϜмҶҶҶжЛϠ ϣҶҶҶЂϜϼϸ ϢϸмҶҶҶЂв ϸϜϸҶҶҶКϖ

) сжϝҶҶҶвЮцϜGIZ ЬмцϜ дмжϝҶҶҶЪ ϼлҶҶҶІ сҶҶҶТ ( аϝҶҶҶК дҶҶҶв2025 сжϝҶҶҶϪЮϜ дмжϝҶҶҶЪ ϼлҶҶҶІ сҶҶҶТ ϣҶҶҶтϚϝлжЮϜ ϣ϶ҶҶҶЂжЮϜ ϼϜϸҶҶҶЊϖ ЙҶҶҶЦмϦтм ̪

 аϝК дв2026. 

6.  ϼϜϸҶҶҶҶЊϖ ЙҶҶҶҶЦмϦтм ̪"ϤϝтϦҶҶҶҶЂϮмЯЮϜ сҶҶҶҶТ дтЯвϝҶҶҶҶЛЯЮ ϣҶҶҶҶ̵тϠтϼϸϦЮϜм ϣҶҶҶҶ̵твтЯЛϦЮϜ ϤϝҶҶҶҶϮϝтϦϲъϜ ϸҶҶҶҶтϸϲϦ" дϜмҶҶҶҶжЛϠ ϣҶҶҶҶЂϜϼϸ ϢϸмҶҶҶҶЂв ϸϜϸҶҶҶҶКϖ

 аϝК ЙЯАв сТ сϚϝлжЮϜ ϝлЯЪІϠ ϣЂϜϼϸЮϜ2026. 

¶ ҶҶҶКϖттϝҶҶҶЛвЮϜ ϼтмҶҶҶАϦЮ ЬҶҶҶвК ϤϝҶҶҶІϼм рϼҶҶҶЂтв ϸϜϸ:ϣҶҶҶΖтжлвЮϜ ϼ дтϲҶҶҶІϼв ϞтϼϸҶҶҶϦ ) ФϝҶҶҶТϐ ИмϼҶҶҶІв двҶҶҶЎProspects ЙϠϝҶҶҶϦЮϜ (

) ФϝҶҶҶҶТϐ ЬҶҶҶҶвЛЮϜ ϤϝҶҶҶҶІϼм ϼтҶҶҶҶЂтϦ ϤϜϼϝҶҶҶҶлв пҶҶҶҶЯК ϣҶҶҶҶтЮмϸЮϜ ЬҶҶҶҶвЛЮϜ ϣҶҶҶҶвДжвЮFacilitator ϣҶҶҶҶΖтϮлжвЮ ϝҶҶҶҶЧТм (DACUM ШҶҶҶҶЮϺм ̪

 ̪ϤϝтϦҶҶҶҶҶҶЂϮмЯЮϜм ̪ϤϝҶҶҶҶҶвмЯЛвЮϜ ϝҶҶҶҶҶтϮмЮмжЪϦм ϤъϝҶҶҶҶҶЊϦъϜм ̪ϣТϝтҶҶҶҶҶЎЮϜм ϣϲϝтҶҶҶҶҶҶЂЮϜм ̪ϤϜ̭ϝҶҶҶҶҶІжшϜ :ЬҶҶҶҶҶϪв ϤϝҶҶҶҶҶКϝАЦ ϢϸҶҶҶҶҶК дҶҶҶҶҶв

) сҶҶҶҶҶжлвЮϜ ϞтϼϸҶҶҶҶҶϦЮϜ ϣҶҶҶҶҶЂЂϔв дҶҶҶҶҶв дтϠϼϸҶҶҶҶҶв пҶҶҶҶҶЮϖ ϣТϝҶҶҶҶҶЎшϝϠ ̪ϣҶҶҶҶҶКϜϼϾЮϜмVTC ϞтϼϸҶҶҶҶҶϦЮϜм ЬтПҶҶҶҶҶІϦЯЮ ϣҶҶҶҶҶтжАмЮϜ ϣЪϼҶҶҶҶҶІЮϜм (

)NET.( 

 

¶  :(ХϠҶҶҶЂвЮϜ аЯЛϦҶҶҶҶЮϜ) ϣЧϠϝҶҶҶЂЮϜ ϤϜϼϠ϶ЮϝҶҶҶҶϠ РϜϼҶҶҶϦКъϜ ϵтϼϝҶҶҶϦϠ ϣҶҶҶҶϚтлЮϜ ϤҶҶҶҶЧЯАϒ18/05/2025  ϭвϝҶҶҶҶжϼϠϠ ϣҶҶҶҶтКмϦЯЮ ϣҶҶҶтжАм ϣҶҶҶҶЯвϲ

 ϣҶҶҶΖтЮмϸЮϜ ЬҶҶҶвЛЮϜ ϣҶҶҶвДжв ЙҶҶҶв ϣЪϜϼҶҶҶІЮϝϠ ШҶҶҶЮϺм ̪ХϠҶҶҶЂвЮϜ аЯЛϦҶҶҶЮϜ ̪дϸϼцϜ ϼҶҶҶлж ϣҶҶҶЂЂϔв дҶҶҶв ϺҶҶҶтУжϦϠм ̪ФϝҶҶҶТϐ ϭвϝҶҶҶжϼϠ ЬыҶҶҶ϶ дҶҶҶв
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) ϣϦҶҶҶЂ ϣЪϼϝҶҶҶІвϠм6 ̪ϣТϝтҶҶҶЎЮϜм ϣϲϝтҶҶҶЂЮϜм ̪ϣҶҶҶКϜϼϾЮϜм ̪ϤϝтϦҶҶҶЂϮмЯЮϜм ̪ϤϜϼϝтҶҶҶЂЮϜ :сҶҶҶк ̪ϣҶҶҶтКϝАЧЮϜ ϤϜϼϝҶҶҶлвЮϜ ЀЮϝҶҶҶϮв дҶҶҶв (

.ЬтвϮϦЮϜм ϣтмϝвтЪЮϜ ϤϝКϝжЊЮϜм ̪ϤϜ̭ϝІжшϜм 

¶ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂъϜ 

1.  ϣЦϝАЮϜм иϝтвЮϜ ИϝАЧЮ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϣА϶ ϢϸмЂв ϸϜϸКϖ) сжϝвЮцϜ сЮмϸЮϜ дмϝЛϦЮϜ дв ЬтмвϦϠGIZ.( 

2. ) ϤϜϼϝлвЮϜ ϼтмАϦ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϢϸмЂв ϸϜϸКϖ2026-2028.ϤϜ̭ϝІжшϜ ИϝАЦ сТ ( 

¶ :ϣҶҶҶ̵тжлвЮϜ ϼттϝҶҶҶЛвЮϜ  ̪ϣҶҶҶжлв ЬҶҶҶЪ сҶҶҶТ ϝҶҶҶкϼТϜмϦ ϞҶҶҶϮϜмЮϜ ϤϝтЪмЯҶҶҶЂЮϜм РϼϝҶҶҶЛвЮϜм ϤϜϼϝҶҶҶлвЮϜ ϸҶҶҶтϸϲϦϠ ϣҶҶҶ̵тжлвЮϜ ϼттϝҶҶҶЛвЮϜ пҶҶҶжЛ̳Ϧм

К сҶҶҶҶжϠвЮϜ ϞтϼϸҶҶҶҶϦЮϜ ϺҶҶҶҶтУжϦ сҶҶҶҶТ ϝҶҶҶҶлтЮϖ ϸжϦҶҶҶҶЂ̳тм) дъмϸҶҶҶҶϮЮϜ д̵тҶҶҶҶϠ̳тм .ϤϝҶҶҶҶтϝУЪЮϜм ϤϜϼϝҶҶҶҶлвЮϜ пҶҶҶҶЯ26ï27 ϼттϝҶҶҶҶЛвЮϜ ϸϸҶҶҶҶК иϝҶҶҶҶжϸϒ (

ϝкϸϜϸҶҶҶКϖ сҶҶҶТ ϣҶҶҶтКϝАЧЮϜ ϤϜϼϝҶҶҶлвЮϜ ЀЮϝҶҶҶϮв ϤвлҶҶҶЂϒ сҶҶҶϦЮϜ ϣҶҶҶтжлвЮϜ.  аϝҶҶҶК ЬыҶҶҶ϶ аҶҶҶϦ ϨҶҶҶтϲ2025 ) ϼтмҶҶҶАϦ50 ̯ϝҶҶҶтжлв ̯ϜϼϝҶҶҶтЛв (

.ϣУЯϦ϶в ϤϝКϝАЦ сТ 

 

) аЦϼ ЬмϸϮнс ϤϜϼϝлвЮϜ ЀЮϝϮв ϝлϦϸКϒ сϦЮϜ ϣтжлвЮϜ ϼттϝЛвЮϜ ϸϸК :() ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ ϣтКϝАЧЮϜнлнм-нлнр( 

ϣжЂЮϜ нлнм нлнн нлно нлнп нлнр ИмвϮвЮϜ 

ϸϸЛЮϜ р нн пл он рл мпф 

ϣϠЂжЮϜ о% мр% нт% нм% оп% млл% 

 

) аЦϼ ЬмϸϮ27) ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ ϣтКϝАЧЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ЀЮϝϮв ϝлϦϸКϒ сϦЮϜ ϣтжлвЮϜ ϼттϝЛвЯЮ свЪϜϼϦЮϜ ϸϸЛЮϜ :(2021-2025( 

ϣжЂЮϜ 2021 2022 2023 2024 2025 

свЪϜϼϦЮϜ ϸϸЛЮϜ 5 27 67 99 149 

мвжЮϜ ϣϠЂж - 440% 148% 48% 51% 

 

) аҶҶҶЦϼ ЬЪҶҶҶІЮϜ д̵тҶҶҶϠ̳т46 ЬыҶҶҶ϶ ϣҶҶҶΖтжлвЮϜ ϼттϝҶҶҶЛвЮϜ ϸϜϸҶҶҶКϖ сҶҶҶТ ϣҶҶҶтКϝАЧЮϜ ϤϜϼϝҶҶҶлвЮϜ ЀЮϝҶҶҶϮв ϤϜϾϝҶҶҶϮжϖ аҶҶҶϮϲ сҶҶҶТ ДмҶҶҶϲЯвЮϜ ϼмҶҶҶАϦЮϜ (

) ϢϼҶҶҶϦУЮϜ2021ï2025) дҶҶҶв ϸϸҶҶҶҶЛЮϜ ЙҶҶҶҶУϦϼϜ ϨҶҶҶҶтϲ ̪(5 аϝҶҶҶК сҶҶҶҶТ АҶҶҶҶЧТ ϼттϝҶҶҶҶЛв (2021 ) пҶҶҶҶЮϖ50 аϝҶҶҶҶК сҶҶҶҶТ ̯ϜϼϝҶҶҶҶтЛв (2025 .

 аϝҶҶҶҶК дϒ ДҶҶҶҶϲы̳тм2023 ) йЯтϮҶҶҶҶЂϦϠ ϣҶҶҶҶтКмж ϢϾҶҶҶҶУЦ Ь̵ЪҶҶҶҶІ40 ШҶҶҶҶЯϦ сҶҶҶҶТ ϣтҶҶҶҶЂЂϔвЮϜ ϸмҶҶҶҶлϮЮϜ РҶҶҶҶтϪЪϦ ЀҶҶҶҶЪЛт ϝҶҶҶҶв мҶҶҶҶкм ̪̯ϜϼϝҶҶҶҶтЛв (

 ϸҶҶҶ̵Ъϔт ϝҶҶҶвв ̪̯ϝтϸКϝҶҶҶЊϦ ̵ЬҶҶҶД аϝҶҶҶЛЮϜ иϝҶҶҶϮϦъϜ Ζдϒ ъϖ ̪ϤϝҶҶҶжтϝϠϦЮϜ ЌҶҶҶЛϠ ЙҶҶҶв Ϭ̵ϼϸҶҶҶϦЮϝϠ ϤвҶҶҶЂϦϜ мҶҶҶвжЮϜ ϢϼҶҶҶтϦм Ζдϒ ϼҶҶҶлДт ϝҶҶҶвЪ .ϣҶҶҶЯϲϼвЮϜ

ϝϮв ϣΖтЯКϝТЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲъ ϣϠϝϮϦЂъϜ ФϝАж ЙтЂмϦм рмвжϦЮϜ ϝкϼмϸ ЬтЛУϦ сТ ϣΖтКϝАЧЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ЀЮ. 
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) дъмϸҶҶҶϮЮϜ д̵тҶҶҶϠ̳тм28-29 аϝҶҶҶК ЬыҶҶҶ϶ ϝлЯтЪҶҶҶІϦ аҶҶҶϦ сҶҶҶϦЮϜ ϣҶҶҶтКϝАЧЮϜ ϤϜϼϝҶҶҶлвЮϜ ЀЮϝҶҶҶϮв ϣϠҶҶҶЂжм ϸϸҶҶҶК (2025  ЬтЪҶҶҶІϦ аҶҶҶϦ ϨҶҶҶтϲ

)6 ϣϠҶҶҶҶЂжм ϸϸҶҶҶҶК ϞҶҶҶҶжϝϮ пҶҶҶҶЮϖ ̪аϝҶҶҶҶЛЮϜ дҶҶҶҶв сжϝҶҶҶҶϪЮϜ РҶҶҶҶЊжЮϜ сҶҶҶҶТ ЀЮϝҶҶҶҶϮв ( ϤϜϼϝҶҶҶҶлвЮϜ ЀЮϝҶҶҶҶϮв ϤвкϝҶҶҶҶЂ сҶҶҶҶϦЮϜ ϣҶҶҶҶтжлвЮϜ ϼттϝҶҶҶҶЛвЮϜ

)̮ҶҶҶЮϜ ϣҶҶҶтКϝАЧЮϜ15 аϝҶҶҶК сҶҶҶТ ЙҶҶҶЦмϦтм ̪йҶҶҶЂУж аϝҶҶҶЛЮϜ ЬыҶҶҶ϶ ϝкϸϜϸҶҶҶКϖ сҶҶҶТ ̯ϝЧϠϝҶҶҶЂ ϣЯЪҶҶҶІвЮϜ (2026  ЙҶҶҶв дмϝҶҶҶЛϦЮϝϠм ϣҶҶҶϚтлЮϜ амҶҶҶЧϦ дϒ

) ̮̮̮̮̮ЮϜ ЀЮϝϮвЮϜ6.ϤϝКϝАЧЮϜ ϤϝϮϝϲ сϠЯϦ ϣтжлв ϼттϝЛв ϸϜϸКϗϠ ϢϸтϸϮЮϜ ( 

) аЦϼ ЬмϸϮ28 ϣтКϝАЧЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ЀЮϝϮв ϣϠЂжм ϸϸК :( 
 аϝК сТ ϣЯЪІвЮϜ2025 

 

) аЦϼ ЬмϸϮ29 аϝК сТ ϣтжлвЮϜ ϼттϝЛвЮϜ ϣϠЂжм ϸϸК :(2025 
 ϣтКϝАЧЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ЀЮϝϮв ЙтвϮ ϝлϦϸКϒ сϦЮϜ 

ϣжЂЮϜ ϸϸЛЮϜ ϣϠЂжЮϜ ϣжЂЮϜ ϸϸЛЮϜ ϣϠЂжЮϜ 

/ ЬмцϜ РЊжЮϜ2025 0 0% / ЬмцϜ РЊжЮϜ2025 8 16% 

/ сжϝϪЮϜ РЊжЮϜ2025 6 100% / сжϝϪЮϜ РЊжЮϜ2025 42 84% 

ИмвϮвЮϜ 6 100% ИмвϮвЮϜ 50 100% 

 

 

 

) аҶҶҶҶЦϼ ЬЪҶҶҶҶІЮϜ д̵тҶҶҶҶϠ̳т47 ϤвкϝҶҶҶҶЂ сҶҶҶҶϦЮϜ ϣҶҶҶҶΖтжлвЮϜ ϼттϝҶҶҶҶЛвЮϜ ϣϠҶҶҶҶЂж (

 ЬЪҶҶҶІϠ ϤϾҶҶҶЪϼϦ ϨҶҶҶтϲ ̪ϝкϸϜϸҶҶҶКϖ сҶҶҶТ ϣҶҶҶтКϝАЧЮϜ ϤϜϼϝҶҶҶлвЮϜ ЀЮϝҶҶҶϮв

) ЙҶҶҶЦϜмϠ аϝҶҶҶЛЮϜ дҶҶҶв сжϝҶҶҶϪЮϜ РҶҶҶЊжЮϜ сҶҶҶТ ϼҶҶҶтϠЪ84 ϣϠҶҶҶЂж ЬҶҶҶϠϝЧв ̪(%

) ϤПЯϠ Ϣϸмϸϲв16ЬмцϜ РЊжЮϜ сТ (%. 
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 аЦϼ ЬЪІ)46 :(ϼттϝЛвЮϜϣтжлвЮϜсϦЮϜϝлϦϸКϜЀЮϝϮвϤϜϼϝлвЮϜϣтКϝАЧЮϜϣЯЪІвЮϜ
ϢϼϦУЯЮ(2025-2021)

 ʢ̋ɜɂ ʗɾɦʤɂ

2025

16%

 ʗɾʱʤɂ

 ˌʰɄɛʤɂ2025

84%

 аЦϼ ЬЪІ)47 :( сϦЮϜ ϣтжлвЮϜ ϼттϝЛвЮϜ  ϣϠЂж
 аϝК сТ ϣтКϝАЧЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ЀЮϝϮв ϝлϦϸКϜ2025
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 ЙҶҶҶҶтЦмϦϠ ϣҶҶҶҶϚтлЮϜ ϤҶҶҶвϝЦ ̪ϣтϮтϦϜϼϦҶҶҶҶЂъϜ ϤϝЪϜϼҶҶҶҶІЮϜ ФϝҶҶҶАж ЙтҶҶҶҶЂмϦм ̵сЮмϸҶҶҶҶЮϜм ̵сҶҶҶвтЯЦшϜ дмϝҶҶҶҶЛϦЮϜ ϾҶҶҶҶтϾЛϦЮ ϣҶҶҶϚтлЮϜ ϸмҶҶҶҶлϮ ϼϝҶҶҶҶАϖ сҶҶҶТ

 иϺҶҶҶк Ϥ̭ϝҶҶҶϮм .ϣҶҶҶтЮмϸЮϜм ϣҶҶҶтвтЯЦшϜ ϤϝҶҶҶЂЂϔвЮϜм ϤϝҶҶҶлϮЮϜ дҶҶҶв ϸϸҶҶҶК ЙҶҶҶв дмϝҶҶҶЛϦ ϤϝҶҶҶтЦϝУϦϜ ϢϸҶҶҶК РϜϸҶҶҶкϒ ЙҶҶҶв ̯ϝвϝϮҶҶҶЂжϜ ϤϝҶҶҶтЦϝУϦъϜ

сϦфϜ мϲжЮϜ пЯК ШЮϺм ̪ϣтжЧϦЮϜм ϣтϠтϼϸϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ аКϸм ϤϜϼϠ϶ЮϜ ЬϸϝϠϦ сТ ϣϚтлЮϜ: 

¶ ) сжϝҶҶҶҶвЮцϜ сЮмϸҶҶҶҶЮϜ дмϝҶҶҶҶЛϦЮϜ ЙҶҶҶҶв дмϝҶҶҶҶЛϦ ϣҶҶҶҶтЦϝУϦϜGIZ сҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶЯвϝЪϦвЮϜ ϣҶҶҶҶтϚϝжϪЮϜ ϤϝҶҶҶҶЂϜϼϸЮϜ ϾҶҶҶҶтϾЛϦ" дϜмҶҶҶҶжЛϠ ИмϼҶҶҶҶІв ϺҶҶҶҶтУжϦЮ (

."ϤыкϔҶҶҶвЯЮ сжАмҶҶҶЮϜ ϼϝҶҶҶАшϜ ЙҶҶҶв ϝҶҶҶлϦв̭Ϝмвм ЬҶҶҶвЛЮϜ  ϣҶҶҶтϚϝжϪЮϜ ϤϝҶҶҶЂϜϼϸЮϜ ϭвϜϼҶҶҶϠ ϺҶҶҶтУжϦ ϢϸмҶҶҶϮ дтҶҶҶЂϲϦ пҶҶҶЮϖ ИмϼҶҶҶІвЮϜ РϸҶҶҶлтм

 ϤϝҶҶҶЂЂϔвм ϣϲЯҶҶҶЊвЮϜ ϞϝϲҶҶҶЊϒ ЙҶҶҶв ЬҶҶҶвЛЮϜ ЬыҶҶҶ϶ дҶҶҶв ̪ϤыкϔҶҶҶвЯЮ сжАмҶҶҶЮϜ ϼϝҶҶҶАшϜ ЙҶҶҶв ϝҶҶҶлϦв̭Ϝмвм ЬҶҶҶвЛЮϜ сҶҶҶТ ϣҶҶҶЯвϝЪϦвЮϜ

Ϧ ϢϸҶҶҶтϸϮ ϼттϝҶҶҶЛв ϼтмҶҶҶАϦЮ ϢϸмҶҶҶϮЮϜ дϝвҶҶҶЎм ϸϝҶҶҶвϦКъϜ ϣҶҶҶϚтлЮ сҶҶҶжУЮϜ аКϸҶҶҶЮϜ атϸҶҶҶЧϦ ИмϼҶҶҶІвЮϜ двҶҶҶЎϦт ϝҶҶҶвЪ .сЮϝҶҶҶЛЮϜ атҶҶҶЯЛϦЮϜ ХҶҶҶТϜмϦ

 .ϣҶҶҶтжϸϼцϜ сЮϝҶҶҶЛЮϜ атҶҶҶЯЛϦЮϜ ϤϝҶҶҶЂЂϔв сҶҶҶТ ϝҶҶҶлвттЧϦм ϝкϺҶҶҶтУжϦ ϣҶҶҶЛϠϝϦвм ̪ϣҶҶҶтϚϝжϪЮϜ ϤϝҶҶҶЂϜϼϸЮϜ ϭвϜϼҶҶҶϠ ϸϝҶҶҶвϦКъ ϣҶҶҶтвЮϝЛЮϜ ϼттϝҶҶҶЛвЮϜ ЙҶҶҶв

 пҶҶҶЮϖ ̪ϝкϺҶҶҶтУжϦ ϣҶҶҶЛϠϝϦвм ϣҶҶҶтϚϝжϪЮϜ ϤϝҶҶҶЂϜϼϸЮϜ ϭвϜϼҶҶҶϠ ϸϝҶҶҶвϦКϜ ϤъϝҶҶҶϮв сҶҶҶТ ϣҶҶҶϚтлЮϜ сУДмҶҶҶв ϤϜϼϸҶҶҶЦ ̭ϝҶҶҶжϠ ̯ϝҶҶҶЎтϒ ИмϼҶҶҶІвЮϜ ЬвҶҶҶІтм

Ђϔв сҶҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶҶтмКмϦ ЬҶҶҶҶҶвК Єϼм ϸҶҶҶҶҶЧК ϞҶҶҶҶҶжϝϮ ϣҶҶҶҶҶϠЯАЯЮ ϭвϜϼҶҶҶҶҶϠЮϜ иϺҶҶҶҶҶк ϣҶҶҶҶҶтвкϒ дϝҶҶҶҶҶтϠЮ ЬҶҶҶҶҶвЛЮϜ ФмҶҶҶҶҶЂм сЮϝҶҶҶҶҶЛЮϜ атҶҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ϤϝҶҶҶҶҶЂ

 ЀϝҶҶҶтЦм ЬҶҶҶвЛЮϜ ФмҶҶҶЂ сҶҶҶТ ϣҶҶҶтϚϝжϪЮϜ ϤϝҶҶҶЂϜϼϸЮϜ ϭвϜϼҶҶҶϠ ϼҶҶҶϪϒ ϣҶҶҶЛϠϝϦв аϦтҶҶҶЂ ϝҶҶҶвЪ .ϣΖтϸϝҶҶҶЊϦЦъϜ ϤϝҶҶҶКϝАЧЮϜм ϣҶҶҶΖтвтЯЛϦЮϜ ϤϝҶҶҶЂЂϔвЮϜм

 ϣҶҶҶЯкϔв ϼϸϜмҶҶЪ ϼтТмҶҶҶϦ ЬыҶҶ϶ дҶҶҶв ̪ЬҶҶвЛЮϜ ФмҶҶҶЂ ϤϝҶҶϠЯАϦвм атҶҶҶЯЛϦЮϜ ϤϝҶҶϮϼ϶в дтҶҶҶϠ ϢмҶҶϮУЮϜ ϸҶҶҶЂ сҶҶТ ϝлвϝлҶҶЂϖ ϤϝҶҶҶЊЊ϶ϦЮϜ сҶҶТ

ϣЮϝвЛЮϜ сТ ̯ϝЊЧж ϸлІϦ сϦЮϜ. 

¶  оϸҶҶҶҶЮ ϣҶҶҶҶтжЧϦЮϜ ϤϝҶҶҶҶЊЊ϶ϦЯЮ ϢϸҶҶҶҶвϦЛвЮϜ ϼттϝҶҶҶҶЛвЮϜ ϣҶҶҶҶв̭Ϝмв пҶҶҶҶЮϖ РϸҶҶҶҶлϦ ̪атҶҶҶҶЯЛϦЯЮ ϣҶҶҶҶтЮмϸЮϜ дмҶҶҶҶЂϼтϠ ϣҶҶҶҶЂЂϔв ЙҶҶҶҶв дмϝҶҶҶҶЛϦ ϣҶҶҶҶтЦϝУϦϜ

 сҶҶҶϦЮϜ ϣҶҶҶтжЧϦЮϜ ϭвϜϼҶҶҶϠЮϜ ϢϸмҶҶҶϮ дϝвҶҶҶЎм ϸϝҶҶҶвϦКϜ сҶҶҶТ дмϝҶҶҶЛϦЮϜм ̪дмҶҶҶЂϼтϠ ϣҶҶҶЂЂϔв сҶҶҶТ ̯ϝҶҶҶтвЮϝК ϝҶҶҶлϠ ЬмҶҶҶвЛвЮϜ ϼттϝҶҶҶЛвЮϜ ЙҶҶҶв ϣҶҶҶϚтлЮϜ

 ϝҶҶҶҶкϼмАϦ дҶҶҶҶвм .дтТϼҶҶҶҶАЮϜ дтҶҶҶҶϠ ϣЪϼϦҶҶҶҶІв ϤϝҶҶҶҶтЦϝУϦϜ двҶҶҶҶЎ ϣҶҶҶҶтжϸϼцϜ сЮϝҶҶҶҶЛЮϜ атҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ϤϝҶҶҶҶЂЂϔв ϝкϺҶҶҶҶУжϦм дмҶҶҶҶЂϼтϠ ϣҶҶҶҶЂЂϔв

 ϝҶҶҶвϠ ̪ϣҶҶҶΖтжϸϼцϜ сЮϝҶҶҶЛЮϜ атҶҶҶЯЛϦЮϜ ϤϝҶҶҶЂЂϔв сҶҶҶТ ϣҶҶҶΖтжЧϦЮϜ ϭвϜϼҶҶҶϠЮϜ ϤϝҶҶҶϮϼ϶в ϢϸмҶҶҶϮ дтҶҶҶЂϲϦ сҶҶҶТ ϣҶҶҶтЦϝУϦъϜ иϺҶҶҶк алҶҶҶЂ̳Ϧ дϒ ЙҶҶҶЦмϦвЮϜ

м сҶҶҶвтЯЦшϜм сҶҶҶЯϲвЮϜ ЬҶҶҶвЛЮϜ ФмҶҶҶЂ ϤϝҶҶҶϠЯАϦвм ϤϝҶҶҶϮϝтϦϲϜ ЙҶҶҶв а̭ϜмҶҶҶϦт ϣҶҶҶтЪЯвЮϜ ϤϝҶҶҶлтϮмϦЮϜ ЙҶҶҶв ̯ϝвϝϮҶҶҶЂжϜ ШҶҶҶЮϺ сϦϓҶҶҶтм .сЮмϸҶҶҶЮϜ

 дтҶҶҶЂϲЮϜ ϼҶҶҶтвцϜ дтҶҶҶвцϜ иϸҶҶҶлК сҶҶҶЮм мвҶҶҶЂм ̪аҶҶҶДЛвЮϜ дтҶҶҶЂϲЮϜ дҶҶҶϠϜ сжϝҶҶҶϪЮϜ ϸҶҶҶϠК ШҶҶҶЯвЮϜ ϣтвҶҶҶІϝлЮϜ ϣҶҶҶЮыϮЮϜ ϞϲϝҶҶҶЊЮ ϣтвϝҶҶҶЂЮϜ

ϜϼϝҶҶҶҶЂвϠ ФϝҶҶҶҶϲϦЮъϜ пҶҶҶҶЯК ϣҶҶҶҶϠЯАЮϜ ЙтϮҶҶҶҶІϦм сҶҶҶҶжЧϦЮϜ атҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ϣҶҶҶҶжϝЪв ϾҶҶҶҶтϾЛϦ сҶҶҶҶТ ̪  ϝҶҶҶҶвлДУϲ ̪аҶҶҶҶДЛвЮϜ сжϝҶҶҶҶϪЮϜ ϸҶҶҶҶϠК дҶҶҶҶϠ йϦ

рϸϝЊϦЦъϜ ϨтϸϲϦЮϜ ϣтϔϼм ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϣтвжϦЮ ϣтжАмЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ сТ ϸϼм ϝвϠ ̯ϝвϜϾϦЮϜ ШЮϺЪм ̪ϣУЯϦ϶вЮϜ. 

¶ ϣтжтАЂЯУЮϜ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔвЮ ϢϸмϮЮϜ дϝвЎм ϸϝвϦКыЮ ϣтжАмЮϜ ϣϚтлЮϜ Йв дмϝЛϦ ϣтЦϝУϦϜ. 

¶ ) сжъϸтҶҶҶЊЮϜ атҶҶҶҶЯЛϦЯЮ сҶҶҶЪтϼвцϜ ϸϝҶҶҶвϦКъϜ ЀҶҶҶҶЯϮв ЙҶҶҶв дмϝҶҶҶЛϦ ϣҶҶҶтЦϝУϦϜACPE сҶҶҶҶТ ϞҶҶҶЦϜϼв ϣУҶҶҶЊϠ ϣҶҶҶҶϚтлЮϜ ϤЪϼϝҶҶҶІ ϨҶҶҶтϲ ̪(

.ЀЯϮвЮϜ Йв дмϝЛϦЮϝϠ ϣтжϸϼцϜ ϤϝЛвϝϮЮϜ дв ϸϸК сТ ϣЮϸтЊЮϜ ϤϝтЯЪ ϸϝвϦКϜ ϣтЯвК 

¶  ϸϝҶҶҶвϦКъϜ сЮϝҶҶҶϮв сҶҶҶТ ϤϜϼҶҶҶϠ϶ЮϜ ЬϸϝҶҶҶϠϦ РϸҶҶҶлϠ ̪атҶҶҶЯЛϦЮϜ сҶҶҶТ ϸϝҶҶҶвϦКъϜм ϢϸмҶҶҶϮЮϜ дϝвҶҶҶЎЮ ϣҶҶҶтϠϼЛЮϜ ϣЪϠҶҶҶІЮϜ ЙҶҶҶв дмϝҶҶҶЛϦ ϣҶҶҶтЦϝУϦϜ

дтЪвϦм ̭ϝжϠ дв ϢϸϝУϦЂъϜм ̪ϢϸмϮЮϜ дϝвЎм ЬϝϮвЮϜ ϜϺк сТ ϣвϾыЮϜ ϤϜϼϠ϶ЮϝϠ ϣϚтлЮϜ сУДмв ϤϜϼϸЦ. 

¶ ) ϣҶҶҶЂЂϔв ЙҶҶҶв акϝҶҶҶУϦ ϣҶҶҶтЦϝУϦϜQS (Quacquarelli Symonds  сҶҶҶϦЮϜ ϤϝҶҶҶжϝтϠЮϜ ХтЦϸҶҶҶϦм ϣҶҶҶтжϸϼцϜ ϤϝҶҶҶЛвϝϮЮϜ РтжҶҶҶЊϦЮ

.ϣЂЂϔвЯЮ ϤϝЛвϝϮЮϜ ϝлвϸЧϦ 

¶ ) ϣҶҶҶЂЂϔв ЙҶҶҶв акϝҶҶҶУϦ ϣҶҶҶтЦϝУϦϜTHE (Times Higher Education  ХтЦϸҶҶҶϦм ϣҶҶҶтжϸϼцϜ ϤϝҶҶҶЛвϝϮЮϜ РтжҶҶҶЊϦЮ ϤϝҶҶҶжϝтϠЮϜ

.ϣЂЂϔвЮϜ ϝлвϸЧϦ сϦЮϜ 

¶  ϣҶҶҶϚтк ϤϜϼҶҶҶϠ϶ дҶҶҶв ϢϸϝУϦҶҶҶЂъϜ пҶҶҶЮϖ РϸҶҶҶлϦ ̪дϝϦҶҶҶЂϸϼЪ атҶҶҶЯЦϖм ФϜϼҶҶҶЛЮϜ ϣҶҶҶтϼмлвϮ сҶҶҶТ сЮϝҶҶҶЛЮϜ атҶҶҶЯЛϦЮϜ ϢϼϜϾм ЙҶҶҶв акϝҶҶҶУϦ ϣҶҶҶтЦϝУϦϜ

 ϣҶҶҶтЮмϸЮϜ ϣҶҶҶтЮϜϼϸтУЮϜ дҶҶҶв РϜϼҶҶҶϦКъϜ пҶҶҶЯК ϣЯҶҶҶЊϝϲ ϣҶҶҶϚтлЮϜ дмҶҶҶЪЮ ШҶҶҶЮϺм ̪ϣҶҶҶтϠАЮϜ ϤϝҶҶҶтЯЪЮϜ ϸϝҶҶҶвϦКϜ сҶҶҶТ ϢϸмҶҶҶϮЮϜ дϝвҶҶҶЎм ϸϝҶҶҶвϦКъϜ

сҶҶҶϠАЮϜ атҶҶҶЯЛϦЯЮ (WFME)  ϸϝҶҶҶвϦКϝϠ ϣҶҶҶϚтлЮϜ ϤҶҶҶвϝЦ ̪ϣҶҶҶтЦϝУϦъϜ иϺҶҶҶк ϞҶҶҶϮмвϠм .атҶҶҶЯЦшϜм дϸϼцϜ сҶҶҶТ ϣҶҶҶтϠАЮϜ ϤϝҶҶҶтЯЪЮϜ ϸϝҶҶҶвϦКъ

дϝϦЂϸϼЪ атЯЦϖм ФϜϼЛЮϜ ϣтϼмлвϮ сТ ϣтϠАЮϜ ϤϝтЯЪЮϜ дв ϸϸК. 

¶  ϸϝҶҶҶҶвϦКъϜ ϢϸϝлҶҶҶІ пҶҶҶЯК ЬмҶҶҶЊϲЮϜ ϞҶҶҶЯАϠ а̵ϸҶҶҶҶЧϦЮϜ ϤϝҶҶҶтϝПЮ ̪дтАҶҶҶЂЯТ ϣҶҶҶЮмϸ сҶҶҶТ ЬҶҶҶҶтЯ϶ЮϜ/ШтжЪϦтЮмϠЮϜ ϣҶҶҶЛвϝϮ ЙҶҶҶв дмϝҶҶҶЛϦ ϣҶҶҶтЦϝУϦϜ

сϠАЮϜ сЮмϸЮϜ  )WFME.( 
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 ϣвкϝҶҶҶЂвЮϜ ЬыҶҶҶ϶ дҶҶҶв ϣҶҶҶтжАмЮϜ ϤϝҶҶҶл̵ϮмϦЮϜ ϺҶҶҶтУжϦм ϼтмҶҶҶАϦ сҶҶҶТ ϝҶҶҶкϼмϸ ϾҶҶҶтϾЛϦ пҶҶҶЯК ϤҶҶҶЊϼϲ ̪ϣҶҶҶϚтлЮϜ аϝҶҶҶлв ЙҶҶҶ̵ЂмϦ ̭мҶҶҶЎ сҶҶҶТ

 пҶҶҶҶЮϖ ̯ϣТϝҶҶҶҶЎϖ ̪сҶҶҶҶЂЂϔвЮϜ омϦҶҶҶҶЂвЮϜ пҶҶҶҶЯК ϝҶҶҶҶлϦв̭Ϝмвм ̵̪сКϝҶҶҶҶАЧЮϜм ̵сжАмҶҶҶҶЮϜ дттмϦҶҶҶҶЂвЮϜ пҶҶҶҶЯК ϼтмҶҶҶҶАϦЮϜм АтҶҶҶҶА϶ϦЮϜ сҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶЯКϝУЮϜ

 ϝҶҶҶҶлϚϜϸϒ ϣҶҶҶҶЛϠϝϦв ЬыҶҶҶҶ϶ дҶҶҶҶв ШҶҶҶҶЮϺ ϸҶҶҶҶ̵ЂϮϦ ϸҶҶҶҶЦм .ϝлжтҶҶҶҶЂϲϦ РϸҶҶҶҶлϠ ̪ϣҶҶҶҶтКϝАЧЮϜм ϣҶҶҶҶтжАмЮϜ ϤϜϼҶҶҶҶІϔвЮϝϠ ϣҶҶҶҶАϠϦϼвЮϜ ϝҶҶҶҶлϮϚϝϦж атҶҶҶҶтЧϦм

сϦϓт ϝв ϝкϾϼϠϒ дв ̪ϣЂтϚϼЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ дв ϣКмвϮв: 

-  ШҶҶҶҶЮϺ сҶҶҶҶТ ϝҶҶҶҶвϠ ̪сЮϝҶҶҶҶЛЮϜ атҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ИϝҶҶҶҶАЦ сҶҶҶҶТ свмҶҶҶҶЪϲЮϜ ЬҶҶҶҶвЛЮϜ РϜϸҶҶҶҶкϒм ϤϝҶҶҶҶлϮмϦ ЙҶҶҶҶв а̭ϜмҶҶҶҶϦϦ ϤϝтϮтϦϜϼϦҶҶҶҶЂϜ ϼтмҶҶҶҶАϦм ϸϜϸҶҶҶҶКϖ

 ϸϜϸКϗϠ ϣϚтлЮϜ ϢϼІϝϠв) аϜмКчЮ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϝлϦА϶2026ï2030.( 

- ϝлЮϝвКϒ сТ ϣϚтлЮϜ Й̵ЂмϦ ϤϝтЎϦЧв ϞЪϜмт ̯ϝтвтДжϦ ̯ыЯЪтк ϼТмт ϝвϠ рϼϜϸшϜ атДжϦЮϜ аϝДж ϼтмАϦ. 

- ϣтЂЂϔвЮϜ ϣтЯКϝУЮϜм Ϣ̭ϝУЪЮϜ ϾϾЛт ϝвϠ ϣтвтДжϦЮϜ ϤϜϸϲмЮϜ аϝлв ЬтЮϸ ϸϜϸКϖ. 

- вЛЯЮ ϣвДϝжЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜм ϤϝЛтϼІϦЮϜ ϼтмАϦм ϣЛϮϜϼвϠ ̭ϸϠЮϜϣтжАмЮϜ ϤϝлϮмϦЮϜм ϤϜϸϮϦЂвЮϜ Йв ϞЂϝжϦт ϝвϠ Ь. 

 ̪Ϣ̭ϝҶҶҶУЪϠ алвϝҶҶҶлв ̭Ϝϸϒ дҶҶҶв дтУДмҶҶҶвЮϜ дҶҶҶ̵ЪвϦ сҶҶҶϦЮϜ ϣҶҶҶвϚывЮϜ РмϼҶҶҶДЮϜ ϣҶҶҶϚтлϦм ЬҶҶҶвЛЮϜ ϣҶҶҶϚтϠ дтҶҶҶЂϲϦ пҶҶҶЯК ϣҶҶҶϚтлЮϜ ϤҶҶҶЊϼϲ ϝҶҶҶвЪ

 ̪̭ϜϸцϜ ϤϜϼҶҶҶІϔв пҶҶҶЯК ̯ϝҶҶҶϠϝϮтϖ ϸмҶҶҶлϮЮϜ иϺҶҶҶк ϤҶҶҶЂЪЛжϜ ϸҶҶҶЦм .ϣҶҶҶϚтлЮϜ ЙҶҶҶв дтЯвϝҶҶҶЛϦвЮϜм ̭ϝЪϼҶҶҶІЮϜм ϣҶҶҶвϸ϶ЮϜ сҶҶҶЧЯϦв ϝҶҶҶЎϼ ХҶҶҶЧϲт ϝҶҶҶвϠм

) аЦϼ ЬмϸϮЮϜ д̵тϠ̳т Ϩтϲ30) ЬϝЪІцϜм (48-50) аϜмКчЮ рϒϼЮϜ ϤϝКыАϦЂϜ ϭϚϝϦж иϝжϸϒ (2022-2025.( 

 

) аЦϼ ЬмϸϮол) аϜмКчЮ рϒϼЮϜ ϤϝКыАϦЂϖ сТ ϝЎϼЮϜ ϞЂж : (нлнн-нлнр(  

ϼІϔвЮϜ нлнн нлно нлнп нлнр 

м ̭ϝЪϼІЮϜ ϝЎϼ ту% ул% уу% ус% 

н ϣвϸ϶ЮϜ сЧЯϦв ϝЎϼ тт% ту% ут% ут% 

о дтУДмвЮϜ ϝЎϼ ул% ун% тр% тп% 

 

) аЦϼ ЬЪҶҶҶІЮϜ сТ ϢϸϼϜмЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ϼтҶҶҶІϦ48 аϝК дв ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ ̭ϝЪϼҶҶҶІЮϜ ϝҶҶҶЎϼ ϣϠҶҶҶЂж сТ рϸКϝҶҶҶЊϦ иϝϮϦϜ пЮϖ (2022  аϝК пЮϖ

2024) дв ϣϠЂжЮϜ ϤЛУϦϼϜ Ϩтϲ ̪78) пЮϖ (%88 ЬϠЦ дв ϣЛϠ̵ϦвЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ мϒ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϢϸмϮ сТ ̯ϝЂмвЯв ̯ϝж̵ЂϲϦ ЀЪЛт ϝвв ̪(%

 аϝК дϒ ъϖ .ϣϚтлЮϜ2025 ) пЮϖ ̯ϝУтУА ̯ϝҶЎϝУ϶жϜ ϸлҶІ86 ̭ϜмҶЂ ̪ЙϮϜϼϦЮϜ ϜϺлЮ ϣЯвϦϲвЮϜ ϞϝϠҶЂцϜ пЯК РмЦмЮϜ сКϸϦҶЂт ϝв мкм ̪(%

 ̵твтДжϦ ϤϜϼ̵тПϦϠ ϣАϠϦϼв ϤжϝЪ ̵тЯтПҶҶҶҶҶҶҶІϦ ϤϝтϸϲϦϠ мϒ ϣ ̵ϸЮϜ ϣтЯвК дК ϣϮϦϝж ϣ сжϝтϠЮϜ А϶ЮϜ ϼлД̳тм .̭ϝЪϼҶҶҶҶҶҶҶІЮϜ ϣϠϼϮϦ пЯК Ϥϼ̵Ϫϒ ϭв

 ̯ϝвϝК ̯ϝЦϝҶЂϦϜ Й̵АЧϦвЮϜ дтҶЂϲϦЮϜ ϸмлϮ сТ ϼϜϼвϦҶЂъϜ ϣтвкϒ ϸЪϔт ϝвв ̪Ϣϼт϶цϜ ЌϝУ϶жъϜ ϣАЧжЮ рϼҶЊϠ ϾϜϼϠϖ Йв ̪д̵ҶЂϲϦЮϜ ϼϝҶЂв сТ

Х̵ЧϲвЮϜ а̵ϸЧϦЮϜ ϣвϜϸϦЂϜ дϝвЎЮ ϝЎϼЮϜ ϤϜϼІϔв ϣЛϠϝϦвм. 

) аЦϼ ЬЪҶІЮϜ сТ ϢϸϼϜмЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ϼтҶІϦ49 аϝК дв ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ ϣвϸ϶ЮϜ сЧЯϦв ϝҶЎϼ ϣϠҶЂж сТ ̵сϮтϼϸϦ д̵ҶЂϲϦ пЮϖ (2022 ϖ аϝК пЮ

2024) дв ϣϠЂжЮϜ ϤЛУϦϼϜ Ϩтϲ ̪77) пЮϖ (%87 ϣϠЂжЮϜ Ϥϼ̵ЧϦЂϜ ϸЦм .ϣв̵ϸЧвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϢϸмϮ сТ ̯ϝтϠϝϮтϖ ̯ϜϼмАϦ ЀЪЛт ϝвв ̪(%

 аϝК сТ2025 ) ϸжК87 ϤϝϠϪЮϜ ϜϺк ̵ϸЛ̳тм .дҶ̵ҶҶҶҶЂϲϦЮϜ дв ϸтϾв ХтЧϲϦ дмϸ ЙУϦϼвЮϜ ϝҶҶҶҶҶЎϼЮϜ омϦҶҶҶҶҶЂв пЯК ДϝУϲЮϜ пЯК Ьϸт ϝв ̪(%

ЮϜ ϸмлϮЮϜ ϰϝϮж пЯК ̯ϜϼІϔв сТ ϸмЪϼЮϜ рϸϝУϦм а̵ϸЧϦЮϜ ϣтϼϜϼвϦЂϜ дϝвЎЮ ϼтмАϦЮϜ ϣЯЊϜмв ϢϼмϼЎ Йв ̪ϣЧϠϝЂЮϜ ϤϜмжЂЮϜ сТ ϣЮмϺϠв

 ̯ыϠЧϦЂв ϝЎϼЮϜ ϤϜϼІϔв. 
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) аЦϼ ЬЪҶҶҶҶІЮϜ сТ ϢϸϼϜмЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ϼтҶҶҶҶІϦ50 аϝК дв ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ дтУДмвЮϜ ϝҶҶҶҶЎϼ ϣϠҶҶҶҶЂж сТ сϮтϼϸϦ ЙϮϜϼϦ пЮϖ (2023  аϝК пЮϖ

2025) дв ϣϠҶҶҶҶҶҶЂжЮϜ ϤҶҶҶҶҶҶЎУ϶жϜ Ϩтϲ ̪82%) пЮϖ (74 аϝК сТ ̯ϝУтУА ̯ϝКϝУϦϼϜ ϤЯ̵ϮҶҶҶҶҶҶЂ ϸЦ ϤжϝЪ дϒ ϸЛϠ ̪(%2023  аϝЛϠ ϣжϼϝЧв

2022) ϝлжтϲ ϤПЯϠ Ϻϖ ̪80 мϒ ϣтҶҶҶҶҶҶЂҶҶҶҶҶҶЂϔв ϤϝтϸϲϦ ϸмϮм ЀЪЛт ϝвв ̪̯ϝϲҶҶҶҶҶҶЎϜм ̯ϝтАмϠк ̯ϝкϝϮϦϜ Й̵АЧϦвЮϜ сжϝтϠЮϜ А϶ЮϜ ϼлД̳тм .(%

) ЬϝЧϦжϜм ϭвϸЮϜ ϣтЯвК дК ϣϮϦϝж ϣтϼϜϸϖ90ЮϜ ϼтмАϦм ϣтвжϦ ϣϚтк сУДмв дв (%ϣϚтлЮϜ пЮϖ ϣтжЧϦЮϜм ϣтжлвЮϜ ϤϜϼϝлв. 
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 ϤϜϼмҶҶҶҶҶҶҶАϦЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶҶϠЪϜмв пҶҶҶҶҶҶҶЮϖ ϣҶҶҶҶҶҶҶϚтлЮϜ пЛҶҶҶҶҶҶҶЂϦ ̪ϤъϝҶҶҶҶҶҶҶЊϦъϜм ϤϝҶҶҶҶҶҶҶвмЯЛвЮϜ ϝҶҶҶҶҶҶҶтϮмЮмжЪϦ сҶҶҶҶҶҶҶТ ϣКϼϝҶҶҶҶҶҶҶЂϦвЮϜ ϢϼмҶҶҶҶҶҶҶϪЮϜ ̵ЬҶҶҶҶҶҶҶД сҶҶҶҶҶҶҶТ

 ϜϺҶҶҶҶҶк РϸҶҶҶҶҶлтм ̪ϝҶҶҶҶҶлЯвК ϞҶҶҶҶҶжϜмϮ РҶҶҶҶҶЯϦ϶в сҶҶҶҶҶТ сҶҶҶҶҶвЦϼЮϜ ϭҶҶҶҶҶЎжЮϜм ЬмҶҶҶҶҶϲϦЮϜ ϭҶҶҶҶҶлж сҶҶҶҶҶ̵жϠϦ ЬыҶҶҶҶҶ϶ дҶҶҶҶҶв ϣҶҶҶҶҶтвЮϝЛЮϜ пҶҶҶҶҶЮϖ йҶҶҶҶҶ̵ϮмϦЮϜ

 ϤϝҶҶҶҶҶҶҶЂЂϔвм свтϸϝҶҶҶҶҶҶҶЪцϜ ЙҶҶҶҶҶҶҶвϦϮвЮϜм ϤϝҶҶҶҶҶҶҶЛвϝϮЯЮ ϣҶҶҶҶҶҶҶв̵ϸЧвЮϜ ϤϝвϸҶҶҶҶҶҶҶ϶ЮϜ ϢϸмҶҶҶҶҶҶҶϮ дтҶҶҶҶҶҶҶЂϲϦм ̪ϣҶҶҶҶҶҶҶтЯ϶ϜϸЮϜ ЬҶҶҶҶҶҶҶвЛЮϜ аҶҶҶҶҶҶҶДж ϼтмҶҶҶҶҶҶҶАϦ

Ϝ̭мЂ ̵̱ϸϲ пЯК ̵сжЧϦЮϜм ̵сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ. 

 ϣҶҶҶҶҶҶϦвϦϓϠ сҶҶҶҶҶЎЧт ̯ϝтϮтϦϜϼϦҶҶҶҶҶЂϜ ̯ϝТϸҶҶҶҶҶҶк ϣҶҶҶҶҶϚтлЮϜ ϤЛҶҶҶҶҶҶЎм ̪йҶҶҶҶҶ̵ϮмϦЮϜ ϜϺҶҶҶҶҶҶк ЙҶҶҶҶҶв ̯ϝвϝϮҶҶҶҶҶЂжϜм) ЬыҶҶҶҶҶ϶ дҶҶҶҶҶҶв ϝлϦϝвϸҶҶҶҶҶ϶10 ЙтϼϝҶҶҶҶҶҶІв (

) ϾϝҶҶҶҶҶϮжϖ дҶҶҶҶҶҶв ϣҶҶҶҶҶҶϚтлЮϜ ϤҶҶҶҶҶҶж̵ЪвϦ ϸҶҶҶҶҶЦм .ϝҶҶҶҶҶҶлЯвК ϣҶҶҶҶҶҶвмДжв двҶҶҶҶҶЎ6) мҶҶҶҶҶҶϲж йϦϠҶҶҶҶҶЂж ϝҶҶҶҶҶҶв рϒ ̪ЙтϼϝҶҶҶҶҶҶІв (60 сЮϝҶҶҶҶҶҶвϮϖ дҶҶҶҶҶҶв (%

) аҶҶҶҶҶЦϼ ЬЪҶҶҶҶҶІЮϜ сҶҶҶҶҶТ д̵тҶҶҶҶҶϠв мҶҶҶҶҶк ϝҶҶҶҶҶвЪ ШҶҶҶҶҶЮϺм ̪ϣТϸлϦҶҶҶҶҶЂвЮϜ ЙтϼϝҶҶҶҶҶІвЮϜ51 сҶҶҶҶҶТ ϣҶҶҶҶҶтКмж ϢмҶҶҶҶҶА϶ ϾϝҶҶҶҶҶϮжшϜ ϜϺҶҶҶҶҶк ̵ϸҶҶҶҶҶЛ̳тм .иϝҶҶҶҶҶжϸϒ (

 АтҶҶҶҶҶҶҶЂϠϦ сҶҶҶҶҶҶҶТ ϼҶҶҶҶҶҶҶϪϒ дҶҶҶҶҶҶҶв йҶҶҶҶҶҶҶҶЮ ϝҶҶҶҶҶҶҶвЮ ̪сҶҶҶҶҶҶҶвЦϼЮϜ ЬмҶҶҶҶҶҶҶϲϦЮϜ ϼϝҶҶҶҶҶҶҶЂв ϝҶҶҶҶҶҶҶҶЎϼ ϾҶҶҶҶҶҶҶтϾЛϦм ̪̭ϜϸцϜ Ϣ̭ϝҶҶҶҶҶҶҶУЪ ЙҶҶҶҶҶҶҶТϼм ̪ϤϜ̭ϜϼҶҶҶҶҶҶҶҶϮшϜ

сЂЂϔвЮϜ Ͼ̵твϦЮϜ ХтЧϲϦ сТ ϣϚтлЮϜ ϣтϔϼ Йв пІϝвϦт ϝвϠ ̪дтЯвϝЛϦвЮϜ. 

            

 

 

 

 
 
 
 

) аЦϼ ЬЪІ51ϣϚтлЮϜ сТ свЦϼЮϜ ЬмϲϦЮϜ сТ ϾϝϮжшϜ ϣϠЂж :( 

 
 

 
: 

¶ ϣϚтлЮϜ Ϥϝвϸ϶ ϣϦвϦϒ :ЬмцϜ ИмϼІвЮϜ 

 ЬтмϲϦ РϸлϠ ̪ϢϸϝтϼЮϜм свЦϼЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ ϢϼϜϾм Йв дмϝЛϦЮϝϠ ̪ϝлϦϝвϸ϶ ϣϦвϦц ̯ϝϲмвА ̯ϝКмϼІв ϢϸмϮЮϜ дϝвЎм ϸϝвϦКъϜ ϣϚтк ϤЧЯАϒ

)22 ̭ϝПЮϖ пЯК ИмϼҶҶҶҶҶҶҶІвЮϜ Ͼ̵Ъϼтм .ϣтвЦϼЮϜ ϣтвмЪϲЮϜ ϤϜмжЧЮϜ ϼϠК аΖϸЧ̳Ϧ ϣЯвϝЪϦв ϣтжмϼϦЪЮϖ Ϥϝвϸ϶ пЮϖ ϣвϸ϶ ( ̪ϣтЦϼмЮϜ ϤывϝЛвЮϜ

 ϢϼϚϜϸ ЬϪв ̪̭ϝЪϼҶҶҶҶІЮϜ дв ϸϸЛϠ йАϠϼм ϣтвмЪϲЮϜ ϣϠϝϲҶҶҶҶЂЮϜ пЯК аϝДжЮϜ ϺтУжϦ ϞжϝϮ пЮϖ ̪ϤϜ̭ϜϼϮшϜ ЙтвϮ сТ ϣтвЦϼЮϜ ϣтмлЮϜ ϸϝвϦКϜм

рϜ" аϝДжм сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϢϼϜϾмм ϣтжϸвЮϜ ЬϜмϲцϜ- ϣвϸ϶ЮϜ Ϣ̭ϝУЪ ЙТϼм ϤϜ̭ϜϼϮшϜ ЬтлҶҶЂϦ сТ ШЮϺ алҶҶЂтм ."ϸжҶҶЂ" ХтϠАϦм "аЪϼтϦϜмТ

) аЦϼ ЬмϸϮЮϜ д̵тϠтм .ϝлϦϸмϮм31 ̪йЮ ϢϺУжвЮϜ ϣлϮЮϜм ̪йжв ̭ϝлϦжъϜ ϵтϼϝϦм ̪ϣУЯϦ϶вЮϜ йϦϝтЯвКм ̪ϣТϸлϦЂвЮϜ ϤϝϚУЮϜм ̪ИмϼІвЮϜ Рϸк (

) аЦϼ ЬЪҶҶҶҶҶҶҶІЮϜ ϱ ̵ҶҶҶҶҶҶҶЎмт ϝвЪ52 ̯ϝтмжҶҶҶҶҶҶҶЂ дтϸтУϦҶҶҶҶҶҶҶЂвЮϜ ϸϸКм ̪ϣϦвϦцϜ ϣтЯвК сТ ϾϝϮжшϜ Ϟ ̲ҶҶҶҶҶҶҶЂ̴жм ̪ϝлϦϦвϦϒ ЙвϾвЮϜ ϣϚтлЮϜ Ϥϝвϸ϶ ( 

Ϥϝвϸ϶ЮϜ иϺк дв. 

 ЬмϸϮ) аЦϼомϣϚтлЮϜ ϤϝϠЯАм Ϥϝвϸ϶ ϣϦвϦϒ ИмϼІв ( 

РϸлЮϜ ϣТϸлϦЂвЮϜ ϣϚУЮϜ ϤϝтЯвЛЮϜ ̭ϝлϦжъϜ ϵтϼϝϦ ϢϺУжвЮϜ ϣлϮЮϜ 

 Ϥϝвϸ϶ ϣТϝЪ ϣϠЂмϲ
ϣϚтлЮϜ 

¶ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв 
¶ ϣтЂтϼϸϦЮϜ ϣϚтлЮϜ ̭ϝЎКϒ 
¶ ϣϠЯАЮϜ 

¶ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ ϣЂϸжк ϢϸϝКϖ 

¶ ϣϚтлЮϜ Ϥϝвϸ϶ ϣϠЂмϲ 
¶ ϤϝϠЯАϦвЮϜ ЙвϮ  ϤϜϸϲмЮϜ дв

 ϣтвтДжϦЮϜϣтжЛвЮϜ 

 аϝКнлнс 
 ϸϝЊϦЦъϜ ϢϼϜϾм
ϢϸϝтϼЮϜм свЦϼЮϜ 

 

60%

ϾϝϮжшϜ ϣϠЂж

 ϸϸК 
 ЙтϼϝІвЮϜ сЯЪЮϜ 

мл 

 ϸϸК 
дтϸтУϦЂвЮϜ 
 ̯ϝтмжЂ 

тлллл 

 ϸϸК 
ЙтϼϝІвЮϜ 
ϢϾϮжвЮϜ 

1 
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) аЦϼ ЬЪІрнϣϚтлЮϜ Ϥϝвϸ϶ ϣϦвϦϒ ИмϼІв сТ ϾϝϮжшϜ ϣϠЂж :( 

 

¶  атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔвЮ ϣтжАмЮϜ ϣЊжвЮϜ :сжϝϪЮϜ ИмϼІвЮϜ(пЮмцϜ ϣЯϲϼвЮϜ) сЮϝЛЮϜ 

 ϣϚтлЮϜ ̭ϝЎКϒм ̪ϣϠЯАЮϜ ϸϜϸКϒм ̪ϤϝЊЊ϶ϦЮϜ двЎϦϦ сϦЮϜм ̪ϣтжϸϼцϜ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв дв ϤϝжϝтϠЮϜ ЙвϮ пЮϖ ϣЊжвЮϜ РϸлϦ

 ϣтЮϐ ϼтТмϦм ̪̯ϝтϚϝЧЯϦ ϤϝжϝтϠЮϜ ϨтϸϲϦЮ ϤϝЛвϝϮЮϜ Йв сжтϠЮϜ АϠϼЮϜ Ьы϶ дв ШЮϺм ̪ϣтϠϝЛтϦҶҶҶҶҶҶҶЂъϜ ϤϝЦϝАЮϜм ̪ϣтҶҶҶҶҶҶҶЂтϼϸϦЮϜ ϣтжмϼϦЪЮϖ

) аЦϼ ЬмϸϮЮϜ д̵тϠтм .ϣтϠϝЛтϦҶҶҶҶҶЂъϜ ϤϝЦϝАЮϜ ϞϝҶҶҶҶҶЂϦϲъ32 ϵтϼϝϦм ̪ϣУЯϦ϶вЮϜ йϦϝтЯвКм ̪йжв ϣТϸлϦҶҶҶҶҶЂвЮϜ ϤϝϚУЮϜм ̪ИмϼҶҶҶҶҶІвЮϜ Рϸк (

) аЦϼ ЬЪІЮϜ ϱ̵Ўмт ϝвЪ ̪йЮ ϢϺУжвЮϜ ϣлϮЮϜм ̪йϚϝлϦжϜ53ϣТϸлϦЂвЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ ϸϸКм ϣвϸ϶ЮϜ иϺк сТ ϾϝϮжшϜ ϣϠЂж (. 

 

) аЦϼ ЬмϸϮон ИмϼІв :(сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔвЮ ϣтжАмЮϜ ϣЊжвЮϜ 

РϸлЮϜ ϣТϸлϦЂвЮϜ ϣϚУЮϜ ϤϝтЯвЛЮϜ ̭ϝлϦжъϜ ϵтϼϝϦ ϺУжвЮϜ 

 атЯЛϦЮϜ ϤϝҶҶҶҶҶҶЂҶҶҶҶҶҶЂϔв дв ϤϝжϝтϠЮϜ ЙвϮ
 ϸϜϸКϒ ̪ϤϝҶҶҶҶЊҶҶҶҶЊ϶ϦЮϜ) ϣтжϸϼцϜ сЮϝЛЮϜ
 ̪ϣтҶҶҶҶҶҶҶЂтϼϸϦЮϜ ϣϚтлЮϜ ̭ϝҶҶҶҶҶҶҶЎКϒ ̪ϣϠЯАЮϜ

(ϣтϠϝЛтϦЂъϜ ϤϝЦϝАЮϜ 

 атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв
ϤϝЛвϝϮЮϜ/сЮϝЛЮϜ 

¶ ϣЊжвЮϜ ϣϠЂмϲ 

¶ сжтϠЮϜ АϠϼЮϜ 

 аϝК дв ϼт϶цϜ ЙϠϼЮϜ

нлнр 
 амЯЛЮϜ ϣЛвϝϮ

ϣтжϸϼцϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜм 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

) аЦϼ ЬЪІросЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔвЮ ϣтжАмЮϜ ϣЊжвЮϜ ИмϼІв сТ ϾϝϮжшϜ ϣϠЂж :( 
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¶  ϣЊжв :ϨЮϝϪЮϜ ИмϼІвЮϜMwama 

 ϣҶҶЊжв РϸлϦMwama  Ьы϶ дв ̪ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ ЬвК ФмҶҶЂЮ ϢϼмАϦвЮϜ ϤϝϠЯАϦвЮϜм ϣтвтϸϝЪцϜ ϭвϜϼϠЮϜ дтϠ ϢмϮУЮϜ ̵ϸҶҶЂ пЮϖ

 оϔϼ атϸЧϦм ̪ϣтУтДмЮϜ ϤϜϼϝҶҶҶЂвЮϜ РϝҶҶҶІЪϦҶҶҶЂϜ аКϸм ̪дтϮтϼ϶ЯЮ ϣтжлвЮϜ ϢϼтҶҶҶЂвЮϜ ЙϠϦϦм ̪а̵ЯЛϦЮϜ ϤϝϮϼ϶в ϢϼϜϸш ЬвϝЪϦв аϝДж ϼтТмϦ

) аЦϼ ЬмϸϮЮϜ д̵тϠтм .сКϝжАҶЊъϜ ̭ϝЪϺЮϜ ϤϝтжЧϦ аϜϸ϶ϦҶЂϝϠ ϤϝжϝтϠЮϜ пЯК ϣвϚϝЦ ϤϝтҶЊмϦм33 ̪ϣТϸлϦҶЂвЮϜ ϤϝϚУЮϜм ̪ИмϼҶІвЮϜ Рϸк (

) аЦϼ ЬЪІЮϜ ϱ̵Ўмт ϝвЪ ̪йЮ ϢϺУжвЮϜ ϣлϮЮϜм ̪йϚϝлϦжϜ ϵтϼϝϦм ̪ϣУЯϦ϶вЮϜ йϦϝтЯвКм54 ϤϝЂЂϔвЮϜ ϸϸКм ϣЊжвЮϜ иϺк сТ ϾϝϮжшϜ ϣϠЂж (

 ϣТϸлϦЂвЮϜ ϣтвтЯЛϦЮϜϝлжв. 

 

) аЦϼ ЬмϸϮ33 ИмϼІв :( ϣЊжвMwama 

РϸлЮϜ ϣТϸлϦЂвЮϜ ϣϚУЮϜ ϤϝтЯвЛЮϜ ̭ϝлϦжъϜ ϵтϼϝϦ ϺУжвЮϜ 

 сТ ϣтϮϝϦжшϜ ϤϝКϝАЧЮϜ АϠϼ
 ϤϝтϝУЪЮϜ ϸтϸϲϦЮ ЬвЛЮϜ ФмЂ
.ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ ϤϜϼϝлвЮϜм 

¶ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв 
¶  ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв

сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ 

¶ ϣЊжвЮϜ ϣϠЂмϲ  ЬмцϜ ЙϠϼЮϜ аϝК дв2026 
 ϸϝвϦКъϜ ϣϚтк
ϢϸмϮЮϜ дϝвЎм 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

) аЦϼ ЬЪІрп ϣЊжв ИмϼІв сТ ϾϝϮжшϜ ϣϠЂж :(Mwama 
 

¶ ϣтвтϸϝЪцϜ ϭвϜϼϠЮϜ аттЧϦ аϝДж :ЙϠϜϼЮϜ ИмϼІвЮϜ 

ϼтмАϦ пЯК ϣϚтлЮϜ ЬвЛϦ  ЬвК ЬтлҶҶҶҶҶҶҶЂϦ РϸлϠ ̪ϣтвтϸϝЪцϜ ϭвϜϼϠЯЮ сжϸϼцϜ ϸϝвϦКъϜ ϼттϝЛв ХТм ϣтвтϸϝЪцϜ ϭвϜϼϠЮϜ аттЧϦЮ аϝДж

 ЙтвϮ сТ ̯ϝтжмϼϦЪЮϖ аттЧϦЮϜ ϣтЯвК ϺтУжϦ аϝДжЮϜ ϱтϦтм .дϝϮЯЮϜ иϺк ЬвЛЮ ϸ̵ϲмв рϾЪϼв аϝДж ̭ϝҶҶҶҶҶҶІжϖ Ьы϶ дв ϣҶҶҶҶҶҶЊϦ϶вЮϜ дϝϮЯЮϜ

ЮϜ ЙТϼм ϸϝвϦКъϜ ϤϝϠЯА атϸЧϦ дв ̯Ϝ̭ϸϠ ̪ϝлЯϲϜϼв ϼϜϸЊϗϠ ̯̭ϝлϦжϜм ̪ϣЛвϝϮЮϜ сТ аттЧϦЮϜ ϣтЯвК ϺтУжϦм дϝϮЯЮϜ ЬтЪІϦϠ ̯Ϝϼмϼв ̪ХϚϝϪм

ϼтϼϝЧϦЮϜ. 

¶ сжмϼϦЪЮшϜ дϜмтϸЮϜ аϝДж :Ѐвϝ϶ЮϜ ИмϼІвЮϜ 

 ЬЂЯЂϦЯЮ ̯ϝЧТм дттжЛвЮϜ пЮϖ ϝлЯтмϲϦм ̪ϣϚтлЮϜ дК ϢϼϸϝЊЮϜм ϢϸϼϜмЮϜ ϞϦЪЮϜм ХϚϝϪмЮϜ ЙтвϮ пЮϖ ЬмЊмЮϜ ЬтлЂϦ пЮϖ аϝДжЮϜ Рϸлт

 сУтДмЮϜϸвϦЛвЮϜ. 

¶ сжмϼϦЪЮшϜ ϣУІϼцϜ аϝДж :ЀϸϝЂЮϜ ИмϼІвЮϜ 

 ИϝϮϼϦҶҶҶҶҶЂϜ ϣтжϝЪвϖ ϣϲϝϦϖ Йв ̪ϼҶҶҶҶҶЎϝϲвЮϜм ϤϜϼϜϼЧЮϜм ϤϝϠЯАЮϜ ЬвҶҶҶҶҶІт ϝвϠ ̪ϸϝвϦКъϜ ϣϚтк ЀЯϮв ХϚϝϪм ДУϲ пЮϖ аϝДжЮϜ Рϸлт

ϝл϶тϼϝϦ мϒ ϣЂЯϮЮϜ аЦϼ Ьы϶ дв ХϚϝϪмЮϜ ЙтвϮ. 
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¶ ЬвЛЮϜ ϼтЂ аϝДж :ЙϠϝЂЮϜ ИмϼІвЮϜ 

 атϸЧϦ пЮϖ аϝДжЮϜ Рϸлт дв ϝкϼтОм ϣЪϼϲЮϜ ϤϝϠЯАм ϤϜϼϸϝПвЮϜм ϤϜϾϝϮшϜ ϤϝϠЯА ЬϪв ̪ϣϚтлЮϜ сУДмвЮ ϣтжмϼϦЪЮϖ Ϥϝвϸ϶

ϣтϼϜϸшϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ. 

¶ ϣϚтлЯЮ ϸтϸϮЮϜ сжмϼϦЪЮшϜ ЙЦмвЮϜ :двϝϪЮϜ ИмϼІвЮϜ 

ϝϮҶҶҶЂжϜм ̪ϣЦыЛЮϜ ϞϝϲҶҶҶЊϒ ϝлϮϝϦϲт сϦЮϜ ХϚϝϪмЮϜм ϤϝУЯвЮϜм ϤϝвмЯЛвЮϜ пЮϖ ЬмҶҶҶЊмЮϜ ϣЮмлҶҶҶЂ ХтЧϲϦ пЮϖ ϣϚтлЮϜ дв ̯ϝтЛҶҶҶЂ Йв ̯ϝв

 свЦϼЮϜ ϸϝҶҶҶҶҶҶҶЊϦЦъϜ ϢϼϜϾм Йв дмϝЛϦЮϝϠ ϸтϸϮ сжмϼϦЪЮϖ ЙЦмв ϼтмАϦϠ ϣϚтлЮϜ ϤвϝЦ ̪ϢϸтϸϮЮϜ ϣтвмЪϲЮϜ ЙЦϜмвЮϜ ϼттϝЛвм ϤϝϠЯАϦв

ϢϸϝтϼЮϜм. 

¶ ϢϸϝЛЂЮϜ ϼІϔв аϝДж :ЙЂϝϦЮϜ ИмϼІвЮϜ 

ϲв ϸϸК пЯК рмϦϲϦ ϣϚтлЮϜ пжϠв Ь϶ϸв ϸжК ЀвЮ ϣҶҶҶҶІϝҶҶҶҶІ ЬвҶҶҶҶІтм ̪дтЯвϝЛϦвЮϜ ϢϸϝЛҶҶҶҶЂ ЀϝтЦ пЮϖ аϝДжЮϜ Рϸлт ϣЯϚҶҶҶҶЂцϜ дв ϸмϸ

 ϣтϼтϠЛϦ Ͼмвϼ ϣПтҶЊϠ (Smiley Faces) ϢϼϜϸш ϣтϼмϸ ϼтϼϝЧϦ ϼϜϸҶЊϖ ШЮϺ ϸЛϠ аϦтм .ϣЦыЛЮϜ ϞϝϲҶЊϒ ЬϠЦ дв ϝлϦϚϠЛϦ аϦт ̪

ϣвϾыЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ Ϻϝ϶ϦϜм ϭϚϝϦжЮϜ ЬтЯϲϦЮ ϣϚтлЮϜ. 

¶  ИмϼІвЮϜϼІϝЛЮϜϣЛϠϝϦвЮϜм ϤϝДϲывЮϜ аϝДж : 

 дтЪвϦЮ ϣϲЎϜм ϣтЮϐ ϼтТмϦ пЮϖ аϝДжЮϜ Рϸлт ϣКϼЂ двЎт ϝвϠ ̪ϝлЯтЯϲϦм ϝкϸЊϼм ϤϝДϲывЮϜ дтмϸϦ дв ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϠϝЦϼЮϜ Ϣϸϲм

сϮлжв ϞмЯЂϓϠ ϣϲмϼАвЮϜ ϝтϝЎЧЮϜ ϣϮЮϝЛвм ϣϠϝϮϦЂъϜ. 
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 ϤҶҶҶҶПЯϠ ϨҶҶҶҶтϲ ̪ϤϜϸϜϼҶҶҶҶтшϜ ϢϸϝҶҶҶҶтϾм ϤϝҶҶҶҶЧУжЮϜ ϸтҶҶҶҶІϼϦϠ ̭ϜϼϾмҶҶҶҶЮϜ ЀтҶҶҶҶϚϼ ϣҶҶҶҶЮмϸ ϤϝҶҶҶҶлтϮмϦ пҶҶҶҶЯК ̭ϝҶҶҶҶжϠ ϣҶҶҶҶϚтлЮϜ ϤҶҶҶҶЊϼϲ ϤϜϸϜϼҶҶҶҶтшϜ

 аϝҶҶҶҶК ϣҶҶҶҶтϝлжЮ ϣЯҶҶҶҶЊϲвЮϜ ϣҶҶҶҶтЯЛУЮϜ2025 ) НҶҶҶҶЯϠв6,156,049) аҶҶҶҶЦϼ ЬмϸҶҶҶҶϮЮϜ дтҶҶҶҶϠтм ̪сҶҶҶҶжϸϼϒ ϼϝҶҶҶҶжтϸ (34 аҶҶҶҶЦϼ ЬЪҶҶҶҶІЮϜм ()55( 

ϤϝЧУжЮϜм ϤϜϸϜϼтшϜ НЮϝϠв ϼТмЮϜм  аϝЛЮ2025. 

 

) аЦϼ ЬмϸϮоп аϝК сТ ϤϝЧУжЮϜм ϤϜϸϜϼтшϜ НЮϝϠв : (нлнр 

сЯЛУЮϜ ϸϜϼтъϜ ϤϝЧУжЮϜ сЮϝвϮϖ сЮϝвЮϜ ϼТмЮϜ 

сΦмрсΦлпф мΦуснΦннф пΦнфоΦунл 

 

) аЦϼ ЬЪҶІЮϜ ϱ̵ҶЎмт55 аϝК Ьы϶ ϣϚтлЯЮ сЮϝвЮϜ ̭ϜϸцϜ (2025) ϤϜϸϜϼтшϜ ϤПЯϠ Ϩтϲ ̪6,156,049 ϤϝЧУж ЬϠϝЧв ̪̯ϝтжϸϼϒ ̯Ϝϼϝжтϸ (

) ϣвтЧϠ1,862,229) иϼϸЦ сЮϝв ϼТм ХтЧϲϦ дК ϼУҶҶҶҶҶҶҶЂϒ ϝв ̪̯ϝтжϸϼϒ ̯Ϝϼϝжтϸ (4,293,820 ϜϺк ЀЪЛтм .̯ϝтжϸϼϒ ̯Ϝϼϝжтϸ ( Ϣ̭ϝУЪ ϼТмЮϜ

 .ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ ЙтϼϝІвЮϜм ϭвϜϼϠЮϜ ϼтмАϦ сТ йУтДмϦ дЪвт ЌϚϝТ ХтЧϲϦм ϤϝЧУжЮϜ АϠЎ пЯК ϝлϦϼϸЦм ̪ϣтЮϝвЮϜ ϝкϸϼϜмв ϢϼϜϸϖ сТ ϣϚтлЮϜ

ϤϝТмϼЊвЮϜм ϤϜϸϜϼтшϜ дтϠ дϾϜмϦЮϜ ХтЧϲϦм сЮϝвЮϜ ̭ϜϸцϜ ϣвϜϸϦЂϜ пЯК ̯ытЮϸ ϼІϔвЮϜ ϜϺк ̵ϸЛ̳т ϝвЪ. 
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 ϼтмАϦм ϣтвжϦ ϣϚтк ϭвϸ Ϥж̵вЎϦ сϦЮϜ ϣтЛтϼІϦЮϜм ϣтвтДжϦЮϜ ϤϜϸϮϦЂвЮϜ ̭мЎ сТм ̪а̵ДЛвЮϜ ϸлЛЮϜ сЮм мвЂ ϤϝлтϮмϦ дв ̯ϝЦыАжϜ

 ϤϝЂЂϔвм сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв ̭Ϝϸϒ ϣϠЦϜϼвϠ пжЛ̳Ϧ ϢϸϲϜм ϣϚтк двЎ ϢϸмϮЮϜ дϝвЎм ϸϝвϦКъϜ ϣϚтк Йв ϣтжЧϦЮϜм ϣтжлвЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ

 атЯЛϦЮϜсϦϓт ϝв ϣЯϠЧвЮϜ ϣЯϲϼвЯЮ ϝлϦϝтмЮмϒ двЎ ϣϚтлЮϜ ЙЎϦ ̪ϝлϦϸмϮ дϝвЎм ϝлϮвϜϼϠ ϸϝвϦКϜм ̪сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм: 

¶ ϤыкϔвЯЮ сжАмЮϜ ϼϝАшϜ двҶҶЎ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ Ϥыкϔв дтЪҶҶЂϦ ЬϝвЪϦҶҶЂϜ:  ЙтвϮ дтЪҶҶЂϦ ϣтЯвК ЬϝвЪϦҶҶЂъ ϝкϸмлϮ ϣϚтлЮϜ ЬҶҶЊϜмϦ

ЮϜ ϤϝҶҶҶҶҶЂҶҶҶҶҶЂϔв ϝлϲϼАϦ сϦЮϜ ϣтвтϸϝЪцϜ ϤыкϔвЮϜ ϣв̭Ϝмв ϾтϾЛϦ РϸлϠ ̪ϤыкϔвЯЮ сжАмЮϜ ϼϝАшϜ двҶҶҶҶҶЎ ϣтжϸϼцϜ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦ

 ЬвϝЪ ЬЪҶҶҶҶҶІϠ ШЮϺ ϾϝϮжϖ аϦт дϒ пЯК ̪ϤыкϔвЯЮ сжАмЮϜ ϼϝАшϜ сТ ϢϸϸϲвЮϜ ϤϝтϝУЪЮϜм РϼϝЛвЮϜм ϤϜϼϝлвЮϜ Йв ϣтвтЯЛϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ

 аϝК дв ЬмЯтϒ ϼлІ ЬмЯϲϠ2026. 

¶ ϣтЂЂϔвЮϜ ϣЯЪтлЮϜ ϢϸϝКϖ ϤϝϠЯАϦв ϺтУжϦ: ̭мЎ сТ ) аЦϼ дмжϝЧЮϜ ϼмϸЊ6 ϣжЂЮ (2025 ϣЯЪтк ϢϸϝКϖ дмжϝЧЮ Ь̴̵ϸЛв дмжϝЦ мкм ̪

 ϣтвжϦ ϣϚтк" ϭвϸм ̪"ϢϸмϮЮϜ дϝвҶҶҶЎм ϸϝвϦКъϜ ϣϚтк" ϱϠҶҶҶЊтЮ ϣϚтлЮϜ п̵вҶҶҶЂв ЬтϸЛϦ йϠϮмвϠ аϦ рϺЮϜм ̪ϣтвмЪϲ ϼϚϜмϸм ϤϝҶҶҶЂҶҶҶЂϔв

сϦϓт ϝв пЯК ϣϚтлЮϜ ЬвЛϦЂ ̪ϝлжвЎ "ϣтжЧϦЮϜм ϣтжлвЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ϼтмАϦм: 

o ϸϖ ЬϝвЪϦЂϜϤыкϔвЯЮ сжАмЮϜ ϼϝАшϜ сТ ϣТϝЪ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв ϬϜϼ. 

o ϣтжЛвЮϜ ϤϝлϮЮϜ Йв ХтЂжϦЮϝϠ ϤыкϔвЯЮ сжАмЮϜ ϼϝАшϜ сТ сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ Ϥыкϔв дтЪЂϦ. 

¶ вЯЮ сжАмЮϜ ϼϝАшϜ сТ ЬϝУАцϜ Ќϝтϼм аϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ЬϲϜϼв дтЪҶҶҶЂϦм ЀϼϜϸвЮϜ ϬϜϼϸϖ ϣЛϠϝϦвϤыкϔ:  ϺтУжϦ ϣЛϠϝϦв ϣϚтлЮϜ ЬҶҶҶЊϜмϦ

 сжАмЮϜ ϼϝАшϜ двҶҶҶЎ ЬϝУАцϜ Ќϝтϼм аϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ЬϲϜϼв дтЪҶҶҶЂϦм ЀϼϜϸвЮϜ ϬϜϼϸϗϠ ϣҶҶҶЊϝ϶ЮϜ ϼттϝЛвЮϜ ϸϜϸКϖ сТ иϾϝϮжϖ аϦ ϝв

 ϢϸвϦЛвЮϜ ϬϺϝвжЮϜ ХтϠАϦ ϣЛϠϝϦв ШЮϺ ЬвІтм .ϣЦыЛЮϜ ϤϜϺ ϤϝлϮЮϜм атЯЛϦЮϜм ϣтϠϼϦЮϜ ϢϼϜϾм Йв дмϝЛϦЮϝϠ ШЮϺм ̪ϤыкϔвЯЮ Имж ХТм

 атЯЛϦЮϜ ϤϝϮϼ϶в ФϝЂϦϜ двЎт ϝвϠ ̪ϣтжАмЮϜ ϤыкϔвЮϜ дтЪЂϦЮ ϸ̵ϲмвЮϜ ϼϝАшϜ ХтϠАϦϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ ЬϝвЪϦЂϜм ̪ϣЂϼϸвЮϜ

ϤыкϔвЯЮ сжАмЮϜ ϼϝАшϜ ϤϝтмϦЂв дв омϦЂв ЬЪЮ ϤϝтϝУЪЮϜм РϼϝЛвЮϜм ϤϜϼϝлвЮϜ ϤϝϠЯАϦв Йв аϝЛЮϜ. 

¶  ϣЛвϝϮ сТ АҶҶҶҶҶҶҶЂмϦвЮϜ амЯϠϸЮϜ ϭвϜϼϠ ϼтмАϦ ϣЛϠϝϦвϣтЧтϠАϦЮϜ ̭ϝЧЯϠЮϜ:  ϣЧЯЛϦвЮϜ ϣтЧтϠАϦЮϜ ̭ϝЧЯϠЮϜ ϣЛвϝϮ ϤϜ̭ϜϼϮϖ ϣϚтлЮϜ ЙϠϝϦϦ

 ̪ϣϚтлЮϜ оϸЮ ϢϸвϦЛвЮϜ Јϝ϶ЮϜ ϸϝвϦКъϜ ϼттϝЛв Йв аϮҶЂжт ϝвϠ ̪АҶЂмϦвЮϜ амЯϠϸЮϜ ϭвϜϼϠЮ а̵ЯЛϦЮϜ ϤϝϮϼ϶вм ϣтҶЂϜϼϸЮϜ АА϶ЮϜ ϼтмАϦϠ

 "дмҶҶҶҶҶҶҶЂϼтϠ" ϣҶҶҶҶҶҶҶЂҶҶҶҶҶҶҶЂϔв оϸЮ ϝлϠ ЬмвЛвЮϜ ϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЮϜ Йв ̯ϝЧТϜмϦ ХЧϲтм иϺк ϢϸмϮ ϾтϾЛϦ пЮϖ ϨтϸϲϦЮϜ ϜϺк Рϸлтм .ϣтЮмϸЮϜ

 сТ алЂт ϝвϠ ̪сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ сТ ϣϠмЯАвЮϜ ϤϝтϝУЪЮϜм РϼϝЛвЮϜм ϤϜϼϝлвЮϜ Йв ϣтвтЯЛϦЮϜ ϝлϦϝϮϼ϶в ϣв̭Ϝмвм ̪ϭвϜϼϠЮϜ

ϣтжлвЮϜ алϦ̭ϝУЪ ЙТϼм дтϮтϼ϶ЮϜ РтДмϦ ЈϼТ дтЂϲϦ. 

¶ Тм сЧтϠАϦЮϜм сжЧϦЮϜ атЯЛϦЮϜ ϭвϜϼϠ ϺтУжϦ ϣЛϠϝϦвϣтϚϝжϪЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ аϝДж Х:  ϣтжЧϦЮϜ ϤϝЊЊ϶ϦЮϜ ϸϝвϦКϜ ϼттϝЛв ХтϠАϦ ϣϚтлЮϜ ЙϠϝϦϦ

сжϝвЮцϜ сЮмϸЮϜ дмϝЛϦЮϜ Йв дмϝЛϦЮϝϠ ϝкϼтмАϦ аϦ сϦЮϜ (ϣтϚϝжϪЮϜ ϤϝҶҶҶҶҶЂϜϼϸЮϜ) (GIZ)  сжϝАтϼϠЮϜ сТϝЧϪЮϜ ЀЯϮвЮϜм (BC) сϦЮϜм ̪

тϸϝЪцϜ ϣҶҶҶҶҶҶҶЂϜϼϸЮϜ ϭвϸ Ьы϶ дв ̪ЬвЛЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ а̵ЯЛϦЮϜ пЯК ϾЪϦϼϦ дтϠ ϰмϜϼϦϦ ϣϠҶҶҶҶҶҶҶЂжϠ ЬвЛЮϜ ЙЦϜмв сТ сЯвЛЮϜ ϞтϼϸϦЮϝϠ ϣтв

)20)м (%30 мϲжЮϜ пЯК ϼттϝЛвЮϜ иϺк ХтϠАϦϠ ϤϝЛвϝϮЮϜ аϜϾϦЮϜ дϝвҶҶҶҶҶҶҶЎ пЮϖ ϣЛϠϝϦвЮϜ иϺк РϸлϦм .ϣтҶҶҶҶҶҶҶЂϜϼϸЮϜ ϣА϶ЮϜ дв (%

ЬвЛЮϜ ФмЂЮ дтϮтϼ϶ЮϜ ϣтϾкϝϮ ЙТϼ сТ алЂт ϝвϠ ̪ϭвϜϼϠЮϜ ϺтУжϦ сТ сКϝжЊЮϜ ИϝАЧЮϜ ϣЪϼϝІв ϾтϾЛϦм ̪ЬϪвцϜ. 

¶ ϣЛϠІвЮϜм ϢϸЪϜϼЮϜ ϤϝЊЊ϶ϦЮϜ сТ ϣϠЯАЮϜ ϸϜϸКϒ ЌтУ϶Ϧ ϣА϶ ϺтУжϦ ϣЛϠϝϦв:  сϮтϼϸϦЮϜ ЌтУ϶ϦЮϜ ϣА϶ ϺтУжϦ ϣЛϠϝϦв ϣϚтлЮϜ ЬЊϜмϦ

 атЯЛϦЮϜ ϤϝϮϼ϶в дтϠ дϾϜмϦЮϜ ХтЧϲϦ дϝвЎЮ ШЮϺм ̪ϣЛϠІв мϒ ϢϸЪϜϼ ϝлжϒ пЯК ϣУ̵жЊвЮϜ ϤϝЊЊ϶ϦЮϜ сТ дтЮмϠЧвЮϜ ϣϠЯАЮϜ ϸϜϸКц

 ϸ̵ЪϔϦм .ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲϜм) ϣϠЂжϠ ϤϝЊЊ϶ϦЮϜ иϺк сТ ϣϠЯАЮϜ ϸϜϸКϒ ЌтУ϶ϦϠ ϝлвϜϾϦЮϜ ϣϚтлЮϜ10 ̯̭ϜϸϦϠϜ ̪̯ϝтмжЂ ϣтТϝЎϖ (%

 сЛвϝϮЮϜ аϝЛЮϜ дв2026/2027 ϤϜϺ ϢϸтϸϮ ϤϝҶҶЊҶҶЊ϶Ϧ ϨϜϸϲϦҶҶЂϜм ϣтвтϸϝЪцϜ ϭвϜϼϠЮϜ ϨтϸϲϦЮ ϣҶҶЊϼУЮϜ ϣϲϝϦϖ сТ алҶҶЂт ϝвϠ ̪

ЛϦЮϜ ϢϸмϮ Ͼ̵ϾЛтм ̵̪сЮмϸЮϜм ̵свтЯЦшϜм ̵сЯϲвЮϜ ФмЂЮϜ сТ ЙУϦϼв ϞЯАϣтЯтПІϦЮϜ йϦϝϮϼ϶в ϣтЯКϝТм атЯ. 
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¶ ϤϝжϝтϠЮϜ аЯКм сКϝжАЊъϜ ̭ϝЪϺЮϜм сжϜϼϠтЂЮϜ двцϜ ϭвϜϼϠ ϼтмАϦ ϣЛϠϝϦв:  ϤϜ̭ϜϼϮшϜм ϤϝтЊмϦЮϜ ϺтУжϦ ϣЛϠϝϦв пЯК ϣϚтлЮϜ ЬвЛϦ

ЮϜ аЯКм сКϝжАҶҶҶҶҶЊъϜ ̭ϝЪϺЮϜм сжϜϼϠтҶҶҶҶҶЂЮϜ двцϜ ϭвϜϼϠ ШЮϺ сТ ϝвϠ ̪ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ ϭвϜϼϠ ϼтмАϦЮ ϝкϼϜϼЦϖ аϦ сϦЮϜ .ϤϝжϝтϠ

 сТ сЧтϠАϦЮϜ ϞжϝϮЮϜ ϾтϾЛϦм ̪ϤыкϔвЯЮ сжАмЮϜ ϼϝАшϜ ϤϝУҶҶҶҶҶҶҶЊϜм Йв а̵ЯЛϦЮϜ ϤϝϮϼ϶в ϣв̭Ϝмв дϝвҶҶҶҶҶҶҶЎ ϣЛϠϝϦвЮϜ иϺк ЬвҶҶҶҶҶҶҶІϦм

 ϣтҶҶЊҶҶЊ϶ϦЮϜ алϦϜϼϝлв ϼтмАϦ пЯК ϣϠЯАЮϜ ϾтУϲϦм ̪ϣтжлвЮϜ ϤϜϸϝлҶҶІЮϜ Ьы϶ дв ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк ̭ϝҶҶЎКϒ дтЪвϦм ̪ϣтҶҶЂϜϼϸЮϜ АА϶ЮϜ

Ϣϼ̵ПЊвЮϜ ϤϜϸϝлІЮϜ пЯК ЬмЊϲЮϜ ϼϠК  (Micro-credentials).  иϺлЮ ϣϪϸϲвЮϜ ϸϝвϦКъϜ ϤϝвтЯЛϦ ХтϠАϦ ϣЛϠϝϦвЮϜ двЎϦϦ ϝвЪ

 ЙТϼ двЎт ϝвϠ ̪ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк ̭ϝЎКц ̵сжлвЮϜм ̵свтϸϝЪцϜ ЬткϓϦЮϜ ϤϝтмϦЂвϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϸϝвϦКъϜ ϼттϝЛвϠ аϜϾϦЮъϜм ̪ϤϝЊЊ϶ϦЮϜ

 ̵сжАмЮϜ дттмϦЂвЮϜ пЯК ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϠЯАϦв Йв ϝлЧТϜмϦм ϭвϜϼϠЮϜ ϢϸмϮ ̵сЮмϸЮϜм . 

¶ сКϝжАҶҶЊъϜ ̭ϝЪϺЮϜм сжϜϼϠтҶҶЂЮϜ двцϜ ϤϝҶҶЊҶҶЊ϶Ϧ сТ ϸϝУтшϜ АА϶ ϣЛϠϝϦв:  атЯЛϦЮϜ ϤϝҶҶЂҶҶЂϔв аϜϾϦЮϜ оϸв ϞϪЪ дК ϣϚтлЮϜ ЙϠϝϦϦ

 ̪ϤϝжϝтϠЮϜ аЯКм ̪сКϝжАҶҶЊъϜ ̭ϝЪϺЮϜм ̪сжϜϼϠтҶҶЂЮϜ двцϜ ϤϝҶҶЊҶҶЊ϶Ϧ сТ ϣтвтϸϝЪцϜ ϼϸϜмЪЮϜ ЬткϓϦЮ ϣЮϝ̵ЛТ ϸϝУтϖ АА϶ ϺтУжϦϠ сЮϝЛЮϜ

ЯϮв ϼϜϼЦ ϼϝАϖ сТ ШЮϺ сϦϓтм .ϣтмтϲЮϜ ϤϝҶҶЊҶҶЊ϶ϦЮϜ иϺк сТ дтЯ̵кϔв ЀтϼϸϦ ϣϚтк ̭ϝҶҶЎКϒ ϼтТмϦ двҶҶЎт ϝвϠ сҶҶЎϝЧЮϜ ϣϚтлЮϜ Ѐ

 атЯЛϦ атϸЧϦ пЯК ϢϼϸϝЦ ϣтҶҶҶҶЂтϼϸϦ ϼϸϜмЪ ϼТϜмϦ дв ϸЪϓϦЮϜ дтϲ пЮϖ ̪̯ϝϦЦϔв ϭвϜϼϠЮϜ иϺлϠ ϣҶҶҶҶЊϝ϶ЮϜ ϣтϠϝЛтϦҶҶҶҶЂъϜ ϤϝЦϝАЮϜ ЙТϼ РϝЧтϗϠ

.̵сЮмϸЮϜм ̵свтЯЦшϜм ̵сЯϲвЮϜ ФмЂЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜ с̵ϠЯтм ϣтвЮϝЛЮϜ ϤϜϼмАϦЮϜ ϞЪϜмт сКмж 

¶  ϸϝвϦКъϜ ϼттϝЛвм ϣтТϼЛвЮϜ ϤъϝϮвЮϜ ϼтмАϦϣтвтϸϝЪцϜ ϤϝҶҶҶҶЊҶҶҶҶЊ϶ϦЯЮ:  ϣЛϮϜϼв пЯК ̪ϣтЯϠЧϦҶҶҶҶЂвЮϜ ϝлϦϝтмЮмϒ двҶҶҶҶЎ ̪ϣϚтлЮϜ ЬвЛϦ

 ϤϜϼмАϦЮϜ Йв ϝлϦв̭Ϝмв ϾтϾЛϦм ϣтвтЯЛϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ϢϸмϮ ЙТϼ РϸлϠ ̪ϣтвтϸϝЪцϜ ϤϝҶҶҶЊҶҶҶЊ϶ϦЮϜ ЙтвϮЮ ϣтТϼЛвЮϜ ϤъϝϮвЮϜ ϨтϸϲϦм

ϤъϝϮвЮϜ ϨтϸϲϦм ϼтмАϦ пЯК ̯ϝтЮϝϲ рϼϝϮЮϜ ЬвЛЮϜ ШЮϺ ЬвІтм .ϣтжлвЮϜм ϣтвЯЛЮϜ  ϤϝЊЊ϶ϦЮ Јϝ϶ЮϜ ϸϝвϦКъϜ ϼттϝЛвм ϣтТϼЛвЮϜ

 ̪ϤϝЂϼϝввЮϜ ЬЎТϒм ϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЮϜ Йв аϮЂжт ϝвϠ ̪ϣтжϸϼцϜ ϤϝЛвϝϮЮϜ сТ ϣвϝЛЮϜ ϤϝЦыЛЮϜм аыКшϜ ϤϝЊЊ϶Ϧм ϣтϠАЮϜ амЯЛЮϜ

ЬвЛЮϜ ФмЂЮ дтϮтϼ϶ЮϜ ϣтϾкϝϮ Ͼ̵ϾЛтм. 

¶ :свЦϼЮϜ ЬмϲϦЮϜ ϣтжϸϼцϜ ϣЪЯввЮϜ сТ ϣтвмЪϲЮϜ ϤϝлϮмϦЮϜ Йв ̯ϝвϝϮҶҶЂжϜ  ЬϝвЪϦҶҶЂϜ ϣϚтлЮϜ ЬҶҶЊϜмϦҶҶЂ ̪свЦϼЮϜ ЬмϲϦЮϜ мϲж ϣтвҶҶІϝлЮϜ

.̵сжЧϦЮϜм ̵сжлвЮϜ ϞтϼϸϦЮϜм атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв пЮϖ ϣТϝЎϖ ̪ϣтжϸϼцϜ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔвЮ ϣв̵ϸЧвЮϜ ϝлϦϝвϸ϶м ϝлϦϝтЯвК ЙтвϮ ϣϦвϦϒ 

¶ ϢϸтϸϮ ϼтмАϦ ϤъϝϮв ϱϦТ: ϸϮϦҶЂвЯЮ ̯ϣϠϝϮϦҶЂϜ ϣтТϝҶЎϖ ϼтмАϦ ϤъϝϮв РϜϼҶІϦҶЂϜ ϣϚтлЮϜ ЬҶЊϜмϦҶЂ ЬϝϮв сТ ϣ̵тЮмϸЮϜм ϣ̵тжАмЮϜ ϤϜ

 пЯК сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝҶЂҶЂϔв ЙтϮҶІϦм ̪ХϠҶЂвЮϜ а̵ЯЛϦЮϝϠ РϜϼϦКъϜ ФϝАж ЙтҶЂмϦ ϤϝлϮмϦЮϜ иϺк ЬвҶІϦм .ϢϸмϮЮϜ дϝвҶЎм ϸϝвϦКъϜ

 ϾтϾЛϦ пЮϖ ̯ϣТϝҶҶҶҶЎϖ ̪ϣϚтлЮϜ ЀЯϮв ЬϠЦ дв ϝкϸϝвϦКϜм ϝкϼтмАϦ рϼϮт ϣϲҶҶҶҶЎϜм ϣтϼϝтЛв ϼАϒ двҶҶҶҶЎ Ϣϼ̵ПҶҶҶҶЊвЮϜ ϤϜϸϝлҶҶҶҶІЮϜ с̵жϠϦ

шϜ ХтϠАϦϣтжлвЮϜм ϣтвтЯЛϦЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ РЯϦ϶в сТ ϤыкϔвЯЮ сжАмЮϜ ϼϝА. 
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 ϤϾϼϠ ̪ϣтЯКϝТм Ϣ̭ϝУЪϠ ϝлϠ ϣАϝжвЮϜ аϝлвЮϜ ϺтУжϦ пЯК ϝлϦϼϸЦ ϾтϾЛϦм ϣтҶҶҶҶҶҶҶЂҶҶҶҶҶҶҶЂϔвЮϜ ϝлϦвмДжв ϼтмАϦ пЮϖ ϣϚтлЮϜ сЛҶҶҶҶҶҶҶЂ ϼϝАϖ сТ

 ̯ϝАтА϶Ϧм ϣтϮлжв ϣϮЮϝЛв Ϟ̵ЯАϦϦ сϦЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ дв ϣКмвϮвϼϜϸϖ дтϠ ϤϝтϸϲϦЮϜ иϺк И̵мжϦϦм .̯ϝтϮтϦϜϼϦҶҶЂϜϣт  ̪ϣтвтДжϦм ϣтЛтϼҶҶІϦм

ϣЯϠЧвЮϜ ϣЯϲϼвЮϜ ϤϝϠЯАϦв ϞЪϜмт ϝвϠ ϣтжУЮϜм ϣтЛтϼҶҶҶІϦЮϜ ϣтжϠЮϜ ϨтϸϲϦм ϸмлϮЮϜ ЬвϝЪϦ сКϸϦҶҶҶЂт ϝвв.  сϦЮϜ ϤϝтϸϲϦЮϜ ϾϼϠϒ сЯт ϝвтТм

 ̯ϝтЮϝϲ ϣϚтлЮϜ йϮϜмϦ: 

¶ дϝЪвЮϜ ϣтϸмϸϲв:  аϸК ϝкϾϼϠϒ дв ̪ϤϝЦ̵мЛвЮϜ дв ϸϸК ШЮϺ пЯК ϞϦϼϦт ̪ϣϲϝҶҶЂвЮϜ ϸмϸϲвм ̯ϜϼϮϓϦҶҶЂв ϣϚтлЮϜ пжϠв дмЪЮ ̯ϜϼДж

 ϸЧК аϝвϒ ̯ϝЧϚϝК ϣҶҶЊҶ̵ҶЊ϶вЮϜ ϤϝКϝЧЮϜ ϞϝтОм ϣϲϝҶҶЂвЮϜ ХтҶҶЎ Ь̵ЪҶҶІт ϝвЪ .ϣϲϝϦвЮϜ ϣϲϝҶҶЂвЮϜ Йв ϣтϼҶҶІϠЮϜ ϼϸϜмЪЮϜ ϸϜϸКϒ ϞҶҶЂϝжϦ

Ϝ ϣϚтк ̭ϝЎКϒм ϣϚтлЮϜ сУДмвЮ ϣтмжЂЮϜ ϣАІжцϜм ϤϜϼмϸЮϜ ϼАЎт рϺЮϜ ϼвцϜ ̪ϣтжϸϼцϜ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв сТ ЀтϼϸϦЮ

 ϣтϠϼϦЮϜ сϦϼϜϾм дтϠ ϭвϸЮϜ ϣтЯвК ЬϝвЪϦҶҶҶЂϜ ϸЛϠ ϣЯЪҶҶҶІвЮϜ иϺк ϣϮЮϝЛв аϦтҶҶҶЂм .Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ дв ϤϝКϝЦ ϼϝϮϚϦҶҶҶЂϜ пЮϖ ϣϚтлЮϜ

ЮϜм сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϢϼϜϾм пжϠв пЮϖ ϣϚтлЮϜ ЬϝЧϦжϜм ̪свЯЛЮϜ ϨϲϠЮϜм сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜм атЯЛϦЮϜмсвЯЛЮϜ ϨϲϠ. 

¶ сҶҶЂҶҶЂϔвЮϜ ϭвϸЮϜ ϸЛϠ ϣϚтлЮϜ ЬвЛЮ свтДжϦЮϜм сЛтϼҶҶІϦЮϜ ϼϝАшϜ ϨтϸϲϦ ϢϼмϼҶҶЎ:  сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ сКϝАЧЮ йЮмвҶҶІ двҶҶЎт ϝвϠ

 ϜϺҶҶк пЯК ϞҶ̵ҶЯПϦЯЮм .ϣҶҶтвтЯЛϦЮϜ ϤϝҶҶКϝҶҶАЧЮϜ РЯϦ϶в сАПϦЮ ϼттϝҶҶЛвЮϜм ϤϝҶҶвтЯЛϦЮϜ ϸҶҶтϲмϦм ̪сжЧϦЮϜм сжлвЮϜ ϞҶҶтϼϸҶҶϦЮϜм атЯЛϦЮϜм

ϣҶ̵ҶҶҶҶҶЊϦ϶в дϝϮЮ ЬтЪҶҶҶҶҶҶІϦ аϦ ̪рϸϲϦЮϜ  ϢϸϝКϖм ϝлϪтϸϲϦ РϸлϠ ̪ϣЦыЛЮϜ ϤϜϺ ϼттϝЛвЮϜм ϤϝвтЯЛϦЮϜм ϢϺТϝжЮϜ ϤϝЛтϼҶҶҶҶҶҶІϦЮϜ ϣЛϮϜϼвЮ

 ̯ϝтЮϝϲ ЬвЛЮϜ рϼϮтм ̪̯ϝтЯЛТ ϝлЮϝвКϒ дϝϮЯЮϜ иϺк ϤϼҶҶІϝϠ ϸЦм .ϢϸтϸϮЮϜ ϣвДжцϜм дтжϜмЧЮϜ ЙтϼϝҶҶІв ϾϝϮжϖм ̪ϝкϸтϲмϦм ϝлϦОϝтҶҶЊ

НтЊЮϜ ϼϜϼЦϖ пЮϖ ̯ъмЊм ̪ϢϸвϦЛв ϣтϺтУжϦ ϣА϶ ХТм ϝлЮϝвЪϦЂϜ пЯК ϣϪϸϲвЮϜ ϤϝЛтϼІϦЯЮ ϣтϚϝлжЮϜ. 

¶ ХϠҶҶҶҶҶҶҶЂвЮϜ а̵ЯЛϦЮϝϠ РϜϼϦКыЮ ϣЧтЦϸ ϤϝтЮϐ ϼтмАϦ пЮϖ ϣϮϝϲЮϜ (RPL)  ϜϺк пЯК Ϟ̵ЯПϦЯЮм .ИϝАЦ ЬЪ ϣЛтϠА Йв аϮҶҶҶҶҶҶҶЂжт ϝвϠ

 ХϠҶҶҶЂвЮϜ а̵ЯЛϦЮϝϠ РϜϼϦКыЮ ϣвϾыЮϜ ϼттϝЛвЮϜм ЀҶҶҶЂцϜ ϸϜϸКϖ аϦ ̪рϸϲϦЮϜ (RPL) ϝвϠм ̪ϣЦыЛЮϜ ϤϜϺ ϤϝлϮЮϜ Йв ϼмϝҶҶҶІϦЮϜ ϸЛϠ

 сКϜϼт ϝлЮм϶ϸм ϝкϼϜϼЦш ̯ϜϸтлвϦ ̪ϣϚтлЮϜ ЀЯϮв пЯК ϝлҶЎϼКм ϼттϝЛвЮϜм ЀҶЂцϜ иϺк ϣЛϮϜϼв аϦтҶЂм .ИϝАЦ ЬЪ ϣтҶЊмҶЊ϶

.ϺтУжϦЮϜ Ͼ̵тϲ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

70 
 

 

 аϝҶҶҶЛЮ ϢϸмҶҶҶҶϮЮϜ дϝвҶҶҶЎм ϸϝҶҶҶҶвϦКъϜ ϣҶҶҶϚтлЮ рмжҶҶҶҶЂЮϜ ϼҶҶҶтϼЧϦЮϜ ϸҶҶҶЪϔт2025 Ϝ атҶҶҶҶЯЛϦЮϜ сКϝҶҶҶАЦ дϒсҶҶҶҶжлвЮϜ ϞтϼϸҶҶҶϦЮϜм атҶҶҶҶЯЛϦЮϜм сЮϝҶҶҶЛЮ 

сҶҶҶҶҶТ ̵сҶҶҶҶҶжЧϦЮϜм  ϾҶҶҶҶҶтϾЛϦЮ ϣҶҶҶҶҶтϼмϲв ϢϜϸϒм ̪ϣЯвϝҶҶҶҶҶІЮϜ ϣҶҶҶҶҶтжАмЮϜ ϣҶҶҶҶҶтвжϦЯЮ ϣтϮтϦϜϼϦҶҶҶҶҶЂϜ ϢϾҶҶҶҶҶтЪϼ ды̵ЪҶҶҶҶҶІт ϣтвҶҶҶҶҶІϝлЮϜ ϣҶҶҶҶҶтжϸϼцϜ ϣҶҶҶҶҶЪЯввЮϜ

 сҶҶҶТм .̯ϝҶҶҶ̵тЮмϸм ̯ϝҶҶҶ̵твтЯЦϖм ̯ϝҶҶҶ̵тЯϲв ϣКϼϝҶҶҶЂϦвЮϜ ϤъмҶҶҶϲϦЮϜ ϣҶҶҶϠЪϜмв пҶҶҶЯК ϼϸϝҶҶҶЦм ЬҶҶҶ̵кϔв рϼҶҶҶІϠ ЬϝҶҶҶв Ѐϒϼ ̭ϝҶҶҶжϠм ϣ̵тϸϝҶҶҶЊϦЦъϜ ϣ̵тҶҶҶЂТϝжϦЮϜ

мЮϜ ϣҶҶҶҶлϮЮϜ ϝлϦУҶҶҶҶЊϠ ̪ϣҶҶҶҶϚтлЮϜ ϤЯҶҶҶҶЊϜм ̪ϼϝҶҶҶҶАшϜ ϜϺҶҶҶҶк сҶҶҶҶТ рϸϝҶҶҶҶтϼЮϜ ϝкϼмϸҶҶҶҶϠ аϝҶҶҶҶтЧЮϜ ̪ϢϸмҶҶҶҶϮЮϜ дϝвҶҶҶҶЎм ϸϝҶҶҶҶвϦКыЮ ϣҶҶҶҶтЛϮϼвЮϜ ϣҶҶҶҶтжА

 ЙҶҶҶв ̯ϝвϝϮҶҶҶЂжϜм ̪аҶҶҶДЛвЮϜ ϸҶҶҶлЛЮϜ сҶҶҶЮм ̵мвҶҶҶЂ ϤϝҶҶҶлтϮмϦм ϣтвϝҶҶҶЂЮϜ ϣҶҶҶтЪЯвЮϜ оϔϼҶҶҶЮϜ пҶҶҶЮϖ ̯ϜϸϝжϦҶҶҶЂϜ ̪атҶҶҶЯЛϦЮϜ ϣҶҶҶвмДжв ϼтмҶҶҶАϦм атҶҶҶДжϦ

Ͼ̵твϦЮϜм ϨтϸϲϦЮϜ мϲж ϣтжϸϼцϜ ϣЮмϸЮϜ ϤϝлϮмϦ. 

 аϝҶҶҶК Ь̵ЪҶҶҶІ ϸҶҶҶЦм2025 Ϝ ϢϼтҶҶҶЂв сҶҶҶТ ϣтЯҶҶҶЊУв ϣҶҶҶАϲв ϣҶҶҶҶтмлϠ ФыҶҶҶАжъϜм ̵сҶҶҶЂЂϔвЮϜ ϭвϸҶҶҶЮϜ ϣҶҶҶтЯвК ϾϝҶҶҶϮжϖ сҶҶҶТ ϤҶҶҶЯϪвϦ ̪ϣҶҶҶϚтлЮ

 сҶҶҶжЧϦЮϜм сҶҶҶжлвЮϜ ϞтϼϸҶҶҶϦЮϜм атҶҶҶЯЛϦЮϜм сЮϝҶҶҶЛЮϜ атҶҶҶЯЛϦЯЮ ϢϸмҶҶҶϮЮϜм ϸϝҶҶҶвϦКъϜ ϤϝҶҶҶтЛϮϼв ϸҶҶҶтϲмϦ дҶҶҶв ϝҶҶҶлϦж̵Ъв ̪ϢϸҶҶҶтϸϮ ϣҶҶҶтвтДжϦм ϣҶҶҶтжмжϝЦ

ϔвЮϜ Ϣ̭ϝҶҶҶҶУЪЮϜ ЙҶҶҶҶТϼм ̪ϤϝЛтϼҶҶҶҶІϦЮϜ ϼтмҶҶҶҶАϦм ̪ϣҶҶҶҶвЪмϲЮϜ ϾҶҶҶҶтϾЛϦ сҶҶҶҶТ ϤвлҶҶҶҶЂϒм ̪ЬҶҶҶҶвϝЪϦв ̵сҶҶҶҶжАм ϼϝҶҶҶҶАϖ двҶҶҶҶЎ ϣвϜϸϦҶҶҶҶЂϜм ϣтҶҶҶҶЂЂ

̭ϜϸцϜ. 

 ̪ϣҶҶҶҶтжЧϦЮϜм ϣҶҶҶҶтвтϸϝЪцϜ ϭвϜϼҶҶҶҶϠЮϜ ϼтмҶҶҶҶАϦм ̪ϢϸмҶҶҶҶϮЮϜ дϝвҶҶҶҶЎм ϸϝҶҶҶҶвϦКъϜ ϼттϝҶҶҶҶЛв ϨтϸҶҶҶҶϲϦ сҶҶҶҶТ ̯ϝҶҶҶҶЂмвЯв ̯ϝвϸҶҶҶҶЧϦ ϣҶҶҶҶϚтлЮϜ ϤҶҶҶҶЧЧϲ ϝҶҶҶҶвЪ

 дҶҶҶв ϤыкϔҶҶҶвЯЮ сжАмҶҶҶЮϜ ϼϝҶҶҶАшϜ ХҶҶҶтϠАϦ сҶҶҶТ ЙҶҶҶЂмϦЮϜ ϞҶҶҶжϝϮ пҶҶЮϖ ̪ЬҶҶҶвЛЮϝϠ АϠϦϼҶҶҶвЮϜ аЯЛϦҶҶҶЮϜм ϤϝҶҶҶтϝУЪЮϜ пҶҶҶЯК аϚϝҶҶҶЧЮϜ атҶҶҶЯЛϦЮϜ ϾҶҶтϾЛϦм

ϝҶҶҶҶЂЂϔвЮϜ ϬϜϼϸϖ ЬыҶҶҶҶ϶ аЯЛϦҶҶҶҶЮϜ амҶҶҶҶлУв аКϸҶҶҶҶт ϝҶҶҶҶвϠ ̪ХϠҶҶҶҶЂвЮϜ а̵ЯЛϦЮϝҶҶҶҶϠ РϜϼҶҶҶҶϦКъϜм ̪ϣҶҶҶҶтжлвЮϜм ϣҶҶҶҶтвтϸϝЪцϜ ϤыкϔҶҶҶҶвЮϜ дтЪҶҶҶҶЂϦм ̪Ϥ

ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϠЯАϦв Йв атЯЛϦЮϜ ϤϝϮϼ϶в ϣв̭Ϝмв ϾϾЛтм ϢϝтϲЮϜ оϸв. 

сҶҶҶТ алҶҶҶЂϒ ϝҶҶҶвϠ ̪ϝҶҶҶлϦϝжϝтϠ ϸҶҶҶКϜмЦм ϣҶҶҶтжмϼϦЪЮшϜ ϝлϦϝҶҶҶЊжв ϼтмҶҶҶАϦм ϝлϦϝвϸҶҶҶ϶ ϣҶҶҶϦвϦϒ ϣҶҶҶϚтлЮϜ ϤЯҶҶҶЊϜм ̪сҶҶҶвЦϼЮϜ ЬмҶҶҶϲϦЮϜ ФϝтҶҶҶЂ сҶҶҶТм 

 ̯ϝҶҶҶЊϝ϶ ̯ϝҶҶҶвϝвϦкϜ ϣҶҶҶϚтлЮϜ ϤҶҶҶЮмϒ ϝҶҶҶвЪ .ϼϜϼҶҶҶЧЮϜ ЙжҶҶҶЊЮ ϣҶҶҶвϾыЮϜ ϤϝҶҶҶжϝтϠЮϜ ϢϸмҶҶҶϮ аҶҶҶКϸм ̪ϣтТϝУҶҶҶІЮϜ ϾҶҶҶтϾЛϦм ̪ϤϜ̭ϜϼҶҶҶϮшϜ Ϣ̭ϝҶҶҶУЪ дтҶҶҶЂϲϦ

 ̪дтҶҶҶҶтЮмϸ ̭ϝЪϼҶҶҶҶІ ЙҶҶҶҶв дмϝҶҶҶҶЛϦЮϝϠ ϣҶҶҶҶтжЧϦЮϜ ϤϝҶҶҶҶЊЊ϶ϦЯЮ ϣҶҶҶҶϪтϸϲ ϼттϝҶҶҶҶЛв ϸϝҶҶҶҶвϦКϜ ЬыҶҶҶҶ϶ дҶҶҶҶв ̵̪сҶҶҶҶЧтϠАϦЮϜм ̵сҶҶҶҶжЧϦЮϜ атҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ϼтмҶҶҶҶАϦϠ

ЯЛϦЮϜ дтϠ ϢмϮУЮϜ ϸЂ сТ алЂϒ рϺЮϜ ϼвцϜйтЯК ЬϝϠЦшϜ ϢϸϝтϾм атЯЛϦЮϜ дв ИмжЮϜ ϜϺк ϣжϝЪв ϵтЂϼϦм ̪ЬвЛЮϜ ФмЂм ат. 

 ϝлϦϝЪϜϼҶҶҶІ ϤЛҶҶҶ̵Ђмм ̪ϣҶҶҶтжУЮϜм ϣтҶҶҶЂЂϔвЮϜ алϦϜϼϸҶҶҶЦ ϾҶҶҶтϾЛϦм ϣтϼҶҶҶІϠЮϜ ϝҶҶҶкϼϸϜмЪ ϼтмҶҶҶАϦ сҶҶҶТ ϣҶҶҶϚтлЮϜ ϤϼвϪϦҶҶҶЂϜ ̪ШҶҶҶЮϺ ϞҶҶҶжϝϮ пҶҶҶЮϖм

сҶҶҶжϸϼцϜ сЮϝҶҶҶЛЮϜ атҶҶҶЯЛϦЮϜ ϣтҶҶҶЂТϝжϦ омϦҶҶҶЂв ЙҶҶҶТϼ пҶҶҶЯК ̯ϝҶҶҶϠϝϮтϖ ЀҶҶҶЪЛжϜ ϝҶҶҶвϠ ̪ϣҶҶҶтЮмϸЮϜм ϣҶҶҶтвтЯЦшϜ  ϣϲϝҶҶҶЂЮϜ пҶҶҶЯК иϼмҶҶҶЎϲ ϾҶҶҶтϾЛϦм

 ̪ϣЛϠҶҶҶҶҶІвЮϜм ϢϸҶҶҶҶҶЪϜϼЮϜ ϤϝҶҶҶҶҶЊЊ϶ϦЮϝϠ ХҶҶҶҶҶЯЛϦт ϝҶҶҶҶҶв ϝвтҶҶҶҶҶЂ ъм ̪ИϝҶҶҶҶҶАЧЮϜ ϝҶҶҶҶҶллϮϜмт сҶҶҶҶҶϦЮϜ ϢϼвϦҶҶҶҶҶЂвЮϜ ϤϝтϸҶҶҶҶҶϲϦЯЮ ̯ϝҶҶҶҶҶЪϜϼϸϖм .ϣҶҶҶҶҶтЮмϸЮϜ

 ϝҶҶҶҶҶҶлАА϶ ϺҶҶҶҶҶҶтУжϦ ϣЯҶҶҶҶҶҶЊϜмвϠ ϝҶҶҶҶҶҶлвϜϾϦЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶϚтлЮϜ ϸҶҶҶҶҶҶЪϔϦ ̪дтϮтϼҶҶҶҶҶҶ϶ЮϜ ЬтПҶҶҶҶҶҶІϦ ϣҶҶҶҶҶҶтЯϠϝЦ ϾҶҶҶҶҶҶтϾЛϦм ̪сҶҶҶҶҶҶжмϼϦЪЮшϜ атҶҶҶҶҶҶЯЛϦЮϜ ϣвϜϸϦҶҶҶҶҶҶЂϜм

Ϧ ϤϜмϸϒ ϼтмҶҶҶҶАϦм ̪ϣтϮтϦϜϼϦҶҶҶҶЂъϜ ЙҶҶҶҶв аϮҶҶҶҶЂжт ϝҶҶҶҶвϠ ̪ϣҶҶҶҶтвтЯЛϦЮϜ ϤϝҶҶҶҶЂЂϔвЮϜ дтҶҶҶҶϠ ϣтҶҶҶҶЂТϝжϦЮϜ ϾҶҶҶҶтϾЛϦм ̪ϢϼҶҶҶҶЪϦϠв ϣҶҶҶҶтвттЧϦм ϣҶҶҶҶтвтДж

свмЪϲЮϜ рϺтУжϦЮϜ ϭвϝжϼϠЮϜм рϸϝЊϦЦъϜ ϨтϸϲϦЮϜ ϣтϔϼ ϤϝтмЮмϒ. 

 ϣЪϜϼҶҶҶІϠ ЬҶҶҶвЛЮϜм ̪дϸϼцϜ сҶҶҶТ атҶҶҶЯЛϦЮϜ ϣҶҶҶвмДжв ϣҶҶҶвϸ϶Ϡ ϵҶҶҶЂϜϼЮϜ ϝҶҶҶлвϜϾϦЮϜ ϢϸмҶҶҶϮЮϜ дϝвҶҶҶЎм ϸϝҶҶҶвϦКъϜ ϣҶҶҶϚтк ϸ̵ϸҶҶҶϮϦ ̪аϝҶҶҶϦ϶ЮϜ сҶҶҶТм

ҶҶҶтвϮ ЙҶҶҶв ϣҶҶҶЯКϝТ ̭ϝҶҶҶжϠ сҶҶҶТ аҶҶҶДЛвЮϜ дтҶҶҶЂϲЮϜ дҶҶҶϠϜ сжϝҶҶҶϪЮϜ  ϸҶҶҶϠК ШҶҶҶЯвЮϜ ϣҶҶҶЮыϮ ϣҶҶҶтϔϼ ХҶҶҶтЧϲϦЮ ̪ϣҶҶҶЦыЛЮϜ ϤϜϺ ϤϝҶҶҶлϮЮϜ Й ϣҶҶҶвмДжв

мвм ̪ϣҶҶҶжϼв ̪ϣҶҶҶϪтϸϲ ϣҶҶҶтвтЯЛϦ ̲Ϯ ϣҶҶҶтвжϦЮϜ ϢϼтҶҶҶЂв сҶҶҶТ ϣҶҶҶтЯКϝУϠ алҶҶҶЂϦ ϣҶҶҶЯкϔвм ϣҶҶҶКϸϠв ЬϝҶҶҶтϮϒ ϸϜϸҶҶҶКϖ пҶҶҶЯК ϢϼϸϝҶҶҶЦ ̪ЬϠЧϦҶҶҶЂвЮϜ мҶҶҶϲж ϣҶҶҶл

в сТ ̯ϝтЮмϸм ̯ϝтвтЯЦϖ дϸϼцϜ ϣжϝЪв Ͼ̵ϾЛ̳Ϧм ̪ϣвϜϸϦЂвЮϜϢϸмϮЮϜ дϝвЎм ϸϝвϦКъϜм атЯЛϦЮϜ ϤъϝϮ. 

 

 

 

 

 

 



 

 

71 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

71 
 



 

 

72 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 аЯЛЮϜ амтϠ ЬϝУϦϲъϜсжϸϼцϜ 

 

 ̴ϸлЛЮϜ Ηс̴Ю̲м сжϝΖϪЮϜ ̴ ̴ϸϠК ̴дϠ ̴д̶т̲Ђ̳ϲЮϜ ̴ϼтв̲цϜ Ηмв̳Ђ ̳Ϣϼϝт̴Ͼ 
 ̴Ϣϸм̲ϮЮϜ ̴дϝв̲Ўм ̴ϸϝвϦКъϜ ̴ϣϚт̲л̴Ю 
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 ϾтϾЛϦ ЬтϠЂ сТ ϢϸмϮЮϜ дϝвЎм ϸϝвϦКъϜ ϣϚтк пЮϖ сжϝв̳ЛЮϜ ϼтУЂЮϜ ϢϼϝтϾ
дтЧтЧІЮϜ дтϸЯϠЮϜ дтϠ сϪϲϠЮϜм свтϸϝЪцϜ дмϝЛϦЮϜ. 

 

 

 ϞϝϠІЮϜ ϤϜϼϝлв ϾтϾЛϦЮ ЄтЛЮϜ ЬϠЂм РтДмϦЮϜ ϭвϝжϼϠ ФыАϖ сТ ϣЪϼϝІвЮϜ
 ϢϸϝЛЂ ϼмЎϲϠ ̪алжтЪвϦм ̪ϣтвІϝлЮϜ ϣтжϸϼцϜ ϣЪЯввЮϜ оϸЮ ϝЪтϮЯϠ ϣЪЯвв ϼтУЂ

дттЮмϸЮϜм дттжАмЮϜ ̭ϝЪϼІЮϜ дв ϸϸКм сϠмϼмцϜ ϸϝϲϦъϜ ϣϪЛϠ дК дтЯϪввм. 
 

 

 

 дмϝЛϦЮϜ ϾтϾЛϦ ЬϠЂ ϨϲϠЮ дϸϼцϜ оϸЮ ФϜϼЛЮϜ ϣтϼмлвϮ ϼтУЂ ЬϝϠЧϦЂϜ
 дϝвЎм ϸϝвϦКъϜ ϤъϝϮв сТ ϤϜϼϠ϶ЮϜ ЬϸϝϠϦм свтϸϝЪцϜϢϸмϮЮϜ. 
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 ИмϼІв Ьы϶ дв ̪ϢϸϝтϼЮϜм свЦϼЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ ϢϼϜϾмм ϣϚтлЮϜ ϝлϦϸЧК сϦЮϜ ЬвЛЮϜ ϤϝІϼм пЮмϒ
 РϸлϠ ̪ϣЊЊ϶ϦвЮϜ ϣтвЦϼЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ϣтЛвϮ Йв дмϝЛϦЮϝϠм ̪РϚϝДмЮϜм ϝтϮмЮмжЪϦЮϜм ϞϝϠІЮϜ

 ϤϝϮϼ϶в Йв ϣтжϸϼцϜ ϤϝЛвϝϮЮϜ сТ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ ϭвϜϼϠ ϣв̭Ϝмв ϤϜϼϝлвЮϜ Ϭϝлжв
(ϼІК сжϝϪЮϜ РЊЮϜ пϦϲ ЬмцϜ РЊЮϜ дв) ЀϼϜϸвЯЮ ϼΖмАвЮϜ ϣтвЦϼЮϜ. 

 
 

 

дϜмжЛϠ ЬвК ϣІϼм сТ ϣЪϼϝІвЮϜ 
ñReimagining Learning: Leveraging AI in Curriculum, 

Assessment & Engagementò ̪ ̪сжϝАтϼϠЮϜ сТϝЧϪЮϜ ЀЯϮвЮϜ дв ϢмКϸϠ ШЮϺм

ϣтжϸϼцϜ ϤϝЛвϝϮЮϜ сЯϪввм ̭ϜϼϠ϶ЮϜм дттвтϸϝЪцϜ дв ϣϠ϶ж ϣЪϼϝІвϠм. 
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сЪϼϦЮϜ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ЬϝвКϒ пЧϦЯв сТ ϣЪϼϝІвЮϜ ϢϼЧжϒ сТ сжϸϼцϜ 
 

 

 дтϠ ϢмϮУЮϜ аϸϼ ЬϠЂ ϨϲϠЮ дϸϼцϜ сТ ШмжϠЮϜ ϣтЛвϮ Йв ϣтϼϜмϲ ϣЂЯϮ ϸЧК
сТϼЊвЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϠЯАϦвм атЯЛϦЮϜ ϤϝϮϼ϶в. 
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